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KLIMATKOMPENSATION

Vi reser en del pa Svenska missionsradet, i Sve-
rige aker vi tag. Men framfor allt reser vi nar
vi foljer upp vara medlemsorganisationers ut-
vecklingssamarbeten med sina samarbetspart-

ner och nar vi haller olika utbildningar om till
exempel religios laskunnighet och religions- och
overtygelsefrihet. Infor varje resa gor vi en nog-
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grann bedomning av om resan ar nodvandig. Un-
der 2021 gjorde vi 2 flygresor. Genom stod till
Vl-skogen klimatkompenserar vi varje resa med
3% av flygresans pris. | CO, blev det 3 ton 2021,
och vi bidrog pa sa satt med SEK 976 till VI-sko-
gens olika projekt.
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| NASTAN VARJE by och samhille runt om i
varlden finns en kyrka, ett tempel eller en moské
som samlar méanniskor till gemenskap. For
manga ar detta en viktig motesplats. Oavsett
om du tror eller inte, ar kunskap och forstael-
se for hur religiosa aktorer och traditioner pa-
verkar vira samhillen nédvandigt for att skapa
goda samarbeten.

Svenska missionsradet (SMR) ar en paraply-
organisation for kyrkor och organisationer pa
kristen grund som arbetar for manskliga rattig-

heter, global rittvisa och minskad fattigdom.

Sedan 1912 har vi varit en métesplats for
samtal om mission, den globala utvecklingen
och religionens roll i samhallet.

Vi tror att vi kan vara med och forandra varl-
den tillsammans med vara medlemsorganisa-
tioner! Men det innebir inte att arbetet ar latt.
Tvartom utmanar det oss att alltid stélla svara
fragor om hur vi kan bidra till en battre varld
sa att vi ger hopp om skapelsens framtid.

Var vision ar att Guds rike gestaltas 1 varlden.
Tdank dig en vdrld befriad fran fattigdom och fortryck-
ande strukturer, ddr mdnniskor kan pdverka sin egen
situation och dar Guds skapelse forvaltas med ansvar
infor kommande generationer. Det jobbar vi och vara
medlemsorganisationer for.

SMR som organisation 2021

Ekumenik &
missionsteologi

Religions- &

odvertygelsefrihet @ 4w—_::®

Utvecklingspolitik

Langsiktigt
utvecklingssamarbete

Humanitart arbete

Illustration © Majsan Sundell
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Nu lyser strategin
igenom organisationen

NAGOT SOM PRAGLAT kansliet under 2021 ér
den genomlysning av verksamheten som &gt
rum. Genomlysningen anknyter till den nya
femariga strategin som tratt i kraft 2022 (las
mer om den pa sidan 8), dar tre roller ut-
kristalliserats — SMR ska vara en motesplats,
vidareformedlare och paverkansaktor.

— Och sen har vi ocksé en intern roll som inte
finns med i strategin, och det &r att vi ska vara
ett hallbart kansli. Utifran de har olika roller-
na har vi forsokt rusta oss for att bli en bra
organisation for den kommande perioden, for-
klarar generalsekreterare Charlotta Norrby.

En konsult har anlitats for att ga igenom
nyckeldokument och intervjua alla anstillda,
nagra medlemsorganisationer och &ven an-
dra organisationer med ett uppdrag liknande
SMR:s. Efter att ha skapat sig en helhetsbild
lamnade konsulten i juni 2021 ett antal re-
kommendationer som kansliet sedan jobbat
med under hosten, delvis 1 samverkan med
styrelsen. Det har bland annat resulterat i en
nyligen genomford omorganisation, som tyd-
ligare aterspeglar den nya strategins tre roller.
Forhoppningsvis kommer det dven markas
utat.

— Jag tror att vi kommer bli mer effektiva i
vart sitt att samarbeta med medlemsorganisa-

Foto: Melker Dahlstrand

tionerna. Vi kan differentiera vara arbetssatt
sa att de ar mer anpassade efter de olika med-
lemsorganisationernas behov.

En utmaning i genomlysningsarbetet har va-
rit att resurserna trots allt r begransade, men
de iakttagelser och fordndringar som gjorts
kommer ge en okad resultatuppfyllelse, tror
Charlotta Norrby. Och vigen dit har varit en
positiv upplevelse.

— Att ha fatt jobba s nira medarbetarna pa
kansliet i den hir processen, det har nog varit
det roligaste, liksom styrelsens stora engage-
mang for fragorna!

SMR som organisation fran 2022
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Arets hojdpunkter

Det har ar en exposé over nagra av de seminarier och workshops
vi delat med varandra inom natverket under 2021.

NOVEMBER 2021: ”Att fa utdva sin Hope 1s a\V.‘T"t:_ez
tro ar inte en sjalvklarhet, varken H ion.
i Sverige eller andra lander” sade nee mS ai tiva

var generalsekreterare Charlotta
Norrby, nar hon pratade pa konfe-
rensen Kyrka och skola i Karlstad
stift. Foto: Melker Dahlstrand

% Irfan Engineer, SAFFORB '\

e

APRIL 2021: Med avstamp i var rapport Claiming Space for
Faith bjod vi in till ett rundabordssamtal med internationella
beslutsfattare och aktorer fran det civila samhallet. Foto: SMR

6 Las mer pa www.smc.global 00



https://www.smc.global/aktuellt/analysing-civic-space-from-a-faith-perspective/

NOVEMBER 2021: Hur kan vi bidra
till tillitsfulla partnerskap inom
bistandet nar vi haller i pengapa-
sen? Temat pa arets handlaggarda-
gar var helt ratt i tiden! Foto: SMR

Las mer pa www.smc.global 00

M MAJ 2021: Arsmétet tog beslut om en ny femarig strategi

for 2022-2026. SMR har tre tydliga roller och kommer att
fokusera pa tre tematiska omraden. Foto: SMR

Lds mer pa www.smc.global 00

VAREN 2021: Flera ledarskaps-
seminarier holls under varen
inom natverket Space for Grace,
med fokus pa att leda inom fem
omraden; i kris, med hopp,

pa distans,genom lyssnande och
att leda i forandring.
Illustration: Elaine Vitikainen

Las mer pa www.smc.global 00

SEPTEMBER 2021:

Jemens utrikesminister

ville hora om civilsamhallets
analys av laget i Jemen. Siri
Karlsson fran ADRA var med
nar han besokte Sverige.
Foto: Siri Bjerkan Karlsson
Lds mer pa
www.smc.global 00

MAJ 2021: Temat var hallbarhet pa
arets forsakringsseminarium.

Vi uppmuntrades bland annat att

ha pa oss vara ”hallbarhetsglasogon”
varje gang vi gor ett inkop.

Foto: Job Mainye, Manyirani Farmers
Water Project i 0stra Kenya.

Las mer pa www.smc.global
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SVENSKA MISSIONSRADETS ARSMOTE beslu-
tade om en ny verksamhetsstrategi for 2022-
2026 under parollen Tro pa en battre varld. Till
grund for strategin ligger bland annat en upp-
daterad utvecklingssyn och férandringsteori.

Strategin bygger pa SMR:s tre roller: som
motesplats for mission, vidareférmedlare av
pengar till internationellt utvecklingssamarbete
och som paverkansaktor i fragor om framfor
allt religionsfrihet och religios laskunnighet.
Verksamheten fokuseras i tre tematiska omréa-
den: Tro och demokrati, Miljo, klimat och resi-
liens samt Organisation och partnerskap.

— Vi dr glada att strategin tagits emot med sa
positiv respons fran majoriteten av vara med-
lemsorganisationer, sade SMR:s ordférande
Eva Nordenstam von Delwig vid arsmoétet som
aterigen genomfordes digitalt 2021.

Under aret beslutade styrelsen dven om en
ny policy som beskriver SMR:s forandringste-
ori och utvecklingssyn. Policyn anvands som
gemensam grund for samarbetet mellan med-
lemsorganisationerna och i kansliets 16pande
arbete. Den dr ocksd en viktig utgdngspunkt
for dialog med Sida och UD.

— Det ar ett viktigt stoddokument till strate-
gin som forklarar varfor vi arbetar som vi gor
och vad som driver oss, sidger Petter Jakobs-
son, teologisk radgivare pd SMR.
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Illustration av Svenska missionsradets forandrings-
teori. Molnet och vinden star for trons betydelse
som inspiration och kraftkalla for forandring.

Rattighetsinnehavare

SAMHALLET

Forandringsteorin beskriver hur SMR som
plattform f6r 30 medlemsorganisationer kan
stiarka civilsamhallet genom att st6tta initiativ
som leder till medvetandegorande, mobilise-
ring, handling och reflektion. Det bidrar i sin
tur till hallbara samhallen och vardighet for

vara medmanniskor.

— Nar vi uppdaterade policyn ville vi tyd-
liggora trons betydelse som inspiration och
kraftkalla. Vi menar att den kristna tron, och
andra Overtygelser, kan starka ledarskap, ge-
menskap, utveckling och hopp i arbetet for en

bittre virld, siager Petter Jakobsson.

ANDRA RIKTLINJER 2021

Under aret har dven de har styrdokumenten
antagits:

» Uppdaterade riktlinjer for kommunikations-
insatser (antogs av styrelsen i mars 2021)

e Guidelines for dedicated funding for en-
vironment and climate operations (antogs av
styrelsen i augusti 2021)

Riktlinjer for bidrag till utvecklingssamarbete
antogs av styrelsen i december 2020.

CIVILA N
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Vara anslag forandrar varlden

VI FORMEDLAR PENGAR till arbete runt om i
virlden och dven i Sverige. Det ar framst pro-
jekt inom fyra olika anslag: utvecklingssam-
arbete, kommunikation, humanitart bistind
och mojlighet att gora praktik. Bidragen éar fi-

Anslag till civil-
samhallet Q ‘
Q Medlems

nansierade av Sida och Universitets- och hog-
skolerddet (UHR) som handhar praktikant-
anslaget. S& har ar vi med och formedlar det
svenska bistdndet:

200

Svenska folket Humamtart Lokala grupper/ Rattighetsbarare i
anslag Strategiska organisationer Samarbets. kommittéer samarbetslander
partnerorganisationer partner
Illustration © Majsan Sundell
Miljoner LOPANDE ARBETE MED
202 (1969 L " 0n0 AVVIKELSER OCH KLAGOMAL

30,8 (52,3) -

2021 (2020)

9,5 (9,3)1

2.8 (0.6)] (2020)

VIDAREFORMEDLAT TILL MEDLEMSORGANISATIONER
(TOTALT 263,2 MKR)

. UTVECKLINGSINSATSER
. HUMANITARA INSATSER

Klagomal och avvikelser hanteras utifran den
antikorruptionspolicy som antagits av Svenska
missionsradets styrelse.

Vid misstanke om att SMR brister i sina atagand-
en kan vem som helst gora en anmalan i klago-
malshanteringssystemet pa hemsidan eller via
e-post. Under aret har inga arenden inkommit
pa detta satt.

Avvikelsearenden relaterar framst till bidrags-
formedlingen. Vi och de vi formedlar pengar till,
ar skyldiga att rapportera och hantera varje typ
av misstanke om korruption och maktmissbruk.

Under aret har totalt 13 avvikelsearenden han-
terats varav tre nya inkommit. Nio arenden har
slutrapporterats till Sida.

() KOMMUNIKATIONSINSATSER
() PRAKTIKANTINSATSER
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UTVECKLINGSINSATSER

I det civila samhallet ar kyrkor och andra orga-
nisationer viktiga for att nd och stérka enskilda
méanniskor — genom till exempel utbildning,
foreningsliv och entreprenorskap — for att upp-
né langsiktig forandring. Under 2021 formed-
lade SMR bidrag till 51 utvecklingsinsatser
genom 16 medlemsorganisationer och deras
samarbetspartner. En del av insatserna bestar
av stora program dar det ingar flera projekt.

KOMMUNIKATIONSINSATSER

Vara medlemsorganisationer har stora nat-
verk for att skapa opinion, folkbilda och péa-
verka om globala utvecklingsfragor i Sverige.

Under 2021 pagick nio projekt genom é&tta
medlemsorganisationer. Pa grund av pande-
min stdllde organisationerna snabbt om och
genomforde en stor del av kommunikations-
projekten genom digitala kanaler.

PRAKTIKANTPROGRAMMET

Inom vara medlemsorganisationer finns ménga
ungdomar med intresse for globala frégor.
Genom praktik hos samarbetspartner kan de
fa erfarenheter och kontakter for livet. Under
2021 var det enbart nagra fa praktikanter som
kunde dka ut pa grund av pandemin.

HUMANITART BISTAND

Flera av vdra medlemsorganisationer arbe-
tar med att radda liv och skapa viardighet for
manniskor som drabbas av vipnade konflikter,
naturkatastrofer eller andra akuta situationer.
Under 2021 fick sex ldngsiktiga humanitara
insatser (major) och sju kortare akuta insatser
(RRM) stod. Sida kommer att fasa ut det huma-
nitdra anslaget, som finns kvar som langst till
och med 2023.

GUATEMALA

COLOMBIA

BRASILIEN
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Flera av Svenska missionsradets medlemsorganisationer

har lokala samarbetspartner i Bangladesh. Foto: Izla Bethdavid Boltena

. \’\ R

Sidas beslut:

En miljard kronor 2022-2026

| SLUTET AV ARET beviljade Sida vir ansékan
om medel till 1Angsiktigt utvecklingssamarbete.
Sida bedomer att Svenska missionsradets nat-

verk ar en god partner i det svenska bistdndet,

men att fordndringstakten i vissa processer
maste oka.

Mellan aren 2022-2026 kommer Sida att be-
tala ut totalt 1 010 000 000 kronor som SMR
till stor del formedlar vidare genom sina med-
lemsorganisationer till lokala samarbetspart-
ner i ungefar 50 lander 6ver hela virlden.

— Beslutet grundar sig i en gedigen beredning
av var ansokan, sager Hanna Mellergard, chef
for internationellt utvecklingssamarbete. Vi ar
glada over att Sida visar stort fortroende for oss
och vart natverks forméga att bekdmpa fattig-
dom och verka for en battre varld.

Aven om Sida ser att SMR:s arbete #r rele-
vant sd ar det tydligt att de vill se takten 6ka i
vissa forandringsprocesser. Darfor har de satt
upp ett antal teman som kommer att foljas upp
under avtalsperioden. Det handlar bland annat
om SMR:s satsning pa miljo och klimat, dialog

om sexuell och reproduktiv hilsa och rattighe-
ter (SRHR) och resultatstyrt paverkansarbete.

Beskedet ar 40 miljoner lagre an vad SMR
ansokte om. Enligt Sida beror det framfor allt
pa att deras anslagspost fran UD inte okat till-
rackligt mycket och att SMR redan har ett av
de storsta anslagen for langsiktigt bistinds-
samarbete i det svenska civilsamhallet.

— Vi var beredda pa det hir. Var styrelse fat-
tade under varen beslut om hur ett lagre an-
slag ska fordelas inom nétverket. Fran kans-
liets sida har vi nu en nira dialog med véara
medlemsorganisationer om vad detta innebar
for dem och deras samarbetspartner, siger
Hanna Mellergard.

Las mer pa www.smc.global
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Kortare avstand med
virtuella uppfoljningsbesok

UNDER ARET HAR vi gjort virtuella resor till
Amazonas, Colombia, Etiopien och Nepal for
att folja upp insatser tillsammans med Sida,
medlemsorganisationer och deras partner.

Sida gor ett par ginger per ar uppfoljnings-
besok i lander dar vira medlemsorganisatio-
ner samarbetar med lokala partner. Under
2021 tog vi fram en form for att kunna gora
dessa resor digitalt.

— Det var viktigt for oss att det inte skulle
bli d&nnu ett Zoom-mote utan att vi verkligen
skulle fa en kinsla for de olika projektens
sammanhang, siger SMR:s kapacitetsradgi-
vare Miriam Mondragon, som koordinerade
besoken tillsammans med medlemsorganisa-
tionerna och deras partner.

Med hjilp av den digitala plattformen Fabo
kunde alla deltagare forbereda sig infor resan
genom att ta del av bilder pd de som skulle
medverka samt kartor, filmer och samman-
fattningar av projekten.

— Det kiandes som att vi kom nara och véra
partner uppskattade verkligen att kunna tala
direkt med oss och Sida. Ocksa Sida var n6jda
med besoken och beromde det genomtidnkta

upplagget, sager Miriam Mondragon.

Till Nepal reste vi tillsammans med PMU,
som arbetar for att hitta fungerande former
for virtuella besok for att minska bistandssek-
torns koldioxidavtryck, ocksa efter pandemin.

— Aven om riktiga besok ibland Ar nédvindi-
ga sa kan vi anvanda dagens digitala hjalpme-
del for att sikerstilla ett kostnadseffektivt och
hallbart uppfoljningsarbete, siger Anna Maria
Drew, bitradande programchef pa PMU.

FAKTA OM DE VIRTUELLA
UPPFOLJNINGSBESOKEN

» De virtuella resorna gick till Nepal med PMU,
Colombia med Kristna Fredsrorelsen, Amazonas
med Ankarstiftelsen och Etiopien med Lakarmis-
sionen.

« Var sida for de virtuella uppfoljningsbesoken
hittas pa fabo.org/smc/SMCvirtualvisits. 0

13
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Humanitara partner
rustas for framtiden

PANDEMIN HAR FORSVARAT det humanitira
arbetet genom nedstingningar, brutna leve-
rantorskedjor och risken for smittspridning.
Samtidigt har 6ver 300 personer kunnat delta
i SMR:s digitala satsning pa att starka lokala
partner.

Jemen, Sydsudan, Etiopien och Syrien ar
nagra av de lander diar SMR:s medlemsorgani-
sationer har lokala partner pa plats i humani-
tara kriser.

Foto: ADRA International.

— Det unika fortroende som vara partner har
genom sin narhet till lokalsamhallet har un-
derlattat forhandlingar for att hjalpen ska na
fram, berattar SMR:s humanitira samordnare
Isa-Lei Moberg. Religiosa varderingar utgor
en stor del av vardagen i dessa kontexter, vil-
ket ar sarskilt viktigt att forstd och navigera
kring for att insatserna ska lyckas.

Under foregdende rapporteringsar formed-
lade SMR:s medlemsorganisationer mer &n
94% av de ekonomiska medlen direkt till part-
ner pa plats i humanitira kriser. Genom att
starka kapaciteten lokalt blir insatserna mer
professionella och effektiva. Pa sa sitt place-
ras de mest utsatta manniskorna verkligen i

centrum och kan utkréva ansvar fran de im-
plementerande organisationerna.

— Trots att Sida borjat fasa ut vart humanita-
ra anslag, sa finns vara samarbetspartner kvar
i valdigt svara kontexter. Vi vill rusta dem sa
att de kan fortsatta arbeta fore, under och efter
de humanitéra kriser som blir allt vanligare,
sdger kapacitetsradgivare Miriam Mondragon.

Under aret har hon samordnat utbildningar
for att ytterligare starka kvaliteten i de huma-
nitdra insatserna. Utbildningarna har till ex-
empel handlat om humanitira principer, jam-
stalldhet samt skydd mot sexuellt utnyttjande
och trakasserier. Totalt har 319 personer fran
21 lander deltagit. En av dem ar Minbale Ge-
tachew fran Etiopien (bilden):

— Vi har féatt en gemensam kunskapsbas och
bidragit till attitydfordndringar bland dem vi
arbetar med. Jag ar sarskilt glad for att SMR ut-
gatt fran de faktiska behoven i falt och bidragit
till omedelbar nytta i vart arbete.

SMR undersoker andra mojligheter att finan-
siera humanitira insatser och har en fortsatt
god dialog med Sidas humanitira avdelning.

10 320 000

som fatt tillgang till bland annat rent vatten, mat
och skydd i kontexter som ar drabbade av konflikt,
naturkatastrofer eller en kombination av dessa.

INSATSER



Internationell dialog om demokratiskt
utrymme och religionsfrihet

DET BEHOVS EN dialog mellan demokratifor-
kampar och féorkdmpar for religions- och 6ver-
tygelsefrihet, FORB. Det ar slutsatsen fran det
rundabordssamtal som vi bjod in till i april om
sambandet mellan FoRB och utrymmet for det
civila samhallet att agera, civic space.

SMR var vird for samtalet tillsammans med
Center for Kirkeligt Udviklingssamarbejde
(CKU), Act Svenska kyrkan och South Asia
Forum for Freedom of Religion or Belief (SAF-
FoRB). Samtalet, som vi gav titeln Including
Freedom of Religion or Belief in Civic Space
Analysis, utgick frén var rapport Claiming Spa-
ce for Faith, som undersoker tvd Gverlappan-
de trender: minskande utrymme f6r det civila
sambhillet att agera och 6kande brott mot FoRB.

I samtalet deltog bland andra Civicus, Inter-
national IDEA, Article 19 och flera ambassa-
dorer for religions- och overtygelsefrihet. Alla
var Gverens om att det ar viktigt att lyfta fram
FoRB som en rittighet for alla, inte enbart for
religiosa minoriteter.

Mer omdebatterad var definitionen av civic
space (demokratiskt utrymme) och hur be-
greppet relaterar till FoRB. En del hivdade
att FoRB maste integreras i analysen av civic
space medan andra befarade att det skulle for-
svaga begreppet.

SMR har sammanstallt en checklista for att
oka forstaelsen av FoRB i analysen av civic
space. Listan innehaller fyra omraden med
flera underfragor:

CHECKLISTA

« Den grundlaggande ratten att utova sin relig-
ion eller overtygelse utan diskriminering

« FORB i relation till yttrandefrihet

o Hur lagstiftning reglerar religiosa aktorers
verksamhet och juridiska status

« Olika dimensioner av hur religions- och over-
tygelsefriheten yttrar sig

15
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UNDER ARET HAR Svenska missionsradet fi-
gurerat i omkring 30 pressklipp. Mest expo-
nering har skett i tidningen Dagen dir savil
intervjuer, nyheter, ledartexter och egna de-
battartiklar lyft SMR:s arbete och profilfragor-
na religions- och 6vertygelsefrihet samt religi-
0s laskunnighet och ekumeniskt samarbete.

SMR har varit sarskilt efterfragat att uttala
sig om inrikespolitiska forslag att begrinsa
religions- och overtygelsefriheten genom till
exempel slgjforbud i skolorna. Vi har ocksa
sjalva debatterat vikten av att den svenska
feministiska utrikespolitiken framjar religi-
ons- och Overtygelsefriheten i sin demokrati-
satsning och viarnar de manniskor och demo-
kratikimpar som utsétts for religics forfoljelse
och folkmord i manga delar av varlden.

Jamfort med foregdende ar ser vi en okad
spridning av dessa budskap genom att andra
debattorer, ledarskribenter och kronikorer
hénvisar till SMR i bland annat Svenska Dag-
bladet och Dagen.

New boo,
”Sharing and
Learning—pipje
Mission and ’
Receptive
Ecumenism~ ]
released

Vart arbete med mission och ekumenik har
ocksa gett genomslag med anledning av de tva
bokslappen Svensk mission — och kyrkorna
som viaxt fram samt Sharing and Learning:
Bible, Mission, and Receptive Ecumenism.
Nyheten om att Svenska Evangeliska Allian-
sen bildat en ny missionsallians har ocksa spe-
lat in for att dessa fragor fatt mer utrymme i
kristen press.

Det ldgre antalet publiceringar jamfort med
foregdende ars hundratal kan delvis forstas
genom foregdende ars nyhetsintresse for Sidas
beslut att fasa ut vart humanitara anslag och
att vi under 2020 fick spridning av debattar-
tiklar i lokaltidningar 6ver hela landet.

Dagen Lozzain

[ R —
Svenska missionsradet:
Ann Lindes tystnad ar
talande

OREBRONYHETER
¢

Berattigad kritik mot
EU:s initiativ “Team
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Fordjupning om mission med
bocker och receptiv ekumenik

EN PILGRIMSPROCESS OM mission i Sverige
har inspirerat teologer och lekman fran olika
lander att skriva om sina egna erfarenheter av
mission i en antologi som Kyrkornas varldsrad
gav ut under aret. Samtidigt fortsatter samtal
om Missionens hjirta i en anda av receptiv
ekumenik i Sverige.

Missionens hjarta ar ett initiativ dar vi ge-
nom metoden “receptiv ekumenik” bjuder in
vara medlemsorganisationer till samtal om de
olika drivkrafter som finns for missionsarbete
ivart natverk.

— Vivill visa att receptiv
ekumenik - som betonar att
lyssna till den andre - dr en
riktigt bra metod for att tala
med varandra om svdra
teologiska fragor.

Petter Jakobsson, teologisk
radgivare pa SMR

Mission forklaras ofta som en kallelse att i
gemenskap med varandra och med Gud jobba
med diakoni och evangelisation. Olika kristna
traditioner har sina egna satt att beskriva och
delta i Guds mission. Ibland krockar synsat-
ten, men det finns mycket att 1ara av att lyssna
till varandra.

Under 2021 kom tva olika antologier som
berikar samtalet.

Den ena dr Svensk mission — och kyrkor-
na som vaxt fram. SMR:s generalsekreterare
Charlotta Norrby beskriver den som ”ett stan-
dardverk om svenskt missionsarbete genom
historien, men ocksa en stark inspiration for
alla som vill vara en del av kyrkans uppdrag
i nutid”. Det ar framforallt missionsexperter-
na Klas Lundstrom, Kajsa Ahlstrand, J an-Ake
Alvarsson och Goran Janzon som star bakom
boken, som SMR var med och lanserade.

SHARING AND LEARNING

Bible, Mission, and Receptive Ecumenism

PISSEIN SISNUIAS

N €

Den andra antologin ges ut av Kyrkornas
varldsrdd med forhoppningen att receptiv
ekumenik ska kunna bidra till mer enhet i
den virldsvida kyrkan. I Sharing and learning
— Bible, Mission and Receptive Ecumenism,
delar ett 15-tal fackteologer och lekmén fran
olika kristna traditioner och varldsdelar sina
tankar och erfarenheter av receptiv ekumenik
och mission. Det ar en internationell uppfol-
jare till Berord — samtal om mission i en for-
anderlig varld som Svenska missionsradet och
Sveriges kristna rad gav ut 2019.

HUR RECEPTIV EKUMENIK KAN
HJALPA 0SS | GUDS MISSION

« Lyssna in den andra.

e Lar av den andra, inte bara om den
utan dven om dig sjalv.

« Skapa trygghet sa att vi vagar beratta
om vara kyrkors misslyckande och sar.

« Stark dig sjalv och den kyrkotradition
som ar just din.

17
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Natverk och arbetsgrupper

Det har ar de natverk vi varit med i under 2021. Namnen ar de personer som representerat

SMR i respektive sammanhang.

ACT Community of Practice on Religion and
Development, Petter Jakobsson

CHS Alliance, Lennart Nolvall

CONCORD Sverige: Arbetsgrupp Civic Space,
arbetsgrupp Agenda 2030, Niklas Eklov, Sanna
Svensson, Petter Jakobsson

CONCORD Sverige: Kommunikationsnatverket,
Matilda Pearson

Controllernatverket, Agnes Rocque

Ekumeniska Centrets styrelse, Linda Jagerskog, vt /
Johanna Wasner, ht

European Ecumenical Mission Council,
Charlotta Norrby

European Ecumenical Mission Association,
Charlotta Norrby

FORB Learning Platform, Katherine Cash,
Niklas Eklov

GeMini-natverket, Anna Olsson, Julia Brandstrom
Generalsekreterarnatverket, Charlotta Norrby

Gemensamma ataganden for starkt dialog och sam-
verkan inom utvecklingssamarbetet (GA),
Charlotta Norrby

Global Network for Disaster Risk Reduction
(GNDR), Lennart Nolvall

Globalportalen, Matilda Pearson

HR-natverket pa Ekumeniska Centret,
Linda Jagerskog

Kunskapsforum for religion och utveckling,
Niklas Eklov, Petter Jakobsson, Sanna Svensson

Nordic Ecumenical Network on Freedom of
Religion or Belief (NORFORB), Katherine Cash,
Kristina Patring, Niklas Eklov, Sanna Svensson

Nordiska missionsraden, Charlotta Norrby,
Niklas Eklov

Natverk for HR-chefer inom bistandsverksamhet,
Linda Jagerskog

Natverk for praktikantprogrammet, Anna Olsson

PaRD International Partnership on Religion and
Sustainable Development, Petter Jakobsson

Programchefsnatverket, Hanna Mellergard

Ramorganisationernas metodnatverk,
Miriam Mondragon, Erik Backelid

Resiliensnatverket, Lennart Nolvall

SMR-SKR Missionsteologisk arbetsgrupp,
Petter Jakobsson

Space for Grace, Niklas Eklov, Miriam Mondragon
SKR:s arbetsgrupp for fred och MR, Sanna Svensson

Svenska natverket for humanitara aktorer (SNHA),
Joel Sverker

Sakerhetsndtverket, Linda Jagerskog
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Styrelsen och utskottet

STYRELSENS ORDINARIE LEDAMOTER

F a
Eva Nordenstam  Anna-Maria Jonsson Daniel Yttermalm Jenny Svanberg Johan Hasselgren Lotta Sjostrém
von Delwig Evangeliska Ankarstiftelsen Life & Peace Svenska kyrkan Becker
Ldkarmissionen Frikyrkan Institute Kristna
(ordférande) Fredsrérelsen

Siri Bjerkan Sofia Svensson Stefan Emilsson

Karlsson EFS Salt Equmeniakyrkan
ADRA Sverige
UTSKOTTETS LEDAMOTER ERSATTARE | STYRELSEN
Thorine Arenius, Evangeliska Frikyrkan, Klas Lundstrom, EFS
(ordférande) - till oktober Lars-Ake Winberg, Erikshjilpen
Maria Brunander, Equmeniakyrkan, Maria Utbult, Barnmissionen - till september

(ordférande) - fran november

Anna Claesson, EFS

Jeanette Kruse, PMU - till september

Ola Olsson, Erikshjalpen - till maj

Stella Lundén, Kristna Fredsrorelsen - till maj
Urban Arvidsson, MAF Sweden

Jennifer Hegarty, Barnmissionen - till maj

Hans Klahr, ADRA Sverige

Anders Hagstrom, Ankarstiftelsen

Marianne Stattin Lundin, Erikshjédlpen - fran juni
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Personal under 2021

PERSONALARET 2021 har priglats av forbe-
redande arbete infér den nya strategiperioden
2022-2026. Den digitala motesformen har vi
blivit mycket vana vid, d pandemin fortsatt pa-
verka det svenska samhallet och virlden. Detta
ar har vi haft forménen att valkomna fem nya
medarbetare och tre kollegor har gatt vidare till
andra arbetsplatser.

GENERALSEKRETERARE

Charlotta Norrby
Generalsekreterare

EKONOMI, KOMMUNIKATION OCH
ADMINISTRATION

Ann Sundell
Kommunikator

Johanna Wasner
Ekonomichef

Linda Jagerskog
Kansli-, HR- &
enhetschef

Matilda Pearson
Kommunikator

Agnes Rocque
Controller

Jessica Bragd
Ekonomi-
handldggare &
controller

20

Under 2021 har vi varit totalt 35 stycken med-
arbetare pa kansliet, varav 27 kvinnor och 8 mén.
Nya medarbetare under éret ar: Isa-Lei Moberg,
Victoria Christensson, Annika Schabbauer och
Erik Stenseke som kommit in pa visstid, samt
Johanna Olofsson pa tillsvidareanstéllning.

Tre personer har avslutat sin anstéllning under
2021: Andrea Samosir Josephson, Joel Sverker
och Sanna Svensson.

Eva-Maria Vafors
Administrator

Emmalill Hector
Controller

Erik Stenseke
Kommunikator
(frdn nov)

Tomas Lindén
Controller



INTERNATIONELLT UTVECKLINGSSAMARBETE

Hanna Rut Eliasson Andrea Samosir Anna Olsson Victoria
Mellergard Handldggare Josephson Handldaggare, Christensson
Enhetschef for Samordnare for samordnare Handldggare
utvecklings- Civsam-anslaget Praktikantanslaget  (frdn juni, visstid)
samarbetet (till juli)

Hanna Toorell Joel Sverker Julia Brandstrom Kristoffer Karlsson Lennart Nolvall
Handldggare Samordnare Handldggare Handldggare Handldggare
Humanitdra for utvecklings- for utvecklings-
samarbete samarbete

anslaget (till maj)

Sofie Twal Hedman Vera Gahm Viktoria Isaksson Isa-Lei Moberg
Handldggare Handldggare Samordnare Handldggare med
(fordldraledig) Kommunikations- samordningsan-
anslaget svar HUM (fran
juni, visstid)

LARANDE OCH PAVERKAN

Niklas Eklov Anna-Lena Erik Backelid Miriam Winroth Annika Schabbauer Sanna Svensson
Enhetschef Martynova Hansson Rddgivare Mondragon Rddgivare Rddgivare
for ldrande och Rddgivare (fran okt) Radgivare (vikarie frédn sep) (till aug)
pdverkan

Petter Jakobsson Katherine Cash Kristina Patring Johanna Olofsson
Radgivare Radgivare Radgivare Radgivare
(fran dec)

21
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Gemensam forstaelse i fokus

ATT SMR HAR dubbla roller i forhallande till
medlemsorganisationerna kan ibland skapa
otydlighet och friktion. Hur hanterar vi att
vi dr badde medvandrare i arbetet for en batt-
re varld och vidareférmedlare av Sida-medel,
dir kansliet kan upplevas som myndighetens
forlangda arm? Ordférande Eva Nordenstam
von Delwig har under 2021 lett en arbetsgrupp
med uppdraget att na en gemensam forstael-
se for de olika funktionerna. Det har lett fram
till flera atgirder, bland annat att under varen
2022 triaffa medlemsorganisationerna for att

— Tillit ar viktigt,
att man tror pa
varandra, och kdnner
att vi dr i samma lag.

prata om hur kansli, styrelse och medlemmar
relaterar till varandra. Vad kan goras battre
fran medlemmarnas sida, vad kan goras béttre
fran kansliets och styrelsens sida, hur kan vi f&
en bittre samsyn?

— Enprocentsmaélet ar ifragasatt p4 manga
héll och att jobba tillsammans och hjélpa var-
andra tror jag blir nédviandigt framat. En vik-
tig dialog ar ocksa hur vi kan fa pengar fran
andra givare, konstaterar Eva.

Men, mycket handlar nu om att tydliggora,
forankra och kommunicera vidareférmedling-
ens rollbeskrivningar och ramar, bade bland
medlemsorganisationerna och hos kansliets
personal.

Foto: Melker Dahlstrand.

— Det ar viktigt att medlemmarna kanner sig
trygga med att kansliet vill medlemmarnas bas-
ta, och jobbar med det pa sitt hall. Tillit ar vik-
tigt, att man tror pa varandra, och kinner att
vi dr i samma lag.

Samtal ar viagen dit, och dar kan SMR bista
med motesplatser for att starka relationer och
reda ut oklarheter.

— Om saker har legat och lurat i bakgrunden
ar det bra om man far upp det pa bordet. Alla
medlemsorganisationer gor s mycket bra och
vill gora annu mer framat, och det ar ju dir vi
vill ha vart fokus.



SVENSKA MISSIONSRADET
Org nr 802002-3209
Sate: Stockholm

ARSREDOVISNING

Styrelsen for Svenska missionsradet far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2021.

Arsredovisning 2021

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor,
SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom pa-
rentes avser foregiende ar.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Svenska missionsriddet, SMR, ar en ekumenisk
paraplyorganisation med 30 medlemsorganisa-
tioner, vilka utgors av kyrkor, samfund, ekume-
niska organisationer och missions- och bistdnds-
organisationer.

SMR har till uppgift att verka fér samfunds och
kristna organisationers samverkan och enhet och
att vara en métesplats for reflektion, larande och
kapacitetsutveckling.

2021 var for SMR det femte och sista aret i ge-
nomforandet av den strategiska verksamhets-
inriktningen for 2017 till 2021. Utifrén denna
har vi under perioden arbetat med sju olika
verksamhetsomraden: ekumenik och missions-
teologi, religion och utveckling, religions- och
overtygelsefrihet, utvecklingspolitik, langsiktigt
utvecklingssamarbete, humanitirt arbete samt
SMR som organisation.

For att genomfora dessa verksamhetsomraden har
SMR anvint olika strategiska arbetssétt: teologisk
reflektion, péverkansarbete, kapacitetsutveckling,
kommunikationsperspektiv och kvalitetssakring.
En viktig del av SMR:s verksamhet ar att genom
avtal med Sida férmedla bidrag till medlemsorga-
nisationerna. SMR hade under 2021 fyra ramavtal
med Sida dir vi foretrader medlemsorganisatio-
nerna i relation till Sida. Under 2021 var det 17 av
SMR:s medlemsorganisationer som fick del av bi-
drag fran Sida genom SMR (samt Sveriges kristna
rad inom kommunikationsanslaget).

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Covid-19-pandemin har fortsatt att innebara va-
sentligt fordndrade forutsattningar att genomfo-
ra verksamheten, vilken till stor del genomforts
digitalt. Ett flertal digitala faltbesok har genom-
forts tillsammans med Sida, medlemsorganisa-
tioner och partnerorganisationer. Denna typ av

uppfoljningar forvintas dven framat utgora ett
viktigt komplement till fysiskt resande. De fles-
ta motesplatser har stéllts om till digitala. Vi har
stravat efter att anvinda tekniken pa ett sitt som
fraimjar interaktivitet i moéten och seminarier.
Aven om det i flera fall hade varit att foredra att
ha fysiska motesplatser, har det digitala formatet
ocksd inneburit en storre rackvidd nir exempel-
vis samarbetspartner i falt kunnat delta i storre
utstrackning i moten och utbildningar. Nagra av
de motesplatser som trots allt kunde genomfor-
as fysiskt var en fordjupningsdag om missionens
historia och delar av handlaggardagarna. Bland de
digitala motesplatserna mérks en seminarieserie
for medlemsorganisationernas ledare inom Space
for Grace, och en samtalsdag om samspelet mellan
missionens olika delar.

En viktig digital motesplats under 2021 var med-
lemsdagarna i februari med fokus p& mission och
Agenda 2030. Vid det digitala arsmotet faststall-
des den nya strategin for 2022-2026, med SMR:s
tre roller (métesplats for mission, vidareformedla-
re och paverkansaktor) och tre prioriterade tema-
tiska omraden dar SMR vill ta steg framat under
perioden (Tro och demokrati, Miljo, klimat och
resiliens samt Organisation och partnerskap).

Sida fattade under aret beslut om stod till lang-
siktigt utvecklingssamarbete p& en miljard under
2022-2026. Det ir en viss minskning jamfort med
foregdende period, framfor allt beroende pa brist pa
medel inom Sidas CSO-anslag. Sidas bedomning av
SMR:s verksamhet ar dock 6verlag mycket positiv,
med nagra utvecklingsomraden kring bl a bistdnds-
och utvecklingseffektivitet och integrering av olika
tematiska perspektiv. Utfasningen av Sidas huma-
nitdra stod har fortskridit under aret. I ljuset av
utfasningen har SMR intensifierat sin kapacitetsut-
veckling av partnerorganisationer. SMR har ocksa
genomfort en framéatblickande utvirdering och fort
samtal mellan kansli och medlemsorganisationer
om SMR:s roll som framtida humanitar aktor. Uni-
versitets- och hogskoleradet beviljade under hosten
SMR:s storsta praktikantansckan pa linge. Aven
inom kommunikationsprogrammet ldmnade SMR
in en ansokan till Sida med 6kad budget, dar beslut
vantas i borjan av 2022.
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Péverkansarbetet kring SMR:s profilfrigor har
under aret bl a inneburit ett unikt tillfdlle for
SMR att gora en presentation vid Sidas chefsse-
minarium om religiosa aktdrer som moraliska
skyldighetsbarare och ett méte med de skandi-
naviska bistdndsministrarna dir bl a religiosa
aktorers roll i klimatomstéllningen diskuterades.
SMR:s lathund om religions- och Gvertygelsefri-
het uppdaterades, och inom samma omréde togs
ett utbildningspaket till studieférbundet Bildas
personal fram. I april var SMR huvudarrangor
for ett internationellt rundabordssamtal kring
rapporten Claiming Space for Faith, med delta-
gare fran civila samhillet, EU och ministerier i
de nordiska ldnderna, Nederlanderna, Sydasien
och USA. I rapporten har SMR med hjilp av
partnerorganisationers egna erfarenheter samlat
in evidens for hur religiosa aktorer drabbas av
det krympande demokratiska utrymmet i manga
lander. I juni genomforde vi ett vilbesokt web-
binarium om fundamentalism i Latinamerika
tillsammans med organisationerna i Kunskaps-
forum for religion och utveckling.

Arbetsbelastningen pa kansliets personal har
varit fortsatt hog under aret pad grund av bl a
sjukskrivningar och 1ag resurssittning i forhal-
lande till det breda uppdraget. Balansen mellan
uppdrag och resurser har setts 6ver av styrelsen,
vilket har lett till att kansliet har forstarkts négot
infor kommande ar. Mer medel fran norska UD
for arbetet med religions- och 6vertygelsefrihet
inom NORFORB och arbetet med FoRB Lear-
ning Platform har ocksa lett till en mindre for-
starkning. Samtidigt har kansliet inlett en kart-
laggning av mojlig breddad finansiering, bade
fran andra Sida-anslag och exempelvis stiftelser
och filantroper.

Under aret har Dovas Afrikamission begirt ut-
trade ur SMR.

FRAMJANDE AV FORENINGENS
ANDAMAL

Svenska missionsradets verksamhet har under
2021 frimjat foreningens dndaméil genom att
medlemsorganisationerna erbjudits delta i mo-
tesplatser och olika typer av kapacitetsutveck-
ling. SMR har dven representerat medlemsor-
ganisationerna infor myndigheter samt bedrivit
paverkansarbete och formedlat bidrag. Detta har
skett utifrdn godkind verksamhetsplan f6r 2021
och enligt féreningens stadgar.

RESULTAT OCH STALLNING

Svenska missionsradet foljer regelbundet upp
verksamheten i olika typer av tertials- och ma-
nadsrapporter. Hir foljer en redovisning av re-
sultat och stéllning for 2021. 2020 ars siffror star
inom parentes.

INTAKTER

De totala intdkterna uppgick till 291 764 tkr (fo-
regdende ar 284 673 tkr) vilket innebir en 6kning
med 7 091 tkr. Denna 6kning beror dels pa ho-
gre vidareformedling till de program och projekt
som genomfors av Svenska missionsradets med-
lemsorganisationer, dels pa hogre kostnader for
SMR:s kansli kopplat till den bidragsformedlande
verksamheten. Detta innebar i sin tur hogre intak-
ter i form av hogre ianspraktagande av de bidrag
som erhallits.

KOSTNADER

Kostnaderna bestar av andamaélskostnader samt
kostnader for administration. Andama&lskostna-
derna uppgick till 286 906 tkr (278 738 tkr), 92
procent av dessa kostnader bestar av medel som
formedlas vidare till Svenska missionsradets
medlemsorganisationer genom olika program och
projekt. Resterande 8 procent avser kostnader pa
kansliet kopplade till olika verksamhetsomraden
som ekumenik och missionsteologi, religions- och
overtygelsefrihet och kostnader for handlaggning
av medlemsorganisationer, program och projekt
samt kapacitetsstarkande arbete.

Kostnaderna for administration uppgick till 4 405
tkr (5 136 tkr). Detta avser kostnader kopplade till
ekonomifunktion, administrativa system, arlig re-
vision av organisationens forvaltning och riaken-
skaper, upprittande av arsredovisning, styrelsear-
betet, arsstimma etc.

RESULTAT

Verksamhetens resultat fore finansnetto uppgar
till 453 tkr (799 tkr), vilket ar lagre dn for 2020
men hogre dn budgeterat for aret. Det hogre re-
sultatet jamfort med budget forklaras framfor
allt av att kostnader for bland annat medlems-
dagar, arsmoéte, resor och seminarier blivit lagre
med anledning av pandemin.

BALANS

Balansomslutningen har minskat fran 66 245 tkr
till 28 909 tkr vilket framfor allt beror pa att



2021 4dr sista aret i avtalsperioden med bade Sida
Civsam och Sida InfoKom. Detta gor att skul-
den avseende ej nyttjade bidrag minskat kraftigt
och diarmed &dven likvida medel, da aterstdende
medel inom anslagen till storsta delen har utbe-
talats under &ret.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Svenska missionsradets ar har praglats av for-
beredelser infér den nya strategiperioden
2022-2026. Under varen genomférdes en “ge-
nomlysning” av kansliet, med fokus pa vidarefor-
medlingens rutiner, kansliets resurser i relation
till uppdraget och forslag pad hur kansliet bast
skulle kunna organiseras for att effektfullt ge-
nomfora strategin. En fordjupande analys gjor-
des gillande hur kommunikations- och péaver-
kansarbetet kan forstarkas framéat. Resultat och
rekommendationer av dessa har utgjort grund
for den samverkande process som resulterade i
en skiss pa ny organisation for Svenska missions-
radets kansli. Beslut om ny organisation togs i
februari 2022.

Medarbetarundersokningen “Arbetsmiljokom-
passen” genomfordes under férsommaren och
bekriftade aspekter som framkommit i genom-
lysningen. En gemensam handlingsplan tillsam-
mans med uppfoljning av genomlysningen tas
darfor fram.

En kompetensstrategi med kansli- respektive
funktionsgemensamma kompetensbehov att ut-
veckla for att battre kunna na vira mél togs ge-

FLERARSOVERSIKT

ARSREDOVISNING

mensamt fram under dret. Den digitala kompe-
tensen har fortsatt utmanas och utvecklas genom
digitala motesplatser i och med var 6vergang till
Microsoft365.

Utifran genomford undersokning pa kansliet
provade vi att under hosten jobba enligt model-
len 2-3 dagar pa kansliet och 6vrig tid pa annan
plats. Modellen ska fortsatt prévas under varen
2022 for att sedan utvarderas. Kontinuerligt har
vi pdmints om vikten av den ergonomiska arbets-
miljon nar vi jobbar fran hemmet, och en ergo-
nom gav oss fornyad paminnelse och kunskap i
slutet av aret.

Miljébedomningar genomfordes av arbetet i vi-
dareférmedlingen och av hur kansliet ytterligare
kan minska sin negativa miljopaverkan. Imple-
mentering och utveckling sker under kommande
ar. Resandet har fortsatt varit 1agt, for resor som
genomforts har vi fortsatt klimatkompenserat.
Personalomsittningen har gétt ner nagot i jam-
forelse med de senaste tva aren. Forstarkning har
gjorts pa ekonomisidan med ytterligare en tillsvi-
dareanstalld controller. Infor 2022 har ytterliga-
re resursforstarkningar pé kansliet mojliggjorts.

Samverkansgruppen har motts digitalt for arets
sex moten i enlighet med plan. Kollektivavtal
mellan Arbetsgivaralliansen och Akademiker-
forbunden och Vision finns pa plats. De tvé fack-
klubbarna ir fortsatt aktiva pa kansliet. En re-
presentant for personalen ar sedan hosten 2021
adjungerad till styrelsen.

2021 2020 2019 2018 2017
ALLMANNA FORUTSATTNINGAR
Antal medlemmar 30 31 33 34 34
Medelantal anstallda 31 28 27 26 24
RESULTAT (TKR)
Verksamhetens intakter 291 764 284 673 283 086 302 040 210 101
Vidarefoérmedlade Sida-bidrag -263 248 -258 548 -257 157 -277 946 -190 151
Verksamhetens kostnader - kansliet -28 063 -25 326 -25 935 -23 595 -20 051
Resultat fran finansiella investeringar 0 0 2 -1 -1
Arets resultat 453 799 -4 498 -102
EKONOMISK STALLNING
Eget kapital 10 658 10 205 9 406 9 410 8912
Balansomslutning 28 909 66 245 101 033 62 183 62 604
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Foreningens resultat och stillning i 6vrigt fram-
gér av efterfoljande resultat- och balansriakning
samt kassaflodesanalys med noter.

FRAMTIDA UTVECKLING SAMT
VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Under 2021 slutférdes flera framétriktade pro-
cesser, diribland strategin for 2022-2026 samt
ansokningar till Sida och norska UD. Det ger en
forutsagbarhet for verksamhet och finansiering.
Det svenska riksdagsvalet 2022 skapar dock en
oro kring framtida bistdndsnivaer, beroende pa
framtida politisk majoritet. SMR har uppmark-
sammat sitt beroende av en finansieringskailla,
och har kartlagt alternativ, inklusive fran privata
kallor som stiftelser och filantroper.

SMR tar med sig positiva erfarenheter av att
arbeta digitalt under Covid-19 i det framtida
arbetet, bl a att arbeta mer med uppf6ljning pa
distans och att né en bredare krets med kapaci-
tetsutveckling och métesplatser. Forandrade ar-
betssitt och fordndrad organisation vintas leda
till 6kad effektivitet och maluppfyllelse, men det
ar ocksa troligt att kansliet under omstallnings-
fasen behover dgna kraft at sjidlva forandrings-

RESULTATRAKNING

(Tkr) Not

VERKSAMHETENS INTAKTER

Medlemsavgifter

Bidrag

Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintikter

Summa verksamhetsintakter

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Andamalskostnader
Administrativa kostnader

Summa verksamhetens kostnader
VERKSAMHETSRESULTAT
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

ARETS RESULTAT

3,4

processen. Detta kommer dven att beréra med-
lemsorganisationerna, inte minst de som ar del
av vidareformedlingen.

FORVALTNING

Vid arsmotet utser SMR:s medlemsorganisatio-
ner en styrelse med nio ordinarie ledamoter. Sty-
relsen bestér av personer med olika kompeten-
ser och erfarenheter som representerar SMR:s
verksamhet, och har under aret haft dtta moten
med god nirvaro. Styrelsen ar ytterst ansvarig
for verksamheten och utser generalsekreterare
och utvecklingsutskott. Utvecklingsutskottet be-
star av foretradare for SMR:s medlemsorganisa-
tioner. Fran 2021 fattar utskottet beslut om for-
medling av bidrag 6ver 5 miljoner kronor inom
utvecklingssamarbetet (ett hojt belopp jamfort
med tidigare), men kan granska samtliga beslut.
Generalsekreteraren leder kansliet och deltar i
styrelsens arbete. Ledningsgruppen bestod un-
der 2021 av generalsekreteraren och chefer med
ansvar for kansliets enheter samt ekonomichef.
I den organisationsforandring som beslutades i
februari 2022 kommer gruppen utékas med en
kommunikationsstrateg. Kansliets personal mot-
svarar 31 heltidstjanster.

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
2941 3177
288 766 281 387
8 0
49 109
291 764 284 673
-286 906 -278 738
-4 405 -5 136
-291 311 -283 874
453 799
453 799
453 799



BALANSRAKNING
(Tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder, sarskild loneskatt

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

11

2021-12-31

101
101

106

526
2 349
1272

4147

24 656
28 803

28 909

10 205
453

10 658

1859
22

14 181
686
1503

18 251

28 909

ARSREDOVISNING

2020-12-31

16
16

12
2 385
4072

6 469

59 760
66 229

66 245

9 406
799

10 205

1971
58

50 736
658
2617

56 040

66 245
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(Tkr)
INGAENDE EGET KAPITAL 2020-01-01

Omforing av fg ars resultat
Arets resultat

Summa

UTGAENDE EGET KAPITAL 2020-12-31

Omforing av fg ars resultat
Arets resultat

Summa

UTGAENDE EGET KAPITAL 2021-12-31

KASSAFLODESANALYS
(Tkr)

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Balanserat resultat

9 410

9 406

799

799

10 205

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av verksamhetskapitalet

Kassaflode fran forandring av verksamhetskapitalet

Forandring kortfristiga fordringar
Forandring kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2021-01-01
-2021-12-31

453

14

467

2322
-37 789

-35 000

-99

-104

-35 104

59 760
24 656

Arets resultat

-4

799

803

799

-799
453

-346

453

Summa eget kapital

9 406

799

799

10 205

453

453

10 658

2020-01-01
-2020-12-31

799

100

899

973
-35 587

-33 715

-33 715

93 475
59 760



NOTER (Tkr)

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Organisationens redovisnings- och virderings-
principer Overensstimmer med Aarsredovis-
ningslagen, BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges
styrande riktlinjer for drsredovisning och BENAR
2020:1 (Vissa redovisningsfragor med anledning
av coronaviruset). Principerna ar oférandrade
jamfort med foregdende rakenskapsar.

RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som
Svenska missionsradet erhallit eller kommer att
erhalla for egen rakning redovisas som intékt. In-
takterna virderas, om inget sarskilt anges nedan,
till det verkliga vardet av det som erhéllits eller
kommer att erhéllas. Nedan beskrivs, for respek-
tive intdktspost, nir intdktsredovisning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for med-
lemskap i Svenska missionsradet. Medlemsavgif-
ter redovisas vid inbetalning frin medlemsorga-
nisationen och intidktsredovisas 6ver den tidspe-
riod som avses.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt nar villkoren for att
erhalla bidraget har uppfyllts. Erhéllna bidrag re-
dovisas som skuld till dess villkoren for att erhal-
la bidraget uppfylls.

Nettoomsattning

Intdkt vid forsiljning av varor och tjanster redo-
visas normalt vid forsdljningstillfallet.
Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas in i féljande funk-
tioner: andamaéls- och administrationskostnader.
Andamalskostnader

Andamalskostnader bestir av sidana kostnader
som har ett direkt samband med att uppfylla or-
ganisationens syfte och/eller stadgar. De delas in
i tva kategorier:

o Verksamhetskostnader avseende medel som
formedlas vidare till medlemsorganisationer

ARSREDOVISNING

o Verksamhetskostnader hos Svenska
missionsradets kansli

Administrationskostnader

Administrationskostnader bestir av kostnader
som behovs for att administrera Svenska mis-
sionsradet. Administration ar ett led i att saker-
stilla en god kvalitet pa organisationens interna
kontroll och rapportering sévél externt som in-
ternt, till exempelvis finansiarer, givare, styrel-
sen och andra intressenter. Exempel pa kostna-
der ar ekonomifunktion, administrativa system,
arlig revision av organisationens rakenskaper,
upprattande av arsredovisning, styrelsearbete,
arsstimma, etc.

Leasing och framtida hyror

Organisationens samtliga leasingavtal redovisas
som operationella, d v s leasingavgiften (inklu-
sive forsta forhojda hyra) redovisas linjart 6ver
leasingperioden. Aven hyror for lokaler #r i detta
avseende leasingkostnader.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstéllda i form av 16-
ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i
takt med att de anstillda utfor tjanster. Eftersom
alla pensionsforpliktelser klassificerats som av-
giftsbestimda redovisas en kostnad det ar pen-
sionen tjanas in.

BALANSRAKNINGEN

Tillgdngar, skulder och avséttningar virderas till
anskaffningsviarde om inget annat anges nedan.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
varderas till anskaffningsvarde minskat med av-
skrivningar enligt plan. Aktivering av en anlagg-
ningstillgdng sker vid anskaffning till hogre belopp
dn 1/2 prisbasbelopp. Avskrivning sker linjéart 6ver
tillgdngens beriknade nyttjandeperiod. Foljande
avskrivningstider tillimpas: Elektronik (datorer
etc) 3 ar och inventarier (mébler etc) 5 &r.

Omsattningstillgangar

Fordran pa medlemsavgifter tas inte upp som for-
dran om det inte finns en legal fordran pa medlem-
men.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

Erhéllna bidrag dir dnnu inte villkoren uppfyllts
redovisas som skuld.
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NOT 2 BIDRAG

Bidrag som redovisas som intakt

Offentliga bidrag

Sida

Universitets- och hogskoleradet (UHR)
Summa insamlade medel

Ovriga bidrag

Act Svenska kyrkan

Stefanusalliansen

Summa offentliga bidrag

TOTALT INSAMLADE MEDEL

NOT 3 FRAMTIDA LEASINGAVGIFTER OCH HYROR

Svenska missionsradet hyr framfor allt kontorslokaler. Kostnads-
forda hyror uppgick till 637 tkr 2021 och 563 tkr 2020. Avtalet

om lokalhyra stracker sig till juni 2024.
Framtida hyror forfaller enligt foljande:

Inom 1 dr

Senare dn ett ar men inom fem ar

2021

285292
2974

288 266

100
400

500

288 766

2021

756

1185
1940

2020

280 201
765

280 966

100
321

421

281 387

2020

250

250



NOT 4 MEDELANTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSEN

MEDELANTALET ANSTALLDA

Kvinnor
Man

LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER OCH
PENSIONSKOSTNADER

Loner och ersattningar till generalsekreterare
Loner och ersattningar till ovriga anstallda

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for generalsekreterare
Pensionskostnader for ovriga anstallda

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Antal kvinnor i styrelsen

Antal man i styrelsen

Antal kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Antal man bland ovriga ledande befattningshavare

2021

23,25
7,25

30,50

736
12 257

12 993

4 366
177
965

5 507

18 500

- A w o

2020

20

28

686
11 558

12 243

3533
158
867

4558

16 802

- A h U
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NOT 5 ANDAMALSKOSTNADER

VIDAREFORMEDLADE OFFENTLIGA BIDRAG

ADRA Sverige
Ankarsstiftelsen
Barnmissionen
Equmeniakyrkan
Erikshjalpen

EFS

Evangeliska Frikyrkan
Lakarmissionen
Fralsningsarmén
Lakarmissionen (IAS)
KFUM Sverige

Kristna Fredsrorelsen
Kvakarhjalpen
Lepramissionen

Life & Peace Institute
Operation Mercy

PMU

Svenska Bibelsallskapet
Sveriges kristna rad
Summa formedlade bidrag

Ovriga dandamalskostnader
SMR: Kansli

Totalsumma

NOT 6 INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarden
Anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Netto anskaffningsvarde

Ingadende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2021

33 560
1348
8 569

11125

39 980

852

14 846

10 584
3 851

0
8734

21 079
2115

12174
7 370
4 681

80 566
1159

667
263 248

23 658
23 658
286 906

2021-12-31

1500
99

1599
1599
1484

-14
-1498
101

2020

38 007
1233
5 877
9115

40 110

0

13 872

11910
2 607

0
8 969

13 812
1655
9717
6 377
3975

87 988

934
2 390
258 548

20 190
20 190
278 738

2020-12-31

1610

-110
1500
1500

-1 494
110
100

-1 484
16



NOT 7 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarden
Anskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

NOT 8 OVRIGA FORDRINGAR

Fordran MO ej nyttjade bidrag
Ovriga kortsiktiga fordringar

2021-12-31

2155
194

2 349

NOT 9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda hyror

Forutbetalda anslag Praktikant

Upplupen aterbetalning av vidareformedlat bidrag
Upplupna bidrag, utlovat men annu ej erhallet
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

NOT 10 SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

(inklusive aterbetalningar)

Ingadende balans

Erhallet under aret
lanspraktaget under aret
Aterbetalat till Sida under aret

Specifikation av utgdende balans
Forutbetalda medel Sida Civsam-anslaget
Saldo InfoKom-anslaget - Sida

Saldo Civsam-anslaget - Sida

Saldo Humanitara anslaget - Sida

Saldo Praktikantanslaget - UHR

2021-12-31

184
414

77
100
497

1272

2021-12-31

50 736
260 628
-293 305

-3 877

14 181

177
3 506
3 831
6 667

14 181

2020-12-31

2020-12-31

2 166
219

2 385

2020-12-31

125

3780

167

4072

2020-12-31

87 216
258 841

-295 321

50 736

7 345
2016
24 105
11 351
5919

50 736

ARSREDOVISNING
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NOT 11 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31
Semesterloner 810 832
Sociala avgifter pa semesterléner 254 261
Reserverade medel InfoKom-anslaget, nyttjade
men ej utbetalade medel 2020 988
Ovriga upplupna kostnader 439 536
1503 2618

NOT 12 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Sida har beslutat om stod till SMR:s kommunikationsprogram i enlighet med ansokan, vilket innebar en 6kning
jamfort med tidigare ar. Sida har aven beslutat om ett ettarigt humanitart stod, det sista i den pagaende ut-
fasningsperioden. Ukrainakrisen skapar stort lidande och har paverkan pa fattiga manniskors tillvaro 6ver hela
varlden. Inom SMR:s anslag finns idag bara en organisation som har insats i Ukraina, men om regeringens forslag
pa flyktingavrakningar fran bistandsbudgeten gar igenom kan vi rakna med stora neddragningar pa bistandet,
vilket kommer att paverka aven SMR:s anslag. SMR:s kansli genomgick i mars 2022 en organisationsférandring som
innebar en tydligare organisation i enlighet med rollerna i den nya strategin och ett forhoppningsvis mer hallbart
kansli. Kansliet har i februari aven infort det nya systemet Lime, vilket forvantas effektivisera vidareformedlingen
bade for kansliet och medlemsorganisationerna.

Vi uppfattar foreningens ekonomi fortsatt vara i balans.

Resultat- och balansrakningen kommer att foreldaggas arsstamman 2022-05-23 for faststallelse.
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Revisionsberattelse

TILL ARSMOTET | SVENSKA MISSIONSRADET, ORG.NR 802002-3209

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Svenska missionsradet for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande
bild av féreningens finansiella stillning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med ars-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsmotet faststéller resul-
tatrakningen och balansriakningen for foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt Den fortroendevalde revi-
sorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till féreningen en-
ligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktorise-
rad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamaélsenliga som grund for
véra uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Den andra informationen bestar av Arsberittelse
2021 som vi inhdmtade fore datumet for denna
revisionsberittelse. Det ar styrelsen som har an-
svaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen om-
fattar inte denna information och vi gor inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av arsredovisningen
ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6verviaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revi-
sionen samt bedomer om informationen i 6vrigt
verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts av-
seende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en visentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsre-
dovisningen upprittas och att den ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nédvéandig for att upprétta en rsre-
dovisning som inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen for bedomningen av foreningens for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser,
nar sd ar tillampligt, om férhéllanden som kan
paverka formégan att fortsdtta verksamheten
och att anvianda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera foreningen, upphoéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfoéra revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Mina mal ar att uppna en rimlig grad
av sikerhet om huruvida arsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
péa misstag, och att limna en revisionsberittelse



som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet
ar en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Fel-
aktigheter kan uppstéd pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviantas
paverka de ekonomiska beslut som anvidndare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vi-
sentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag,
utformar och utfor granskningsatgirder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och dandamaélsenli-
ga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en visentlig felak-
tighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre dn for
en visentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosédttande av intern
kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av for-
eningens interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hénsyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala mig om effektiviteten
i den interna kontrollen.

o utvdarderar jag lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvinds och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhorande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppriattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser siddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om féreningens formaga att fortsatta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berittelsen fista uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den visentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om é&rsre-
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dovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet for re-
visionsberiattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhédllanden gora att en forening inte langre
kan fortséitta verksamheten.

o utvirderar jag den Overgripande presen-
tationen, strukturen och innehéllet i arsredo-
visningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen Aaterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksé infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendelvalde revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionsla-
gen och darmed enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida arsredovisningen har upprattats i
enlighet med &arsredovisningslagen och om ars-
redovisningen ger en rattvisande bild av foren-
ingens resultat och stillning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens forvaltning
for Svenska missionsradet for ar 2021.

Vi tillstyrker att &rsmotet beviljar styrelsens le-
damoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nir-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till féreningen enligt god re-
visorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar en-
ligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for
vért uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.
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Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltning-
en, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
ar att inhamta revisionsbevis for att med en rim-
lig grad av sdkerhet kunna bedéma om néagon
styrelseledamot i ndgot visentligt avseende fore-
tagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot féreningen.

Rimlig sidkerhet ar en hog grad av siakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors en-
ligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander den auktoriserade revi-
sorn professionellt omdome och har en profes-

2022-05-04

Letts—

Maria Hedlund
Auktoriserad revisor
PwC

sionellt skeptisk instéllning under hela revision-
en. Granskningen av forvaltningen grundar sig
frimst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa den auktoriserade revisorns professi-
onella bedémning och 6vriga valda revisorers be-
domning med utgdngspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgirder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dir avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgar-
der och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Ay v

Lars Andersson
Fortroendevald revisor



TRO PA EN BATTRE VARLD

Vi forandrar varlden tillsammans
med vara medlemsorganisationer

Svenska missionsradet hade under 2021 31 medlemsorganisationer med arbete i ett 50-tal lander 6ver hela

varlden. Dovas Afrikamission lamnade under dret SMR.

Dovas
ACT Svenska kyrkan ADRA Sverige Ankarstiftelsen Barnmissionen Bibelsallskapet Afrikamission
act @ e W BIBEL
Svenskakyrkan & ADRA St|fte sen [R— (—— I SALLSKAPET
) Evangeliska
Equmeniakyrkan Erikshjalpen Evangelisk Luthersk Mission Brodraforsamlingen

.=§;== Equmeniakyrkan E Rl KS H JA |_P E N @Exarlggli%k Luthersk Mission
Evangeliska Evangeliska . Evangeliska
Fosterlandsstiftelsen Frikyrkan Ostasienmissionen Folk&Sprak Frélsningsarmén
els : EOM T
En missionsrorelse EVANGELISKA Evangeliska Ostasien- fOIK&Sprék
i Svenska kyrkan FRlKYR KAN missionen
Stockholms katolska
Forsamlingen Arken Hoppets Stjarna stift/Caritas Sverige KFUM Sverige Kristna Fredsrorelsen
ay Ao . KRISTNA
Forsamlingen 4 hoppets Stjal’na N |2 Carltas TR Y
i arken b star of hope %I SVERIGE F}OBQTE)E%
Life & Peace
Institute Lakarmissionen MAF Sweden

Lepramissionen

{&g Lepramissionen
Sverige

Fir on vivld utan lepra

Kvakarhjalpen

Operation Mercy

OPERATION< * MERCY

partnering to build hope, capacity and community

Syrisk-ortodoxa kyrkan

PMU, Pingst fria forsamlingar i samverkan

Trosgnistans Mission

Likarmissionen % MAI}‘

(ife,
eqace

INSTITUTE

Svenska Alliansmissionen

s <t
@ @() Svenska Alliansmissionen

P

Ungdom med uppgift
<D,
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. INSTAGRAM
o instagram.com/svenskamissionsradet

FOLJ 0SS PA TWITTER
SOCIALA MEDIER! twitter.com/SMRtwitt

'y FACEBOOK
facebook.com/svenskamissionsradet

www.smc.global

P& var webbplats finns vart larcenter, kalender, nyheter och medlemssidor.
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