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Inskickad rapport
Datum: 2023-11-15

3.3.1.48.14127-2020 
Svenska missionsrådetPraktikantprogrammet Vidareförmedlande

Beviljade kostnader

Beviljat Bidrag 

praktikanter

3 069 000

Beviljat Antal 

praktikanter

33

Beviljat Administrations bidrag (fast del)

90 000

Beviljat 

Administrations bidrag 

(rörlig del)

92 070

Beviljat seminarium

40 000

Totalsumma

3 291 070

Beviljade resor

Sändande 

organisation

Mottagande 

organisation

Land År - Månad Veckor Praktikanter

EFS, 

Evangeliska F

osterlandsstif

telsen

CAPNI for 

Humanitarian 

Aid in Iraq 

(CAPNI)

Irak 2021-09 18 2

EFS, 

Evangeliska F

osterlandsstif

telsen

Hope for 

Children in 

Ethiopia 

Relief and 

Development 

Association 

(HCE)

Etiopien 2021-09 18 2

EFS, 

Evangeliska F

osterlandsstif

telsen

Ethiopian 

Evangelical 

Church 

Mekane 

Yesus 

Development 

and Social 

Service 

Commission 

Etiopien 2021-09 18 2
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North Area 

Work (EECMY

-DASSC-

NAW),

EFS, 

Evangeliska F

osterlandsstif

telsen

Evangelical 

Lutheran 

Church in 

Tanzania 

Dodoma 

Diocese 

(ELCT-DOD)

Tanzania 2021-09 18 2

EFS, 

Evangeliska F

osterlandsstif

telsen

Evangelical 

Lutheran 

Church in 

Tanzania 

Iringa Diocese 

(ELCT-IRD)

Tanzania 2021-09 18 2

EFK, 

Evangeliska 

Frikyrkan

Thai-Lahu 

Foundation 

(TLF)

Thailand 2021-09 18 2

EFK, 

Evangeliska 

Frikyrkan

Associacao 

Maos Que 

Falam 

(AMQF)

Mocambique 2021-09 18 2

EFK, 

Evangeliska 

Frikyrkan

Bread of Life 

(BoL)

Serbien 2021-09 18 1

EFK, 

Evangeliska 

Frikyrkan

Centro 

Cristiano 

Asistencia 

Betel (CCAB)

Paraguay 2021-09 18 1

EFK, 

Evangeliska 

Frikyrkan

Holiness 

Union Church 

(HUC)

Swaziland 2021-09 18 1

EFK, 

Evangeliska 

Frikyrkan

International 

Cooperation 

Cambodia 

(ICC)

Kambodja 2021-09 18 1
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EFK, 

Evangeliska 

Frikyrkan

Joint 

Christian 

Services (JCS)

Mongoliet 2021-09 18 1

EFK, 

Evangeliska 

Frikyrkan

Mpongwe 

Baptist 

Association 

(MBA)

Zambia 2021-09 18 2

PMU Free 

Pentecostal 

Churches of 

Tanzania 

(FPCT)

Tanzania 2021-09 18 3

PMU Free 

Pentecostal 

Fellowship of 

Kenya (FPFK)

Kenya 2021-09 18 3

PMU Pampamayanang

Mangyan 

Ugnayan Inc. 

(PMUI)

Filippinerna 2021-09 18 3

PMU Palestinian 

Bible Society 

(PBS)

Palestina 2021-09 18 3

Rapporterade resor

Sändande 

organisation

Mottagande 

organisation

Till År - Månad Veckor Kvinnor Män

EFS, 

Evangeliska F

osterlandsstif

telsen

CAPNI Irak 2021-09 17 1 0

EFS, 

Evangeliska F

osterlandsstif

telsen

Hope for 

Children in 

Ethiopia 

Relief and 

Development 

Etiopien 2021-09 16 1 0
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Association 

(HCE)

EFS, 

Evangeliska F

osterlandsstif

telsen

Evangelical 

Lutheran 

Church in 

Tanzania 

Dodoma 

Diocese 

(ELCT-DOD)

Tanzania 2021-09 18 2 0

EFS, 

Evangeliska F

osterlandsstif

telsen

Evangelical 

Lutheran 

Church in 

Tanzania 

Iringa Diocese 

(ELCT-IRD)

Tanzania 2021-09 18 3 0

EFK, 

Evangeliska 

Frikyrkan

Holiness 

Union Church 

(HUC)

Swaziland 2021-09 25 0 2

EFK, 

Evangeliska 

Frikyrkan

Mpongwe 

Baptist 

Association 

(MBA)

Zambia 2021-09 20 2 0

PMU Free 

Pentecostal 

Churches of 

Tanzania 

(FPCT)

Tanzania 2021-11 26 1 0

PMU Free 

Pentecostal 

Fellowship of 

Kenya (FPFK)

Kenya 2021-09 21 1 0

PMU Pampamayanang

Mangyan 

Ugnayan Inc. 

(PMUI)

Filippinerna 2022-02 16 1 1

PMU Palestinian 

Bible Society 

(PBS)

Palestina 2022-09 17 1 1
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EFS CAPNI Irak 2021-09 18 0 1

EFS HFC Etiopien 2021-09 16 1 0

PMU Free 

Pentecostal 

Fellowship of 

Kenya (FPFK)

Kenya 2021-09 27 1 1

PMU Pampamayanang

Mangyan 

Ugnayan Inc. 

(PMUI)

Filippinerna 2022-02 19 1 1

PMU Palestinian 

Bible Society 

(PBS)

Palestina 2022-01 21 1 0

PMU Free 

Pentecostal 

Churches of 

Tanzania 

(FPCT)

Tanzania 2022-01 17 1 0

EFS HFC Etiopien 2021-09 9 1 0

EFK, 

Evangeliska 

Frikyrkan

Mpongwe 

Baptist 

Association 

(MBA)

Zambia 2021-09 14 1 0

Totalt antal rapporterade: 27
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SMR beviljades för perioden 33 praktikantschabloner. 27 av dessa har utnyttjats av de tre medlemsorganisatio

ner som tagit del av programmet. Således har 27 praktikanter förberetts och genomfört praktik hos 

mottagande organisationer. De praktikanter som var placerade i Etiopien fick avbryta på grund av krig i landets 

norra delar. De tre praktikanterna lämnade landet efter 8-9 veckors praktik. Två av dessa fortsatte praktik i 

Tanzania hos EFS samarbetspartner "Evangelical Lutheran Church in Tanzania Dodoma Diocese (ELCT-DOD)". 

En av praktikanterna kunde av personliga skäl inte fortsätta praktiken efter den omtumlade situationen i 

Etiopien. I registrering av praktikveckor ovan framgår därför att två av praktikanterna gjort 16 veckors praktik 

hos HCE. Med anledning av formulärets utformning så har vi valt att registrera praktiken på detta sätt. Korrekt 

är dock att dessa praktikanter har gjort 8 veckors praktik hos HCE i Etiopien och 8 veckor hos partner i 

Tanzania , "Evangelical Lutheran Church in Tanzania Dodoma Diocese (ELCT-DOD)". Detta framgår tydligt av 

bifogad deltagarlista. En av praktikanterna för EFK i Zambia avbröt sin praktik i förtid på grund av att Covidrestr

iktioner återinfördes och flygbolag började ställa in flyg. På grund av oro att inte kunna lämna landet som 

planerat vid årsskiftet valde praktikanten att säkerställa hemresan några veckor innan planerat avslut på 

praktiken. Detta på grund av andra planerade åtaganden efter praktikperiodens slut. SMR har informerats om 

förändringar i upplägg och bedömt att det funnits giltiga skäl till dessa. Praktikantschablonernas utnyttjande 

godkänns i sin helhet. En av medlemsorganisationerna (EFK) har haft högre kostnader för de fem praktikanter 

som de kunnat rekrytera, förbereda och sända ut, än motsvarande fem praktikantschabloner á 93 000 kr. 

Organisationens kostnader uppgår till 29 722 kr utöver schablonerna. SMR godkänner kostnaden. SMR ska 

således betala tillbaka motsvarande 5,7 praktikantschabloner till UHR. Exakta siffror framgår av den finansiella 

rapporteringen.

Deltagarlista

Deltagarlista Praktikantprogrammet SMR 2021-22.xlsx

Om andelen beviljade praktikanter skiljer sig mot antalet rapporterade, motivera

Bifogad deltagarlista
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Seminarier

Genomförda 

seminarier

1

Platsbesök

Platsbesök har genomförts

Nej



Universitets- och högskolerådet 8 (21)



Universitets- och högskolerådet 9 (21)

PROJEKTETS SYFTE OCH MÅL 1. Beskriv vilket mervärde det har gett deltagande organisationer att delta i 

detta praktikantprojekt. Hur har deltagande organisationer stärkt sitt partnerskap till följd av projektet, ge 

konkreta exempel.

I rapporteringen från medlemsorganisationerna framkommer att det mervärde som programmet bidragit med 

i förhållande till deltagande organisationer, framför allt är relationella. Samarbetet och kommunikationen 

mellan praktikantsändande och -mottagande organisation rapporteras ha stärkts som ett resultat av praktikan

tverksamheten. SMR:s medlemsorganisationer stödjer i relation till praktikantmottagande organisationer i 

samtliga fall också andra verksamheter utöver praktikantprogrammet. Detta handlar bland annat om stöd till 

civilsamhället i form av utvecklingssamarbete. Medlemsorganisationerna har genom praktikanterna fått ökad 

kännedom och förståelse för den verksamhet som samarbetet bygger på. Och förståelsen är ömsesidig. Även 

mottagande organisationer har fått ökad kunskap om de svenska organisationernas verksamhet. Så trots att 

samtliga samarbeten inom programmet bygger på samverkan under lång tid (i vissa fall i många decennier) så 

är det tydligt att det är i samtal och utvecklandet av relationer som den ömsesidiga förståelsen kommer till 

uttryck. Genom praktikanterna har dialogen mellan svensk medlemsorganisation och samarbetsparter således 

intensifierats. Praktikanterna har i många fall fungerat som språkrör i stärkandet av partnerskapet. Detta har i 

flera fall bidragit till större öppenhet mellan samverkande organisationer.  

 

Både mottagande och sändande organisationer rapporterar ha erhållit ökad kunskap i förhållande till specifika 

frågeställningar och teman (bland annat rättighetsbaserat arbete, jämställdhet, barns rättigheter, minoriteters 

rättigheter, miljö och klimat). Praktikanterna har bidragit med dagsaktuella återkopplingar kring nämnda 

teman både i relation till sändande och mottagande organisation. Praktikanterna rapporteras i flera fall ha 

varit viktiga länkar i kommunikationen mellan samverkande organisationer. Med avseende på ökad kunskap 

nämns också Agenda 2030 för hållbar utveckling. Praktikantmottagande organisationer nämner i 

rapporteringen också att specifikt yrkeskunnande från praktikanternas sida har bidragit med nya perspektiv på 

den verksamhet som respektive organisation driver och utvecklar, bland annat inom området för hälsa och 

utbildning.  

 

Praktikantverksamheten har också bidragit med att stärka respektive deltagande organisations arbete och 

förståelse för frågor rörande religionsfrihet och kopplingen religion och utveckling. Flera mottagande 

organisationer har som ett resultat av praktikantprogrammet också fått ta del av SMR:s och nätverkets 

särskilda kunskaper och kompetenser inom ett flertal områden, genom deltagande inom seminarieverksamhet

, digitala mötesplatser och webbaserade lärplattformar.  

 

I samband med rapportering och samtal vid hemkomsten beskriver flertalet praktikanter sitt starka 

engagemang för utvecklingsfrågor kopplat till den specifika kontext de tagit del av. Flera praktikanter bidrar 

Rapport
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efter avslutad praktik till att stärka sändande organisations internationella utvecklingssamarbete dels 

volontärt men också genom förtroendeuppdrag. Flera praktikanter har arrangerat insamlingar till förmån för 

den organisation som de gjort praktik hos. Således har praktiken bidragit till en ökad solidaritet mellan aktörer 

inom programmet.

2. Beskriv om och hur projektets syfte och mål är uppfyllt och hur detta i sin tur bidrar till det långsiktiga 

målet för Praktikantprogrammet. Redogör även hur ni mätt er måluppfyllelse.

Syftet med praktikantprogrammet för 2021-22 har inte förändrats under genomförandefasen. SMR har utefter 

väl utarbetade rutiner samordnat anslaget som vidareförmedlats till tre praktikantsändande medlemsorganisa

tioner. Deltagande organisationer och praktikanter har under perioden också fått ta del av SMR:s särskilda 

kompetens inom området för religion och utveckling samt frågor rörande religionsfrihet.  

 

Målsättningar med programmet har i stor utsträckning uppfyllts utifrån att det möjliggjort att unga personer 

fått ökad kunskap om globala utvecklingsfrågor och Agenda 2030. Partnerskapet mellan sändande medlemsor

ganisationer och praktikantmottagande organisationer har stärkts som ett resultat av programmet. Även 

resultat kopplat till organisations- och kapacitetsutveckling finns återrapporterat. Flertalet praktikanter 

rapporterar att de som ett resultat av deltagande i programmet valt studier kopplat till globala rättvisefrågor. 

Flera praktikanter har efter praktiken valt att aktivt stödja respektive sändande medlemsorganisations 

internationella utvecklingssamarbete. Programmet har således medverkat till att introducera praktikanterna 

till det Sida-finansierade långsiktiga utvecklingssamarbetet.  

 

27 av totalt 33 beviljade praktikantschabloner fördelade på tre medlemsorganisationer har utnyttjats under pr

ogramperioden. Således har 27 praktikanter förberetts och genomfört praktik hos mottagande organisationer i 

8 länder. Praktikanterna har också planerat och utfört efterarbete i form av informationsinsatser.  

 

SMR konstaterar att måluppfyllelsen är något lägre än förväntat utifrån att sex praktikantschabloner inte har 

utnyttjats. Reserestriktioner med anledning av Covidpandemin under del av programperioden har bidragit till 

att praktikanter varit tveksamma till att ansöka till programmet. Praktikantsändande medlemsorganisationer 

har också haft begränsade resurser att sprida ut praktikresorna över en längre tidsperiod, så trots att UHR 

förlängt programperioden har beviljat antal praktikanter inte kunnat rekryteras och förberedas för 

genomförande av praktik. SMR konstaterar att den bristande flexibiliteten i vissa avseende bidragit till 

programmets sårbarhet. 

 

SMR har under programperioden haft kontinuerlig kontakt med sändande medlemsorganisationer. Sändande 

medlemsorganisationer har kontaktat SMR bland annat för att stämma av förändringar inom programmet 

utifrån att förutsättningar för genomförandet av praktik förändrats inom samarbetsländerna. Frågor kopplade 

till avtal och medelshantering har också varit vanligt förekommande. 
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SMR har följt upp praktikantprogrammet enligt plan genom formella slutrapporter från medlemsorganisatione

rna som inkluderar genomförande, resultat, analys av måluppfyllelse, riskhantering och ekonomiskt utfall. 

Slutrapporterna till SMR bygger också på praktikanternas individuella rapportering till medlemsorganisationer

na, hemkomstsamtal samt rapportering från praktikantmottagande organisationer (handledare). Samtliga med

lemsorganisationers slutrapporter har reviderats av auktoriserad revisor. SMR har granskat och bedömt medle

msorganisationernas slutrapporteringar i sin helhet.

3a Ange vilka av de 17 målen för hållbar utveckling i Agenda 2030 som det genomförda projektet har 

bidragit till

-

3b Beskriv hur projektet har bidragit till de redovisade målen och på vilket sätt ni stärkt er kapacitet att 

bidra till uppfyllandet av Agenda 2030

SMR har en beslutad verksamhetsstrategi för perioden 2022-2026 (och tidigare 2017-2021) som på flera sätt 

medverkar till uppfyllandet av målsättningarna inom Agenda 2030. Detta inkluderar också verksamheten 

kopplad till praktikantprogrammet. 

 

SMR för en kontinuerlig dialog med samtliga medlemsorganisationer om Agenda 2030 för att öka kunskapen 

och kapaciteten att styra verksamheten till att bidra till målsättningarna. Detta sker på medlemsmöten, 

seminarier och genom återkoppling på rapportering av verksamhetsresultat. 

 

Det genomförda praktikantprogrammet för perioden 2021-22 har framförallt bidragit till Agenda 2030-målsätt

ningarna; 3 (god hälsa och välbefinnande), 4 (god utbildning), 5 (jämställdhet) och 17 (genomförande av 

globalt partnerskap). 

 

SMR, praktikantsändande medlemsorganisationer och mottagande samarbetsparters har bearbetat 

målsättningarna inom Agenda 2030 och konstaterat att den verksamhet respektive organisation genomför, på 

många sätt bidrar till Agendans uppfyllelse.  

 

Inom de förberedelseutbildningar som respektive praktikantssändande medlemsorganisation genomfört, så 

har Agenda 2030 haft en central plats. Praktikanterna har förberetts genom att studera och samtala om 

Agenda 2030 innan praktiken påbörjats. Praktikanterna har genom dialog med praktikantmottagande 

organisationer och rättighetsinnehavare fått ökad förståelse för målsättningarna inom ramverket. Praktikantm

ottagande organisationer har lång erfarenhet av att bidra med resultat i linje med specifikt de målsättningar 

som nämns ovan, även långt innan Agenda 2030 formulerades. Involverade aktörer inom praktikantprogramm

et har genom studier och samtal kring målsättningarna fått bekräftelse på att det arbete som genomförs också 

bidrar till de globala målsättningarna. 
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Bland annat har praktikanterna under praktikperioden tagit del av och bidragit till genomförandet av 

mottagande organisationers arbete med att: 

- åstadkomma allmän hälso- och sjukvård för alla.  

- tillgängliggöra sexuell och reproduktiv hälsovård. 

- främja en hållbar utveckling, bland annat genom utbildning.  

- förbättra utbildningsmiljöer som är anpassade för barn och personer med funktionsnedsättning, samt tar 

hänsyn till jämställdhetsaspekter. 

- bidra till att flickor och pojkar har tillgång till förskola av god kvalitet som ger omvårdnad och förbereder dem 

för att börja grundskolan. 

- sprida information om vikten av att stoppa skadliga sedvänjor, såsom barnäktenskap, tidiga äktenskap och 

tvångsäktenskap samt kvinnlig könsstympning. 

- genom värdegrundsarbete avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och flickor överallt. 

- avskaffa alla former av våld mot alla kvinnor och flickor i det offentliga och privata rummet, inklusive 

människohandel, sexuellt utnyttjande och andra typer av exploatering. 

- främja effektiva offentliga och offentlig-privata partnerskap med det civila samhället . 

- stärka det globala partnerskapet för hållbar utveckling. 

 

Genom praktikantprogrammet har unga personer i Sverige fått upp ögonen för de behov i världen som finns 

inom målsättningarna för Agenda 2030. Praktikanterna har genom att delta i mottagande organisationers 

arbete också bidragit till uppfyllandet av målsättningarna. Såväl sändande som mottagande organisation har 

genom praktikantprogrammet fått ökad insikt i Agenda 2030 målsättningarnas samlande och styrande roll.

PROJEKTETS AKTIVITETER OCH UPPLÄGG 4a. Beskriv utfallet av er projektplan. Redogör för hur aktiviteterna 

har genomförts. Ange eventuella avvikelser och definiera i så fall vilken aktivitet/vilka aktiviteter och antal 

individer som nämnda avvikelser handlar om.

SMR har i stor utsträckning hanterat programmet enligt ursprunglig plan. SMR bjöd i februari 2020 in medlems

organisationer att delta i programmet och ansöka om praktikantschabloner. Ansökningar från tre av SMR:s me

dlemsorganisationer inkom i maj 2020 till SMR. SMR hade under ansökningsperioden kontinuerlig dialog med 

medlemsorganisationerna avseende krav och riktlinjer för ansökningarna. Medlemsorganisationernas 

erfarenhet och kapacitet att hantera praktikantverksamheten bedömdes i granskningsprocessen av 

ansökningarna. Efter att SMR:s kansli granskat ansökningarna fattade SMR:s utvecklingsutskott i september 

2020 beslut om att godkänna medlemsorganisationernas ansökningar. SMR påbörjade då sammanställning av 

ansökan till UHR. 

 

Efter det att UHR lämnat besked om att bevilja SMR:s ansökan påbörjades avtalsprocessen med deltagande m

edlemsorganisationer. Riktlinjer och bilagor till avtal uppdaterades utefter UHR:s förändringar. 

 

SMR arrangerade under våren 2021 ett uppstartsseminarium med deltagande medlemsorganisationer. 
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Avtalsvillkor och målsättningar gicks igenom ännu en gång. Erfarenhetsutbyte möjliggjordes också mellan 

deltagande organisationer som alla har lång erfarenhet av det UHR/Sida finansierade praktikantprogrammet, 

men också av egenfinansierad praktikant- och utbytesverksamhet. 

 

SMR hade under våren 2021 planerat att samordna ett erfarenhetsutbyte mellan handledare på praktikantmot

tagande organisationer. Med anledning av osäkerhet kring möjligheten att genomföra programmet utifrån pan

demirestrektioner så ströks denna aktivitet.  

 

SMR har deltagit på en av medlemsorganisationernas förberedelsekurser. Med anledning av att tidsplanen för 

utresor förändrades (på grund av pandemirestriktioner) så hade SMR inte möjlighet att delta på samtliga förbe

redelsekurser som planerat. Av samma anledning skedde heller ingen samordning av säkerhetsutbildningar 

mellan deltagande medlemsorganisationer. Samtliga medlemsorganisationer har själva förberett 

praktikanterna inom området för risk och säkerhet.  

 

SMR har heller inte haft möjlighet att prioritera genomförande av uppföljningsresa till medlemsorganisationer

nas partners i Etiopien som planerat. Detta på grund av mycket utmanande planeringssituation på SMR:s 

kansli, bland annat med anledning av pandemin. 

 

SMR har granskat och analyserat medlemsorganisationernas slutrapporter såsom planerat. Utifrån detta har 

SMR sammanställt en slutrapport till UHR. 

Under projektperioden har SMR bjudit in medlemsorganisationer (inkluderat praktikantsändande 

organisationer) att delta på flera av organisationens gemensamma kapacitetsstärkande och kompetensutveckl

ande aktiviteter. I februari 2021 arrangerade SMR medlemsdagar (två dagars digital konferens) med fokus på 

miljö- och klimatintegrering i verksamheten. Handläggardagar arrangerades i november 2021 med fokus på 

partnerskap. Praktikantsändande medlemsorganisationer har deltagit på dessa arrangemang samt ett flertal 

andra seminarier rörande resiliens, outcomemapping/harvesting, frågor rörande religion och utveckling samt r

eligionsfrihet. Dessa kapacitetsstärkande insatser har också kommit praktikantverksamheten till del. 



Universitets- och högskolerådet 14 (21)

4b. Om ni inte genomförde alla beviljade utbyten/aktiviteter, ange konkreta orsaker till varför de inte kunde 

genomföras som planerat. Orsakerna kan exempelvis vara svårigheter att rekrytera deltagare, sena avhopp, 

interna faktorer eller externa faktorer, såsom naturkatastrofer eller försämrat säkerhetsläge.

SMR beviljades inom ramen för periodens praktikantprogram 33 schabloner (á 93000 kr) att förmedla. Tre me

dlemsorganisationer ansökte om att genomföra sin praktikantverksamhet med finansiering via SMR och UHR. 

De beviljade schablonerna fördelades i enlighet med vad organisationerna ansökt om. Således beviljades EFK 

elva schabloner, PMU tolv schabloner och EFS tio schabloner. Av de 33 beviljade schablonerna har 27 

utnyttjats av de medlemsorganisationer som deltagit i programmet.  

 

På grund av svårigheter med att rekrytera och sena avhopp så har EFK för perioden förberett endast fem 

praktikanter för praktik. Av dessa har fyra avslutat praktiken i sin helhet. På grund av att covidrestriktioner 

återinfördes i Zambia och flygbolag ställde in flygningar uppstod en situation av osäkerhet för en av 

praktikanterna som inte kunde riskera att inte kunna lämna landet i enlighet med planerat avslut för praktiken. 

Praktikanten avslutade praktiken två veckor innan planerat (genomförde totalt 14 veckors praktik i 

värdlandet). Praktikperioden i sin helhet slutfördes från Sverige.  

 

EFS och PMU har rekryterarat planerat antal praktikanter, som förberetts i Sverige och genomfört praktik i 

samarbete med samarbetspartners. 

 

Av de av EFS tio rekryterade praktikanterna så var tre placerade hos samarbetspartner HFC i Etiopien. När krig 

utbröt i landets norra delar och UD införde reserestriktioner behövde praktikanterna med kort varsel lämna 

landet. Två av dessa fortsatta praktik i Tanzania hos partner ELCT-DOD. En av praktikanterna upplevde 

situationen omtumlande och valde att avsluta praktiken från Sverige. Praktikanten genomförde totalt 9 

veckors praktik i värdlandet.  
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4c Hur har coronapandemin påverkat förutsättningarna att genomföra ert beviljade praktikantprojekt? 

Redovisa hur många praktikantperioder som har kunnat genomföras som planerat, hur många som fått 

avbrytas och om några eventuellt har avslutat på distans.

En av de praktikantsändande medlemsorganisationerna har inte lyckats rekrytera det antal praktikanter som 

man blivit beviljade. EFK beviljades elva schabloner med utnyttjade endast fem. Organisationen rapporterar 

att anledningen till detta bland annat kan knytas till ett flertal sena avhopp. I rapporteringen framgår också att 

pandemi och reserestriktioner bidragit till en osäkerhet om möjligheten att genomföra programmet. Därav få 

sökande. UHR har förlängt praktikperioden med ett år för att möjliggöra för deltagande organisationer att 

sända ut beviljat antal praktikanter. EFK rapporterar att de inte har haft resurser att hantera en så utspridd 

praktikperiod och har därför valt att betala tillbaka beviljade medel som inte utnyttjats.  

 

En av EFK:s praktikanter avslutade sin praktik i värdlandet ca två veckor innan planerat på grund av att landet 

(Zambia) återinförde pandemirestriktioner. När flygbolag började ställa in flygningar till landet valde 

praktikanten att säkerställa att hen skulle kunna återvända till Sverige enligt ursprunglig tidsplan. Praktikanten 

slutförde praktikperioden i Sverige. 

 

Pandemi och restriktioner har bidragit till ökad arbetsbelasting på SMR: kansli då många verksamheter har 

behövt planeras om. Granskning av förändrade genomförandeplaner av insatser har tagit mycket tid i anspråk. 

SMR har därför inte haft möjlighet att genomföra uppföljningsresa såsom planerat inom ramen för praktikantp

rogrammet.

SAMARBETE MED SÄNDANDE ORGANISATION 5. Redogör kort för hur samarbetet med sändande 

organisation/er fungerat. Vad har fungerat bra respektive mindre bra, ge minst tre exempel.

SMR har haft kontinuerlig kontakt med sändande organisationer under tiden för programmets genomförande. 

Från SMR:s sida har en handläggare och en controller hanterat kontakten med deltagande medlemsorganisati

oner under hela processen för genomförandet (motsvarande ca 10 % tjänst). Handläggare och kontroller har 

uppdaterat riktlinjer, avtal och revisionsinstruktioner i linje med UHR:s krav och informerat medlemsorganisati

oner om detta. Handläggare och kontroller har hanterat frågor från medlemsorganisationer rörande bland 

annat budget och andra avtalsfrågor. Även frågor rörande förändringar såsom byte av mottagande 

organisation har hanterats. Riktlinjer har i vissa fall varit öppna för tolkning och SMR har (i specifika fall efter 

dialog med UHR) kunnat reda ut och förtydliga syfte och målsättning med riktlinjer. SMR bedömer att dialogen 

mellan deltagande organisationer varit konstruktiv.  

 

I samarbetet med sändande organisationer bedömer SMR att de formella rutinerna för ansökan och 

rapportering fungerat bra. Ansökningar och rapporter har inkommit i tid till SMR och har varit av god kvalitet. 

SMR har väl upparbetade rutiner för hur kvalitetssäkring, bedömning och återkoppling till sändande 

organisationer. Dessa processer har i hantering av programmet fungerat väl. 
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Ett uppstartsseminarium där samordnare för respektive medlemsorganisation och SMR möttes för att gå 

igenom uppdaterade villkor för programmet har varit en viktig utgångspunkt i början av programperioden. 

Seminariet möjliggjorde också erfarenhetsutbyte mellan de sändande medlemsorganisationerna. Samtliga 

organisationer har lång erfarenhet av att arbeta med det UHR finansierade praktikantprogrammet men också 

med praktikanter och utbyten finansierade med egna medel. Framgångsfaktorer såväl som problem och 

utmaningar delades mellan de deltagande samordnarna. Denna mötesplats har varit viktig för SMR för att 

komma "närmare" verksamheten och för att få förståelse för eventuella utmaningar i implementeringen av 

programmet.  

 

SMR ser det också som väldigt positivt att organisationen kunnat erbjuda samtliga sändande organisationer 

och i vissa fall också mottagande organisationer att ta del av SMR:s medlemsträffar, tematiska seminarier och l

är-plattformar.  

 

Inom ramen för programmet så konstaterar dock SMR att särskilt en av de sändande organisationerna inte 

lyckats rekrytera det antal praktikanter som beviljats. SMR ställer sig frågande till hur organisationen arbetat 

med att marknadsföra praktikantprogrammet och göra det känt för en större grupp av möjliga intresserade.  

 

SMR ser att den bristande flexibiliteten vad gäller genomförandet av planerade aktiviteter (hos SMR som 

organisation) och den bristande förmågan att rekrytera beviljat antal praktikanter hos en av medlemsorganisat

ionerna som ett tecken på organisationernas sårbarhet. Ej genomförda aktiviteter beror i stor utsträckning på 

att tidsplaner behövt justeras på grund av då rådande pandemirestiktioner. Så trots att UHR förlängt 

programperioden har organisationerna inte kunnat vara adaptiva i förhållande till rådande situation.  

 

Sändande medlemsorganisationer har haft svårt att estimera kostnader inom ramen för respektive 

organisations program. Budgetarbetet har försvårats bland annat på grund av dåvarande pandemirestriktioner 

men också på grund av kostnadsläget i praktikländerna har förändrats. Särskilt kostnader för boende har ökat 

kraftigt.  
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RISKHANTERING 6. Uppkom någon av de risker som ni beskrev i er ansökan och i så fall hur hanterade ni 

dem?

Flera av de i förväg beskrivna riskerna uppkom under projektperioden. 

 

Covidpandemin påverkade så till vida att det fanns en stor osäkerhet bland deltagande organisationer och 

sökande praktikanter om det skulle vara möjligt att genomföra programmet. Detta har bidragit till att en av me

dlemsorganisationerna har haft svårt att rekrytera praktikanter till årets omgång av programmet. Flera 

rekryterade praktikanter hoppade också av sent i processen. Vilket i rapporteringen knyts till osäkerhet kring p

andemirestriktioner. 

 

Avseende säkerhetsrisker och konflikt så uppstod situationen att praktikanter i Etiopien tvingades avbryta sin 

praktik i förtid. På grund av att krig utbröt i landets norra delar (Tigray) medförde detta risk att oroligheter 

också skulle spridas till de delar av landet där praktikanterna befann sig (Addis Abeba). Detta resulterade i 

reseavrådan från UD. Av de tre praktikanterna i landet (med praktikplacering på organisationen HFC) fortsatte 

två sin praktik hos partner i Tanzania (ELCT-DOD). En av praktikanterna reste inte vidare för att slutföra inte sin 

praktikperiod. Detta på grund av den omtumlade upplevelsen av att lämna landet på grund av krig. SMR 

bedömer reaktionen som rimlig och har godkänt praktikperioden. 

 

Även på Västbanken har praktikanters genomförande av praktik begränsats på grund av oroligheter i området. 

Det har dock inte lett till av praktikanter har behövt avbryta sin praktik däremot har planerat upplägg behövt 

korrigeras. Mottagande och sändande organisationer har haft goda rutiner för att avgöra när situationen kring 

säkerhet har krävt korrigering av praktikens upplägg. 

 

En praktikant har varit tvungen att akut uppsöka sjukhusvård under praktikperioden. Situationerna har 

hanterats väl av handledare på plats i landet och samordnare hos medlemsorganisation i Sverige. Kontakten 

med försäkringsbolaget kunde skötas från Sverige och fungerade väl.  

 

En av praktikanterna blev under dagtid rånad på sin mobiltelefon. Gällande säkerhetsrutiner har följts och 

praktikanten har efter incidenten fått stöd från både handledare i landet och samordnare i Sverige.  

 

SMR konstaterar att sändande medlemsorganisationer och mottagande organisationer har kunnat hantera 

uppkomna situationer kring risk och säkerhet på ett ansvarsfullt sätt och i linje med i förväg formulerade 

rutiner.  
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7. Uppstod några problematiska situationer ni inte förutsett i ansökan och i så fall – hur hanterade ni dem?

SMR bedömer det som problematiskt när medlemsorganisationer inte lyckats rekrytera det antal praktikanter 

som organisationen ansökt om och blivit beviljad. SMR har uppmuntrat en av medlemsorganisationerna att 

utnyttja den utökade programperioden för att genomföra samtliga planerade praktiker. Organisationen har 

inte kunnat vara adaptiva och slutföra programmet genom att utnyttja beviljade praktikantschabloner.  

 

Covidpandemin har bidragit till förskjutning i tidsplan och utmaningar i rekrytering av praktikanter. SMR har 

också visat bristande adaptiv kapacitet utifrån att planerade aktiviteter inte kunnat genomföras då tidsplanen 

förskjutits. Detta trots att UHR utökat programperioden.  

 

Fyra praktikanter har av olika skäl behövt byta praktikplats samt avsluta praktiken i förtid. SMR:s dialog med m

edlemsorganisationerna har handlat om rimlighetsbedömningar utifrån skäl till byte respektive avbrott. SMR 

har tagit flera beslut rörande avbrott och byte av praktikorganisation som i något fall också stämts av med 

UHR. SMR bedömer att UHR:s regelverk kring praktikperioder är tydligt. Samtidigt är det uppenbart och viktigt 

att varje ärende kring förändringar inom respektive praktikants praktikperiod stäms av noggrant utifrån skäl till 

förändring och förutsättningar att fortsätta praktiken.  

 

SMR bedömer att det inom ramen för det genomförda programmet funnits giltiga skäl till förändringar 

avseende praktikens genomförande , byte av praktikplatser och i ett fall avbrott. 

UPPFÖLJNING OCH UTVÄRDERING 8. Hur har ni följt upp, utvärderat och analyserat praktikantprojektet? 

Vilka var de viktigaste positiva och negativa lärdomar ni fick fram i era utvärderingar?

SMR har haft kontinuerlig kontakt med sändande medlemsorganisationer och stämt av resultat och 

förändringar inom programmet. 

 

SMR har inhämtat slutrapporter från varje praktikantsändade medlemsorganisation där redovisning av resultat 

utifrån programmets målsättningar framgår. Information till slutrapporteringarna har sändande organisationer 

samlat in från dels utvärderingssamtal med praktikantmottagande organisationer (handledare), dels skriftliga 

rapporteringar från praktikanterna. Praktikanterna har också deltagit i hemkomstseminarier där resultat 

diskuterats vilket också bidragit med underlag och information till slutrapporterna som SMR begärt in. 

 

SMR har granskat och analyserat sändande organisationers slutrapportering var för sig. Slutrapporteringarna 

har bidragit med underlag till den sammanhållande rapporteringen till UHR. Slutrapporteringen till UHR har 

ställts samman av SMR:s kansli. Rapporteringen har också granskats av SMR:s styrelse.  

 

Ingen extern utvärdering har genomförts inom ramen för den aktuella perioden. Däremot genomfördes en 

extern utvärdering av praktikantverksamheten under 2020 som omfattade åren 2015-2019. 
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SMR konstaterar utifrån granskning av underlag till slutrapporteringen att den viktigaste positiva lärdomen 

från programperioden berör det stärkta partnerskapet mellan svensk medlemsorganisation och deras samarbe

tspartners. Praktikanterna har i många fall fungerat som språkrör i stärkandet av partnerskapet.  

 

Praktikantverksamheten har i stor utsträckning bidragit till ökad kulturförståelse för deltagande aktörer. Det 

framkommer i rapporter att det ömsesidiga kulturutbytet är ett mycket värdefullt resultat i relation till progra

mverksamheten. Detta ser vi som en viktig grund för fortsatt arbete med demokrati och rättvisefrågor i 

kontexter där det finns starka incitament att samla goda krafter som kan bidra till samförstånd istället för 

splittring. Flera praktikanter berör i rapporteringen insikten om att trots väldigt olika kulturuttryck så är vi 

människor i grunden väldigt lika. Detta inger hopp! 

 

Programverksamheten har bidragit till ett stort engagemang för utvecklingsfrågor bland de unga personer som 

deltagit i programmet. Praktikanterna har fått ökad förståelse för det civila samhällets (inkluderat religiösa 

aktörer) roll och betydelse för samhällsförändring. Detta har bidragit till stort engagemang för och solidaritet 

med samarbetsparters och målgrupp. SMR bedömer detta som ett mycket viktigt resultat. Att mötas över 

nationsgränser och kontinenter och arbeta tillsammans är en viktig utgångspunkt i det samhällsförändrande 

arbete som SMR:s medlemsorganisationer och deras samarbetspartner genomför. 

 

En negativ lärdom är att deltagande organisationer i genomförandet av programmet (inklusive SMR) visat på 

bristande adaptivitet i genomförandet. Trots att UHR beslutade om att förlänga programperioden på grund av 

pandemirestrektioner, så har samtliga aktiviteter inte kunnat genomföras. Det har således visat sig att den 

rigiditet som flera av de deltagande organisationerna arbetar utefter leder till organisatorisk sårbarhet. Inom 

ramen för denna programperiod återbetalar SMR medel motsvarande nästan sex praktikantschabloner samt 

medel för ej genomförd uppföljningsresa.
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FINANSIELL RAPPORTERING 9. Det ekonomiska utfallet av faktiska kostnader ska redovisas separat i mallen 

för finansiell rapportering och bifogas till rapporten. Kommentera eventuella avvikelser som ni rapporterar.

SMRs finansiella rapport avser perioden januari 2021-oktober 2023. SMR beviljades 3 291 070 kr för 

genomförande av programmet, där totalt 222 070 kr avsåg administration inom SMR, inklusive stöd för 

seminarium, och 3 069 000 kr avsåg vidareförmedling (33 schabloner). Av medel avsedda för vidareförmedling 

har 2 918 500 kr betalats ut och 2 540 722 kr är kostnader som godkänts av SMR. Detta är inte ett jämnt antal 

schabloner vilket beror på att en organisation inte kunde skicka ut alla tänka praktikanter men hade ca 29 000 

kr i kostnader utöver schablonen då samordningskostnaderna har ökat. SMR blev tillfrågade om detta var 

möjligt och skickade vidare frågan till UHR utifrån att det under covidpandemin var speciella regler. SMR 

uppfattade att en sådan lösning var möjlig och då SMR bedömer kostnaderna som rimliga godkänns de.  

 

Under perioden fick ett antal praktikanter avbryta sin praktik av olika skäl. Efter att ha bedömt anledning och 

kontext har SMR beslutat att godkänna full schablonutbetalning för dessa. Bedömningen görs utifrån att de 

kostnader som har varit till största delen är sådana som är kostnader för förberedelse, resa, vacciner och samo

rdningsarbete för våra medlemsorganisationer, och det arbetet blir inte mindre när en person behöver avbryta 

sin praktik. De kostnader som bör minska är boendekostnad och traktamente, men SMR har sett det som 

rimligt att de kvarvarande medlen har gått till andra kostnader, bl a samordning då det funnits behov hos 

organisationen.  

 

Perioden förlängdes på grund av pandemin men SMR kan konstatera att trots att perioden förlängdes har två 

av tre organisationer valt att avsluta insatsen 2022-12-31, i stället för 2023-08-31, som varit SMR:s tidsgräns 

mot medlemsorganisationerna för att ha tid med revision och bedömning. Det har varit svårt för organisatione

rna att ändra sina projektcykler med relativt kort varsel och även om det är positivt att tiden har förlängts har 

schablonen varit densamma vilket ändå inneburit vissa begränsningar.  

 

I finansiell rapport framgår SMRs kostnader, av totalt budgeterade 222 070 kr hade SMR kostnader på 241 238 

kr, allt gällde personal och gemensamma (overhead) kostnader, vilket är 59 168 kr över budget. SMR hade 

dock en budget på 40 000 kr för seminarier som inte utnyttjats under perioden och önskar använda dessa för 

att täcka kostnaderna, och utöver detta täcka resterande underskott med medel som inte utnyttjats för vidare

förmedlingen. De ökade kostnaderna berodde på att perioden förlängdes och därmed blev också kostnaderna 

högre.  

 

SMR avser, förutsatt att önskad täckning godkänns, att betala tillbaka 509 110 kr, hela beloppet avser ej 

nyttjade medel av vidareförmedlade medel.  

 

 



☑ - Härmed intygas att angivna uppgifter är sanningsenliga och följer gällande regelverk för programmet 
samt att det finns underlag som styrker hur beviljade medel använts som kan komplettera projektredovisning
en på UHR:s begäran.
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