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SMC'S THREE ROLES CLIMATE COMPENSATION

SMC’s operational strategy has the motto Primarily, we travel to follow up on the

‘Faith in development’. It is based on three programmes that we finance and to hold various
roles: SMC as a platform for collaboration on trainings on topics such as environment, climate
mission work; as an actor for effective and and resilience; religious literacy; and Freedom
rights-based development cooperation; and of Religion or Belief. Before each trip, we care-
as a public voice. Within these roles, the SMC fully assess the purpose and whether the trip is
funds programmes, runs trainings, develops necessary. Within the Nordic countries we
training materials and coordinates the network. travel by train or bus. Each year, we compensate
We have documented the past year in short for our travels by donating to Vi Agroforestry.
articles and links to further reading on our In 2025, we compensated for 11 tons of carbon
website smc.global. dioxide, which is 15 tons less than in 2024.



We have faith
in development

In almost every village and community throughout the world,
there is a church, a temple, or a mosque that brings people
together in fellowship. For many, this is an important meeting
place. Whether you have a faith or not, knowledge and under-
standing of how religious actors and traditions affect our
societies are necessary to create good collaboration.

SMC Faith in development is a platform for churches and
organisations who believe in human rights and work for dignity
for all. Our network contributes to building peaceful, equal,
and sustainable societies.

Since 1912, we have been a meeting place for conversations
about mission, global development, and the role of religion in
society.

We believe we can contribute to change in the world, together
with our members and their partner organisations! This does
not mean the work is easy. On the contrary, it challenges us
to keep asking difficult questions about how we can contribute
to a better world, giving hope for the future.

Actor for
Effective and
Right-based Public Voice
Development
Cooperation

Meeting Place

for Mission

Faith, Democracy, and
Human Rights

Environment, Climate,
and Recilience

Our vision is for the
Kingdom of God to be
manifested on earth.

Imagine a world free of
poverty and oppressive
structures, where people
are empowered and where
God’s creation is cared for
responsibly for the benefit
of future generations.

Strategic roles and
thematic areas

@ SMC as an Organisation
@ Our Stakeholders

Invention Contexts



Strenghtening
cooperation in a
time of change

As conditions change, new partnerships

and opportunities for development emerge.
Despite significant challenges, the SMC
network has demonstrated determination
and a willingness to adapt, finding new ways
to enable important work around the world.

The 2025 financial year has brought major
challenges to our network, as a continuation
of 2024. What has impressed me most this year,
is the strong capacity—both within the SMC
secretariat and across the network as a whole
—to find new ways of working when conditions
change fundamentally. The emergence of the
consortium, in which many member organisations
now collaborate as consortium members or
associated members, is a clear sign of adapt-
ability and resilience. SMC’s member organi-
sations continue, to a large extent, to channel
Swedish government funding to partners around
the world, despite the transition that brought
an end to SMC’s intermediary funding role, which
we held for over 40 years (see p.12). This
demonstrates that we are a vibrant network
with the ability to adapt in challenging times.

Our secretariat has created the conditions for
this new reality—despite resources being reduced
by more than a half. This is remarkable! It is
clear that SMC as a network still has an important
role to play. The world is increasingly shaped
by unpredictability and short-term profit
interests. The leaders who dominate are power-
driven actors, who appear indifferent to human
life and the integrity of creation. The world’s
materially poor bear the heaviest burden. SMC’s
voice is needed more than ever, not least through
our expertise in issues related to freedom of
religion or belief and religious literacy. SMC
also plays an important role as an ecumenical
meeting place.

Anders Goranzon
Chairman

It is encouraging to see how the exchange of
experience and strong relationships enable
new partnerships and produce results, some
of which are highlighted in this annual report.
We are currently engaged in a deepened
discussion about our network’s identity. This
finds concrete expression in questions regarding
the calculation of membership fees and their
appropriate level. While this may appear to
be a technical matter, it ultimately touches
on our understanding of mission.

In 2026, we will continue this important
conversation about our participation in God’s
mission and about how we can support one
another within a network of great diversity.
Together—the board, the secretariat, member
organisations, and partners around the world
—we contribute to realising the vision of
building a more just world. As stated in our
statutes, we seek to continue, in faith in
Jesus Christ, to “proclaim the good news of
God’s kingdom.”



SMC has conducted specialised worl

shops on. FoRB in relation to theology "

for CWM, a global network of
Presbyterian churches. These efforts
contribute to strengthening the
network’s capacity to p_romote
freedom of religion or belief and
interfaith understanding lnternatlonatly

“The transformative power of the
Local Changemakers Course is trul
unparalleled; its ripple effects are
reshaping communities across
Africa. Crafted to be intuitive and
deeply relevant to the local context,
the course is like a key opening the
door to new possibilities. Today,
A’s network of sub-Saharan
FoRB trainers has grown to nearly
350 passionate changemakers/
FoRB defenders, all harnessing this
invaluable resource."

Rt Rev. Nathan Samwini,
General Adviser, PROCMURA

"If you're an activist, educator, or
NGO worker, I would tell you that
this course is a powerful and
practical tool for anyone committed
to human rights, peacebuilding, or
social justice. It will equip you with
the knowledge, confidence, and
methods to promote freedom of
religion or belief in inclusive and
context-sensitive ways. Whether
you're engaging with communities,
designing programs, or influencing
policy, this course will enhance your
impact and deepen your
understanding of how FoRB
connects to broader human rights
and development efforts."

Course participant FoRB LP

"There is no contradiction between
faith-based and rights- based
diakonia; they are mutually
reinforcing expressions of
scipleship and social justice."

Rudelmar Bueno de Faria, Secretary
General of ACT Alliance, at an SMC-
led dialogue during the Ecumenical

The study guide for Called to Transformation has been de
“eye-opener” of great relevance, where the combinatio
and rights-based language clearly meets a recognised ne
has, among other things, led to lectures for those respons
diaconal work across all dioceses of the Church of Sweden.

"This course was so informative,
and it gave a good scriptural
basis to explain how faith and
human rights are mterdependent

and almost indivisible." .

Course participant
Christian Theology and FoRB

Jubilee Week.

"I have already recommended

FoRB Learning Platform and the

course to some of my colleagues
and telling them that taking this

course, '‘Be ready to challenge your
assumptions, it can’t leave you the

same way you have come, because
it won't just teach you about rights,

but it rather change how you see

beliefs, freedom, and coexistence.’

I also tell them that, this course
more than just a training; it’s a
personal and professional
transformation.”

Course participant FoRB LP

"The most useful thing about the
course was learning practical
strategies to promote Freedom
of Religion or Belief (FoRB) at
the community level. The tools
for interfaith dialogue, rights-
based education, and action
planning were especially helpful
in understanding how to create
safe, inclusive spaces and
respond to discrimination
effectively."

Course participant FoRB LP

"What a start to the course! 230
participants from over 40

countries. When it becomes
easter to do the right thing,
strengthen not only systems

also trust. It feels fantastic!"
ead é

Miriam Mondragon Cour,
at SMC, fi
module ¢
Series, focus
transparency and accoun
in collaboration with the
Norwegian organisation Digni.

“We recognise two stakeholder groups
who could be engaged with more:
Firstly, faith-based organisations. As
well as recognising the crucial role
anisations, CSOs and
ter risk management,
d to recognise the

ing disaster risk

reduction..

From GNDR’ %Call to Act1on at the
UNDRR Global Platform i

May, following SMC coording
joint statement from 18 faith-based
organisations.

* The Global Network of Civil Society Organisations for Disaster Reduction is the world’s
largest international network of civil society organisations working on disaster risk reduction.




A meeting place

for mission

() MEMBER DAY 2025

The question How do we find hope and
motivation? ran as a common thread through-
out this year’s Member Days. During the digital
event, which was open to both member
organisations and partners, speakers included
Rick James from INTRAC. At the in-person
gathering, the focus was on future-oriented
questions. Over the course of the day, the
network devoted considerable time to
reconnecting with the statutes, guided by
the key questions: What? How? Why?
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LOCAL RESOURCE MOBILISATION
IN FOCUS AT INSPIRATION DAY

The network has started to explore the concept
of Church and Community Mobilisation (CCM),
which aims to build confidence and motivation
to mobilise the resources and capacities
within local congregations and communities.
In this way, tools are provided to enable
necessary change and overcome development
challenges, in line with SMC’s mandate to work
with holistic mission. An inspirational day with
Tearfund UK was followed by three workshops,
featuring speakers from England, Kenya, and
Malawi. As a result, several member organi-
sations have chosen to incorporate the CCM
methodology into their work.

(® NEW CHAIR AND REVISED STRATEGY

At the Annual General Meeting, Anders
Goranzon of the Swedish Bible Society was
elected as the new Chair of SMC. The forward-
looking process in which the network has come
together to reflect on key future issues formed
the basis for the updated SMC strategy adopted
at the meeting. The revised strategy’s starting
point is that SMC will focus on three roles
during the period 2025-2028: SMC as a platform
for collaboration on mission work; as an actor
for effective and rights-based development
cooperation; and as a public voice.

NEW WORKING GROUPS

Several thematic working groups have been
active within the network over the past year,
including some newly established ones. These
groups bring together members who wish to
exchange experiences and collaborate within
specific areas. There is a group focused on
Church and Community Mobilisation (CCM),

a group dedicated to freedom of religion or
belief, and a group working together within
the Knowledge Forum on Religion and
Development.


https://www.smc.global/en/news/a-day-to-discover-local-transformative-power/
https://www.smc.global/en/news/a-day-to-discover-local-transformative-power/
https://www.smc.global/en/news/great-challenges-also-bring-unexpected-opportunities/
https://www.smc.global/en/news/gathering-in-the-spirit-of-hope/

Advocacy
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GLOBAL SWITZERLAND
PLATFORMFOR | 2-6JUNE
DISASTER RISK 2025
REDUCTION

THE ROLE OF FAITH-BASED ACTORS
RECEIVES RECOGNITION

In connection with the UN conference Global
Platform for Disaster Risk Reduction, SMC
initiated and led the development of a joint
statement by faith-based actors. The statement
highlighted the role of faith-based organisations
in promoting resilience and sustainable develop-
ment and was shared with decision-makers and
other organisations during the conference. It
was signed by 18 organisations—some are
among the largest faith-based actors in the world,
others work at the national level—and resulted
in GNDR for the first time including a reference
to the importance of faith-based organisations
in disaster risk reduction efforts.

TURN DEBT INTO CHANGE

Together with other church-based actors, SMC
took part in the Turn Debt into Hope campaign.
The campaign highlights the growing global debt
crisis, in which low- and middle-income countries
are forced to devote substantial resources to
debt repayments instead of education, health-
care, and climate adaptation, and advocates
for fair and sustainable debt terms. The global
campaign, Turn Debt into Hope, has gathered
more than 200,000 signatures.

HIGH-PROFILE SECRETARY GENERAL

For most of the year, Secretary General Charlotta
Norrby continued to chair the working group for
the Joint Commitments (GA), the agreement
between the government and civil society on
dialogue and collaboration around matters of
development cooperation. SMC has contributed
to several opinion articles during the year, with
Charlotta Norrby as signatory. Charlotta was
thanked for her service as Chair of GA at the
Civil Society Forum in the autumn.

EXPERT COMMENTARY ON
CURRENT ISSUES

SMC’s expertise in freedom of religion or
belief (FORB) and religious literacy is in high
demand. Experts at the secretariat have
spoken on issues relating to freedom of religion
or belief; support for persecuted Christians;
and mission theology. The government’s
proposal to ban the nigab and burqa led to
several public statements. In September,
Kristina Patring was the keynote speaker at
Fjellhaug’s symposium on religious persecution
and theological education, drawing on lessons
from SMC’s FORB work.


https://www.smc.global/en/news/smc-highlights-the-role-of-faith-based-actors-at-global-un-conference/
https://www.smc.global/en/news/turn-debt-into-hope-a-call-for-economic-justice/
https://www.smc.global/nyheter/religionsfrihetsexperten-om-burka-och-niqabforbud/

Learning and
capacity development

CONTINUED COOPERATION
WITH THE EU

Cooperation with EU INTPA (the EU development
agency) continued through two webinars and
an in-person workshop in Brussels. The target
audience was staff at INTPA staff and staff
from EU delegations worldwide, and the goal
was to increase knowledge and understanding
of human rights issues in the field.

() INTEGRITY AND TRANSPARENCY

More than 200 participants from 40 countries
strengthened their ability to detect and report
financial irregularities when SMC, together
with the Norwegian organisation Digni and
LM International, delivered training on contra-
ctual compliance through the Compliance
Series. The strong engagement and interest
in the course demonstrate a clear commitment
to strengthening systems and ensuring trans-
parency and accountability in development
efforts.

®

”ABOVE ALL, LOVE
EACH OTHER DEEPLY...
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NEW GUIDANCE TOOL FOR
DIFFICULT CONVERSATIONS

In spring 2025, SMC launched “Above all, love
each other deeply,” a guidance tool on how
churches and organisations can engage in
conversations on sensitive issues. The material
is the result of SMC’s learning priority on
freedom of religion or belief and LGBTQ+
issues. It aims to inspire churches and Christian
organisations to engage in constructive
dialogue on polarising topics.

CURSOS

Haga clic en las imagenes y registrese en las plataformas de aprendizaje!
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People
Change
the World

Transversalizacién de
conflictos en Diaconia

Cémo realizar un
analisis de género Programacién con

Perspectiva de Género

Este curso ensefia como integrar
una perspectiva de conflicto dentro
de su labor para garantizer la
sensibilidad al conflicto, asf

Un curso que indica como En este curso aprende como

se incluye la perspectiva de integrar la perspectiva de genero
género en los programasy enla planificacion, el disefio, la
proyectos de desarrollo, para que  ejecucion y el seguimientoy la
las mujeres y las nifias no queden  evaluacion de los programas. como para responder a la

al margen. necesidad de construir la paz.

INCREASED ACCESSIBILITY ON FABO

During the year, SMC’s pages with training
materials on the Fabo learning platform were
expanded with entry points in French and
Spanish. This makes the courses more accessible
to French- and Spanish-speaking partners.


https://www.smc.global/en/news/above-all-love-each-other-deeply/
https://fabo.org/smc/smclearn
https://www.smc.global/en/news/great-interest-in-smc-compliance-series/

CHALLENGING WORKSHOPS

During the spring, SMC delivered the Local
Changemakers Course in seven digital work-
shops in a security-sensitive context. With
additional safety measures in place in the
digital space, the course was successfully
carried out. It reached around 40 human
rights defenders from four different minority
groups in a restricted context in Asia, with
the aim of strengthening their capacity and
strategies for local advocacy.

LOCAL CHANGEMAKERS COURSE
IN SIX NEW LANGUAGES

Within the framework of the FORB Learning
Platform, SMC introduced six new translations
of the Local Changemakers Course, an acces-
sible, grassroots-oriented training resource
on human rights and freedom of religion or
belief for all. The new translations are in
Indonesian, Swahili, Spanish, Portuguese,
Hindi, and Kurdish. Use of the course has
resulted in local advocacy plans in several
Asian and African countries, strengthening
the positive role of local churches in their
communities.

Called to Transformation
A conversation on Ecumenical Diakonia
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AT THE INTERSECTION OF
FATIH-BASED AND RIGHTS-
BASED APPROACHES

During the Ecumenical Week, SMC contributed
to an important conversation on ecumenical
diakonia between the World Council of Churches
and ACT Alliance, in which students from the
Ecumenical Summer Academy took part. It
was also an opportunity for SMC to introduce
the document Called to Transformation in
Sweden. SMC has produced a study guide to
the document in both Swedish and English
and has also contributed texts to the ongoing
process around the document within the ACT
Alliance Community of Practice on Religion
and Development. Following the seminar, a
working group was formed to promote the
document in Sweden.

INVESTMENT IN FORB FOR
THEOLOGICAL INSTITUTIONS
IN AFRICA

In 2025, SMC initiated a collaboration with
the Danish National Council of Churches and
NetACT, a network of theological education
institutions in Africa. SMC is contributing to
resource development within the FoRB Learning
Platform. The aim is to develop curricula and
teaching materials on freedom of religion or
belief in order to strengthen pastors and lay
leaders in complex and vulnerable contexts.


https://www.smc.global/en/news/local-changemakers-launched-in-indonesia/
https://www.smc.global/en/news/local-changemakers-launched-in-indonesia/
https://www.smc.global/nyheter/diakoni-i-forandringens-tid/

A selectlon of

good examples

In TaJ1k1stan and Kyrgyzstan children with
disabilities J’:aVe gained access to education:
126 children’ were enrolled, 94 received
assistive dev1Ces and 135 principals and 287
teachers were trained in inclusive methods.
Eighteen schools were adapted to improve
accessibility, and shifts in attitudes increased
acceptance and engagement among parents
while strengthening relationships between
students.
Operation Mercy
£2 Dunyoi Rushdi Jomea and Cross-Link
Development International

In Brazil, FEPAS has strengthened the advocacy
role of churches through work on children’s
rights, transparency, and anti-corruption. Six
forums brought together 142 participants,
and 60 volunteers regularly organised advocacy
initiatives, leading local churches to take
part in twelve municipal councils and advance
issues related to school meals and public
accountability. This demonstrates the potential
of religious actors as defenders of human rights.

Evangelical Free Church in Sweden
i3 FEPAS

In the global programme of ERIKS, parents,
teachers, and local leaders have actively
promoted children’s rights and gender equality.
The programme shows reduced acceptance
of child marriage and female genital mutilation,
increased participation of children in decision-
making, and stronger adult support for
children’s safety and wellbeing. Religious
leaders have strengthened their knowledge
of children’s rights and climate risks, influencing
local decision-making. In 2025, the programme
reached a total of 271,100 children and
205,900 parents and caregivers.

Eriks Development Partner
42 13 cooperation partners

10

Entropika has contributed to stronger environ-
mental justice and territorial self-determination
in the Amazon. Important progress has been
made through capacity-building in communities
along the Amazon'’s rivers. Progress has also
come through legal action to protect biodiver-
sity and combat illegal logging. In addition,
youth-led review groups have learned how to
plan and carry out advocacy with public
authorities through social audits. This shows
how work on the environment and human
rights can influence both policy development
and social structures.

Ankarstiftelsen
i 2 Entropika, Colombia

The Africa for Resilience (A4R) network has
strengthened civil society’s influence on
climate policy through participation in global
meetings. National networks have also driven
policy dialogue. In Kenya, for example, the
government pledged 5% of the budget to early
warning systems after a joint webinar. In
Burkina Faso and Uganda, local actors have
been strengthened in work on land rights,
biodiversity, and climate resilience.

LM International
4 2 Four national resilience networks

The programme of Uniting Church in Sweden
has strengthened the rights of marginalised
groups through local rights groups and dialogue
platforms. In Thailand, this work contributed
to the adoption of the Act on the Protection
and Promotion of the Livelihood of Ethnic
Groups. In India and another Asian country,
authorities have responded to demands related
to education, health, and security. Peace
committees have also been established to
promote accountability and reduce conflict.

Uniting Church in Sweden
£ 2 CEC, DR Congo, CSS, India, KDSF,
Thailand and partners in Asia.



A NEW CONSORTIUM

As of October 2025, SMC’s development
cooperation is organised through a consortium,
bringing together SMC and seven member
organisations, along with 47 partners in 32
countries, within a joint programme. This
model responds to changing conditions in
Swedish development policy, where direct
agreements have replaced previous re-granting
arrangements. Through the consortium,
cooperation can continue within Sida’s civil
society strategy. In parallel, SMC is responsible
for initiatives implemented through direct
agreements with local partners, together
with five additional member organisations
associated with the consortium.

e =

PARTNER ORGANISATIONS WITH
DIRECT AGREEMENTS

Within the new agreement with Sida for 2025-
2028, SMC is introducing a model with direct
agreements with local partners, alongside
the consortium’s regular structure. The model
includes eight partners that previously received
support through member organisations and
aims to ensure continuity, strengthen local
ownership, and reduce the number of inter-
mediaries in the funding chain. SMC holds
overall responsibility for quality, results, and
reporting, while member organisations continue
to contribute contextual knowledge, strategic
support, and capacity-building. The model
enables continued relationships with clear
division of responsibilities, closer follow-up,
and stronger local anchoring.

11

ORGANISATIONAL ASSESSMENTS
STRENGTHEN KEY PROJECTS

SMC conducted several organisational assess-
ments during the year. Together with the
Swedish Bible Society, SMC visited the Bible
Society of Ghana for follow-up and assessment.
The project, which has received support
through SMC since 2020, has improved living
conditions and increased literacy among the
Gurene and Esahie groups through teacher
training, educational materials, and instruction
in minority languages. The work has also
strengthened knowledge of education, health,
and human rights. The assessment shows
positive results in most areas, while a develop-
ment plan is being developed to address
identified gaps.

ONGOING WORK ON IRREGULARITIES
AND COMPLAINTS

Complaints and irregularities are handled in
accordance with the anti-corruption policy,
which has been adopted by SMC’s Board. If
there is reason to suspect that SMC is failing
to meet its commitments, anyone may submit
a report under the complaints section of our
website or by email. No cases were submitted
through this channel during the year.

We, and the organisations to which we channel
funds, are obliged to report and address all
types of suspected corruption and abuse of
power. During the year, a total of eleven
irregularity cases were handled, eight of
them new. Six cases have been finalised and
reported to Sida and four remain open.


https://www.smc.global/nyheter/organisationsbedomningar-sakrar-viktiga-projekt/
https://www.smc.global/nyheter/organisationsbedomningar-sakrar-viktiga-projekt/
https://www.smc.global/nyheter/avtalet-med-sida-klart/
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e ] ; ] CHINA CHRISTIAN DAILY
Viand skuld till hopp for fattiga

lander
SKULDKRIS. For att undvika framtida kriser behévs en reform av det globala R udemar B ueno de F aria: Dla'koma N eeds

finansiella systemet, skriver representanter for Diakonia, Caritas, Sveriges Com p ass. 1- ona t ) W (o) I‘_k an d PI'Op he ﬁc Work

kristna rad, PMU, Act Svenska kyrkan och Svenska missionsradet.

Debatt
21 bistdndsorganisationer: Det
Svantesson séiger sttmmer inte

Regeringen pastar arets Folk och forsvar att d
att finansiera en mi pprustning utan att det ”f¢
&r inte sant, skriver 21 bistands-, freds- och minskliga rattighetsorganisationer.

O SMR:s nye ordférande: ”Var
ForumCiv och SMR klara med sina identitet kan inte bygga pa
konsortier staten”

NYHETER

SMR: Bra att religion
uppmairksammas i bistandet

Men Sida missar religionens roll fér humanitara insatser, menar Kristina
Patring, expert pd religionsfrihetsfrégor Nyheter. Ett signalpolitiskt utspel som blir svart att argumentera fér
NS B / 1L / R rent juridiskt. Sa beskriver Kristina Patring, expertradgivare hos
' Svenska Missionsradet, Kristdemokraternas beslut pa rikstinget i
forra veckan att kriva ett forbud mot burka, nigab och annan
heltickande ansiktskliddsel. Debatten kring det omtalade forslaget
fortsitter.

Uttalande 24 juni 2025

OPPET BREV TILL JAKOB GRANIT, SIDA

#civilsamhillets demokratiska utrymme #eu:s och sveriges bistind

Oppet brev till Sidas generaldirektdr om vikten av en rattssiker process for
Sidas partnerskap med civilsamhillet, undertecknat av 27 organisationer.

iR . Debatt

» Svenska missionsradet har Har regeringen glémt bort Sendai-
mer dn halverat ramverket?

personalStyrkan Trots att naturkatastroferna blir allt vanligare har regeringen nedprioriterat

Sex personer avtackades i férra veckan - "Sorgligt” - Men glids éver att de statliga katastrofriskreduceringen. Vi vill att regeringen fornyar satsningen pa ett arbete som bade
bistandsmedlen via de kristna organisationerna inte minskar sa mycket raddar liv och dampar konflikter, skriver féretradare fér det svenska Resiliensnétverket.

CHINA CHRISTIAN DAILY =

| | RF International Institute
for Religious Freedom ABOUT THE IIRF v  PUBLICAT

Kenneth Mtata: From Charity to Justice in
Ecumenical Diakonia

New on-demand course on FORB

Debatt / Bistand

Ukrainastodet storre an
bistandet till hela Afrika

27 bistandsorganisationer: Lat inte varldens fattiga betala for
var solidaritet med Ukraina

New course: Christian

Theology and FORB

- — -y


https://www.hemmetsvan.se/nyheter/svensk-grundlag-kan-satta-stopp-for-kds-burkaforbud-experten-forklarar/125468
https://www.dagen.se/nyheter/smr-bra-att-religion-uppmarksammas-i-bistandet/9642551?_cb=69213354-a6f2-406e-b39a-62f8ac087d38&refreshed=true
https://www.dagen.se/debatt/vand-skuld-till-hopp-for-fattiga-lander/9824529
https://www.altinget.se/artikel/21-bistaandsorganisationer-det-svantesson-sager-stammer-inte
https://www.chinachristiandaily.com/news/world/2025-09-12/rudelmar-bueno-de-faria-diakonia-needs-compassionate-work-and-prophetic-work-15619?fbclid=IwY2xjawMw6cZleHRuA2FlbQIxMQABHqDL8LkWO5J3IqKXwD2IQ-qN2z3SxVv2JdVeWZPLsXKBuQwfGjUi8KiGnukY_aem_JmfdiNV5-uEbgUK08HRr1Q
https://www.hemmetsvan.se/nyheter/smrs-nye-ordforande-var-identitet-kan-inte-bygga-pa-staten/118301
https://globalbar.se/2025/03/forumciv-och-smr-klara-med-sina-konsortier/
https://iirf.global/news/religious-freedom-news/new-on-demand-course-on-forb/
https://chinachristiandaily.com/news/world/2025-09-05/kenneth-mtata-from-charity-to-justice-in-ecumenical-diakonia-15602?fbclid=IwY2xjawMw63dleHRuA2FlbQIxMQABHtnT1DKRM3wSmKBzWYHb0W-PNUM0v7pIlBf8oLYwfq54Rg9oPGlarsD7wurh_aem_2QeLgvGjR_wh-VNV9W8eqQ
https://www.aftonbladet.se/debatt/a/gwgLja/27-bistandsorganisationer-ukrainastodet-storre-an-bistandet-till-hela-afrika
https://www.dagen.se/nyheter/svenska-missionsradet-har-mer-an-halverat-personalstyrkan/9995836
https://www.altinget.se/artikel/har-regeringen-glomt-bort-sendai-ramverket
https://concord.se/oppet-brev-till-jakob-granit-sida

Networks and
working groups

These are the networks SMC have participated
in during 2024. SMC representatives are listed
under each network.

ACT Community of Practice on
Religion and Development
Petter Jakobsson

Core Humanitarian Standard (CHS)
Alliance Lennart Nolvall

CONCORD Sweden: Working groups for
Aidwatch, Civic Space, Environment
and Climate

Johanna Olofsson, Petter Jakobsson,
Erik Bdckelid

Controller Network
Jessica Bragd, Mira Kim

Board of the Ekumenical Center
(EKUC)
Eva-Maria Vifors, Magnus Lindgren

European Ecumenical Mission Councils
Charlotta Norrby

Fabo Learning Platform Advisory
Board
Miriam Mondragon

Faiths for Biodiversity
Lennart Nolvall, Erik Bdckelid

FORB Learning Platform
Katherine Cash

General Secretary Network
Charlotta Norrby

Global Network of Civil Society
Organisations for Disaster Reduction
(GNDR)

Lennart Nolvall

Human Resources (HR) Network for
Ecumenical Center
Carolina Wedemalm, Magnus Lindgren
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Working Group for the Joint
Commitments on Enhanced Dialogue
and Collaboration within Swedish
Development Cooperation

Charlotta Norrby

Knowledge Forum for Religion and
Development
Petter Jakobsson

Network for Program Directors
Eva Aberg (till sista september),
Anna-Lena Hnasson

Nordic Ecumenical Network on Freedom
of Religion or Belief (NORFORB)
Katherine Cash, Kristina Patring

Nordic Ecumenical Development
Councils
Charlotta Norrby

Civil Society Organisation (CSO) Methods
Network
Erik Bdckelid

Space for Grace
Miriam Mondragon

Swedish Network for Humanitarian
Actors (SNHA)
Lennart Nolvall

Swedish Resilience Network
Lennart Nolvall

The International Partnership on
Religion and Sustainable Development
(PaRD)

Petter Jakobsson

The Swedish Institute for Human Rights
Council
Krisitina Patring

World Evangelical Alliance General
Assembly
Katherine Cash



Staff

SMC undertook a major restructuring of its
operations beginning in the spring, when many
employees were given notice of redundancy.
The number of positions was reduced from
twenty-four to eleven. Two additional positions
will be terminated in the spring of 2026.
Tonya Lilburn, Julia Brandstrom, and Nicole
Vestling moved on to new positions at the
beginning of the year. Among the laid off staff,
most left their roles when the new organi-
sational structure came into effect at the
turn of September/ October. The positions
of Alexandra Jennersjo, Carolina Wedemalm,
David Odeback, Eva Aberg, Eva-Maria Véfors,
Vera Gahm, Victoria Pfeiffer, and Rut Eliasson

were terminated entirely, while Miriam
Mondragon, Johanna Olofsson and Petter
Jakobsson were offered new part-time
positions. Hanna Toorell and Mira Kim were
also notified of redundancy and will leave
the organisation after the first quarter of
2026. No new hires were made during the
year; however, a fixed-term position was
established during a transition period. Kristina
Patring remains on part-time leave of absence
due to her studies. For the employees who
remain in the organisation, whether full-time
or part-time, the restructuring meant that
most transitioned into revised or new roles
as of 1 October 2025.

STAFF

CHARLOTTA NORRBY MAGNUS LINDGREN TONYA LILBURN MIRA KIM

Secretary General Financial Manager Management Advisor Controller

EVA-MARIA VAFORS CAROLINA WEDEMALM JESSICA BRAGD DAVID ODEBACK

Office Manager HR-specialist (part-time) Controller Controller

ADVOCACY, LEARNING, AND COMMUNICATION

JOHANNA OLOFSSON PETTER JAKOBSSON KATHERINE CASH KRISTINA PATRING

Head of Unit Senior Advisor Senior Advisor Senior Advisor
(leave of absence part-time)

ALEXANDRA JENNERSJO PAMELA MULONDANI

Communications Officer Volunteer

INTERNATIONAL COOPERATION

EVA ABERG HANNA TOORELL ANNA-LENA HANSSON LENNART NOLVALL
Head of Un]t Senior Desk Ofﬁcer Senior DeSk Ofﬁcer Senior DeSk Ofﬁcer
MIRIAM MONDRAGON ERIK BACKELID NICOLE VESTLING VICTORIA PFEIFFER

Desk Officer Desk Officer

Senior Advisor Senior Advisor

JULIA BRANDSTROM
Desk Officer

VERA GAHM
Senior Desk Officer
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Board

ORDINARY MEMBERS

Chairman CHRISTER AKESSON KARIN LAWENIUS LARS-AKE WINBERG ALLAN EKSTEDT

ANDERS GORANZON LM-International Church of Sweden  ERIKS Development partner Leprosy Mission Sweden
Swedish Bible Society

> A

ELIN HAMMARBERG JOSEFIN FALLSTEN IZLA BETHDAVID ANDREAS HENRIKSSON

Salvation Army Interact ADRA Sweden PMU
SUBSTITUTE

ANNA-CARIN GEORGE JOSEPH JOHANNES WIDLUND
PERSSON STENBECK Caritas Sweden PMU
Uniting Church Sweden

SUSTAINABILITY

Non-profit organisations are not subject to statutory require-
ments for sustainability reporting under the Annual Accounts
Act, but have chosen to voluntarily report their sustainability
work in the management report. The reporting is based on
ESG principles (Environment, Social, Governance) and aims
to provide a fair view of how sustainability aspects are
considered in the operations, in accordance with the nature,
scope, and risks of the organisation.
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Serving from

the Heart

The part of the Ecumenical Centre’s premises
in Alvik where the SMC secretariat staff spend
their working days is called “the heart.” It
seems fitting. SMC is an organisation with a
heart. It is here that | have had the privilege
of spending the past few years of my
professional life.

After nearly six years as Secretary General
of SMC, | am now preparing for a new role,
while looking back with pride on yet another
year of learning. As an organisation and a
network, SMC has achieved remarkable results
despite challenging circumstances, having
undergone a far-reaching restructuring of its
operations due to changes in government
development policy. We have had to review
both our organisation and our roles as the
secretariat has been reduced and our work
has evolved. At the same time, our core
mission has remained unchanged: to promote
cooperation and unity among churches,
denominations, and Christian organisations,
and in word and action to be part of God’s
mission in the world. This core calling, like a
healthy heart, provides flow and vitality.

| am encouraged that our role as a global,
leading actor in learning resources on freedom
of religion or belief has been consolidated,
and that our services are in demand from
both small local actors and large multinational
organisations.
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Charlotta Norrby
Secretary General

Our work on religious literacy in relation to
environment, climate, and resilience has
created added value for different types of
partners. Our online forums and on-demand
courses have regularly attracted hundreds of
participants from around the world.

| am also pleased that we have secured
continued substantial support from Sida’s
civil society funding, enabling us to carry on
development cooperation together with
members and partners within a consortium.
There are also other promising new collabo-
rations, not dependent on development
funding, that may bear fruit in the future,
including work on church-led transformation.

| believe that SMC has begun a journey to
clarify and deepen its identity as a Christian
faith-based organisation. This is particularly
encouraging, as | believe it is in this way that
SMC can remain relevant and offer distinct
added value in any context.

Serving as Secretary General of the Swedish
Mission Council has often been demanding,
but above all it has been a great privilege to
serve in this relevant, competent, and warm
organisation—at the heart of Swedish ecum-
enical cooperation. Thank you to everyone
who has contributed to SMC’s work over the
past year.
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Styrelsen for Svenska Missionsradet far hdrmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Forvaltningsberaittelse

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregédende ér.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Svenska missionsradet (SMR) ér en ekumenisk paraplyorganisation som under 2025 haft 29
medlemsorganisationer, vilka utgdrs av kyrkor, samfund, ekumeniska organisationer och missions- och
bistandsorganisationer. SMR har till uppgift att verka for samfunds och kristna organisationers
samverkan och enhet och att vara en métesplats for reflektion, ldrande och kapacitetsutveckling.

2025 var det fjarde aret i SMR:s femariga verksamhetsstrategi (2022-2026). Samtidigt har de
bistandspolitiska fordndringarna gjort att strategin behdvde uppdateras, varfor beslut om en reviderad
strategi fattades av arsmotet i maj 2025. Den reviderade strategin giller under perioden 2025-2028.
Strategin anger tre roller for organisationen: Plattform for samarbete kring mission, Aktor for effektivt
och rittighetsbaserat utvecklingssamarbete samt Offentlig rost. [ SMR:s verksamhetsplan finns
ytterligare en roll: Hallbar organisation. Under perioden ska SMR sarskilt satsa pa att utveckla tva
prioriterade tematiska omraden: Tro, demokrati och ménskliga réttigheter samt Miljo, klimat och
resiliens. Det tredje omrédde som fanns i den tidigare strategin: Organisation och partnerskap, har helt
integrerats i arbetet inom rollerna. I 6vrigt har syftet med revideringen av strategin varit att uppdatera den
utifrén de fundamentalt fordndrade forutsattningarna inom bistandet, forenkla och anpassa SMR:s
verksambhet till ndtverkets uttryckta behov samt fortydliga det delade ansvaret for SMR:s verksamhet med
viktiga roller for bade kansliet och medlemsorganisationerna.

En viktig del av SMR:s verksamhet fram till oktober 2025 var att genom avtal med Sida formedla bidrag
till medlemsorganisationernas internationella arbete. SMR:s avtal, dér vi foretrddde
medlemsorganisationerna i relation till Sida, sades av Sida upp per september 2025, mer 4n ett ar for
tidigt, pa grund av den bistdndspolitiska omstopningen av det aktuella anslaget. Under 2025 var det runt
hilften av SMR:s medlemsorganisationer som fick del av bidrag fran Sida genom SMR. SMR:s kansli
genomfor dven verksamhet inom omradet religions- och dvertygelsefrihet, finansierad av norska
utrikesdepartementet/Norad, Svenska kyrkan, EU-kommissionen, danska Center for Kirkeligt
Udviklingssamarbejde (CKU) och Council for World Mission (CWM). Under aret beviljades SMR ocksé
for forsta gangen ett mindre bidrag fran Lunds missionsséllskap for att kunna arrangera ett event pa temat
Ecumenical Diakonia i samband med det ekumeniska jubileumséaret 2025. Utdver detta genomfor SMR
med finansiering frdn medlemsavgifterna verksamhet riktad till medlemsorganisationerna och visst
paverkansarbete.

Foreningen har sitt site i Stockholm.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Verksamheten paverkas nu och framét av olika omvirldsfaktorer, som fortsatt att utvecklas negativt
under aret. Det som haft storst paverkan pa forutsittningarna for kansliets arbete under 2025 ar
regeringens reformer inom bistandspolitiken. I synnerhet har omstdpningen av systemet med strategiska
partnerorganisationer inom civilsamhéllesstodet drabbat SMR, eftersom regeringen i sin nya strategi for
civilsamhaéllesstddet tagit bort mojligheten till vidareférmedling genom svenska organisationer. Darmed
tvingades SMR att upphoéra med ett vil fungerande system med vidareférmedling genom
medlemsorganisationerna redan per 30 september 2025, dé& det existerande avtalet avslutas i fortid.
Tillsammans med intresserade medlemmar skapade SMR darfor ett konsortium med sammantaget tta
organisationer vilka lamnade in en gemensam ansokan till Sida i februari 2025. SMR:s kansli har en
ledande roll i konsortiet och ansvarar dven for att hantera den formella bistandsrelationen med partner till
ytterligare fem medlemmar. Dessa medlemmar kvarstar med partnerskap, kunnande och insamling av
egeninsats som &r visentliga for att modellen ska fungera. For varje partner finns ett trepartsavtal som
reglerar respektive roller for partnern, SMR:s kansli och den aktuella medlemsorganisationen. For att
bygga upp kunskapen om dessa nya partner, genomforde kansliet besok och organisationsbedémningar
av samtliga under aret.

Flera av SMR:s dvriga medlemsorganisationer valde att lamna in egna ansdkningar till Sida.

Sidas langdragna handlaggning av SMR:s ansokan gjorde att avtal om stdd slots forst i slutet av
december 2025, i stéllet for per den 1 oktober d& programmet skulle borja. Det skapade forseningar i
uppstarten av konsortieprogrammet, och ledde till ett svart ekonomiskt ldge for vissa partner under
hosten. Avtalet, som uppgér till ca 70 miljoner kronor per ar fram till 2028, mojliggjorde dock att
kostnader for hosten kunde tickas retroaktivt, vilket minskade de negativa konsekvenserna.

Den svara globala situationen med bland annat Rysslands fortsatta anfallskrig i Ukraina, konflikter i
Gaza, Sudan och pa andra platser, fortsétter att ha en negativ paverkan pa bade SMR-nétverket och
framfor allt vara samarbetspartner runtom i véarlden. Det paverkar inte bara forutséattningarna for insatser
inom drabbade omréden, utan skapar dven osékerhet och merarbete vad géller finansiella fragor,
kostnaderna okar samtidigt som manga lander minkar sitt bistand.

Milj6- och klimatkrisen har fortsatt att eskalera vilket skapar allvarliga hinder for langsiktig utveckling.
Trosbaserade organisationer har med sin djupgaende lokala forankring potential till effektiva lokala
miljoinitiativ, varfor detta ar ett prioriterat omradet for SMR. Religios laskunnighet har genomsyrat
klimatarbetet vilket lett till en kunskapsh6jning inom vart eget natverk savil som inom sekuléra
NGO-nitverk och FN-systemet. SMR har under éret arrangerat en delegation av partner till Global
Platform for Disaster Risk Reduction och genomfort uppfoljning av foregaende ars tre stora regionala
larveckor.

Kansliets kompetens inom religions- och dvertygelsefrihet efterfragas alltmer av externa aktorer bade i
Sverige och globalt. Det handlar till exempel om efterfragan pa de material som tagits fram inom det
nordiska samarbetet och forfragningar om samarbeten. Oversittningar av utbildningsmaterialet Local
Changemakers Course har under aret satt igang nio nya sprak, och SMR:s kurs om religionsfrihet och
teologisk reflektion oversattes till franska. Under véaren lanserade SMR resursmaterialet Above all, love
each other deeply som &r ett resultat av larprioriteringen kring religionsfrihet och HBTQI+.

SMR har under aret skrivit ett flertal debattartiklar, ofta tillsammans med andra civilsamhéllesaktorer,
bade kring bistandet, religionsfrihet och resiliens. Vi deltog ocksa i den globala kampanjen Vind skuld
till hopp tillsammans med andra stora kristna aktorer.

SMR fick synlighet och mdjlighet att pdverka effektiviteten i dialogen kring bistdndspolitiken genom
generalsekreterarens ordforanderoll inom de Gemensamma Atagandena mellan regeringen och
civilsamhéllet. SMR:s radgivare har ocksa fortsatt sitt uppdrag i MR-institutets radgivande organ. Den
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framtidsprocess som inleddes 2024 med konsultationer om missionsradets framtida utformning och
uppdrag slutfoérdes i och med att en reviderad verksamhetsstrategi beslutades vid arsmoétet i maj 2025,
arsmotet d4gde rum i Adventistkyrkan i Stockholm.

Trots stora pafrestningar pé kansliet i och med omstéllningsprocessen, genomfordes ett antal
motesplatser varav den storsta var internationella seminariet om ekumenisk diakoni som var en del av
den stora ekumeniska jubileumsveckan i augusti. Vid seminariet lanserades &ven en svensk studieguide
till dokumentet Called to Transformation som SMR hade tagit fram. P& grund av stor efterfragan gjordes
under hosten en Oversittning till engelska av studieguiden. Bland 6vriga motesplatser under aret mérks
den arliga medlemsdagen, det digitala SMC Inspirational Day, flera seminarier om Church and
Community Mobilisation/Transformation samt en ekoteologisk dag. Ett flertal utbildningstillfdllen har
genomforts kring bland annat compliance och olika aspekter av Al. Deltagandet i de webinarier och
utbildningar som SMR ordnar, dér dven partner deltar, far ofta en mycket stor uppslutning med ofta langt
mer dn 100 deltagare.

I samband med en medlemsenkét och arsmotet samlades information in for att fa en tydligare bild av
vilka tematiska omraden som medlemmarna prioriterar for gemensam samverkan framover. Dérefter
inleddes arbetet for att sétta igang arbetsgrupper kring religions- och dvertygelsefrihet, utsandarfragor,
Church and Community Transformation och fler medlemmar bjdds in att delta i Kunskapsforum for
religion och utveckling.

Vid arsmotet initierades dven en process att se Over medlemsavgifterna och hitta en ny struktur for hur de
beréknas.

Personalforindringar

Kansliet har under 2025 fortsatt haft en anstrangd situation, dér fokus har lagts pa att avsluta
vidareformedlingsavtalet och parallellt bygga upp det nya konsortieprogrammet och géra en anpassning
av samtlig verksamhet till nya forutsittningar. Mycket tid har lagts pa att se dver system, rutiner och
riktlinjer for att anpassa kansliet till ett mindre format. Samtidigt har kansliet lyckats genomfora mycket
verksamhet med bibehallen kvalitet, vara aktiva i paverkansarbetet och ordna olika typer av motesplatser
for ndtverket.

SMR tvingades att frdn oktober 2025 séga upp en stor del av medarbetarna pa grund av minskade anslag
fran Sida, vilket dven ledde till minskade medel for den egna verksamheten. Vid arets ingdng hade SMR
24 tjanster, men pa grund av vakanser endast 20 anstéllda. Vid arets slut hade SMR motsvarande drygt
11 heltidstjanster, men ndgot fler anstidllda da inte alla var heltidsanstéllningar. Fran véren 2026 upphor
de tjanster som arbetat med att avsluta det gamla avtalet, och antalet tjdnster motsvarar da drygt nio
tjénster.

Charlotta Norrby, som varit generalsekreterare sedan 2020, meddelade i september sin uppségning for att
gé vidare till en ny roll som stiftsdirektor for Svenska kyrkan i Uppsala. Rekryteringen av en eftertrddare
pagick under hosten.

FRAMJANDE AV FORENINGENS ANDAMAL

Svenska missionsradets verksamhet har under 2025 frimjat foreningens dndamal genom att
medlemsorganisationerna erbjudits delta i mdtesplatser och olika typer av kapacitetsutveckling. SMR har
dven representerat medlemsorganisationerna infor myndigheter samt bedrivit pdverkansarbete och
formedlat bidrag och tagit fram en ny modell for hantering av stdd frén Sida. Detta har skett utifran
godkénd verksamhetsplan for 2025 och enligt féreningens stadgar.
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RESULTAT OCH STALLNING

Svenska missionsradet foljer regelbundet upp verksamheten genom tertial- och manadsrapportering. Har

foljer en redovisning av resultat och stéllning for 2025.

Intakter

De totala intdkterna uppgick till 116 914 tkr (182 401 tkr) vilket innebér en minskning med 65 987 tkr

(minskning 11 620 tkr). Minskningen beror pa minskade anslag fran Sida.

Kostnader

Kostnaderna bestar av andamalskostnader samt kostnader for administration. Andaméalskostnaderna

uppgick till 114 619 tkr (177 157 tkr), 85 procent (90 procent) av dessa kostnader bestar av medel som
formedlas vidare till Svenska missionsradets medlemsorganisationer genom olika program och projekt.
Resterande 10 procent avser kostnader pé kansliet kopplade till olika verksamhetsomraden som ekumenik
och missionsteologi, religions- och dvertygelsefrihet och kostnader for handldggning av
medlemsorganisationer, program och projekt samt kapacitetsstiarkande arbete. Kostnaderna for
administration uppgick till 2 851 tkr (4 981 tkr). Detta avser kostnader kopplade till ekonomifunktion,
administrativa system, arlig revision av organisationens forvaltning och rikenskaper, upprittande av
arsredovisning, styrelsearbetet, arsstimma etcetera.

Resultat

Verksamhetens resultat fore finansnetto uppgér till -556 tkr (263 tkr). Forlusten ar ett resultat av det

uppsagda Sida-avtalet, dir avvecklingskostnader samt kostnader i samband med att organisera om den

kvarvarande verksamheten och framtida samarbetsformer.

Balans

Balansomslutningen om 25 137 tkr 4r nagot ldgre jamfort med foregdende ar (27 602 tkr).

Flerarsoversikt

Allméinna forutsdittningar 2025 2024 2023 2022 2021
Antal medlemmar 29 29 29 30 30
Medelantalet anstillda 17 22 27 29 31
Intikts- och kostnadsanalys (tkr)

Verksamhetens intakter 116 914 182 400 194 021 230729 291 764
Vidareformedlade Sida-bidrag 96876  -159788  -170499  -204 256  -263 248
Verksamhetens kostnader - kansliet -19 797 -22 349 -23 129 -26 100 -28 063
Arets resultat -556 263 393 373 453
Ekonomisk stillning

Eget kapital 11130 11 686 11 424 11 031 10 658
Balansomslutning 25137 27 601 31 587 26 743 28 909

Foreningens resultat och stdllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

2025 dominerades av omstillningsprocessen, till f6ljd av fordndringarna i den svenska bistandspolitiken,
och ledde till en halvering av kansliets personal jamfort med 2024.

Omstéllningsarbetet har dels inneburit MBL-processer i flera omgéngar kring uppsédgningar, dels att
kansliet har sett over hela sitt arbetssétt for att skapa en ny, mindre organisation “fit for purpose”. Det har
inneburit att sdkerstilla att de grundldggande funktionerna i den nya organisationen kan upprétthallas
samt att Overgangen till en mindre organisation den 1 oktober skulle bli s& smidig som mojligt for
kansliet och dess medarbetare.

Arbetsmiljoarbetet har fortsatt, men i en anpassad kostym. Ett nytt format for kvartalsvisa pulsméitningar
har tagits fram. Samtliga medarbetare har erbjudits mdjlighet till samtalsstod genom S:t Lukas. Feedback
frdn medarbetare i medarbetarundersdkning och pulsmétningar har visat att nycklar till att omstéllningen
dnda har kunnat genomforas pa ett efter omsténdigheterna héllbart sétt, har varit transparens, en god
intern kommunikation och gemensam omsorg om varandra pa kansliet.

Kompetensutvecklingen har under aret varit begrédnsad, och haft sirskilt fokus pa Al och digitalisering.

SMR har under aret genomfort den arliga 16nekartldggningen for att upptécka, atgérda och forhindra
osakliga 16neskillnader mellan mén och kvinnor.

Sida fortsétter att utgéra den dominerande inkomstkéllan dven i den nya organisationen, men forsdken till
breddad finansiering, framfor allt inom religionsfrihetsomradet, har borjat bara frukt. Kansliet har
kontaktats av ett flertal aktorer for att bidra in i gemensamma ansokningar, och var kompetens har dven
efterfragats i form av konsultstod.

I norska Stefanus alliansens ansdkan om fortsatt stod som skickades in till Norad under hosten finns
SMR med som medsdkande, men inte pd samma niva som tidigare och ansdkan ger inte ldngre ndgon
grundfinansiering for FORB Learning Platform. Den vilar nu enbart pA NORFORB-nétverkets
medlemsavgifter.

Utifran arsmdtets uppdrag om att ta fram en ny modell fér medlemsavgifter som tar hinsyn till SMR:s
nya finansieringsldge inleddes en process vid styrelsens decembermote.

Miljohandlingsplanen for kansliet som grundar sig i den miljobeddmning som togs fram 2021, har till
stora delar implementerats, men arbetet har tonats ned under det senaste aret da fokus har varit pa den
stora omstéllningsprocessen.

Etiska och miljomaissiga aspekter dr inkluderade i det policyramverk som SMR arbetar utifran. Enligt
SMR:s placeringspolicy ska verksamheten i de bolag som SMR investerar i bedrivas pé ett sddant sétt att
organisationen tar fullt ansvar ur ett socialt, etiskt och miljomassigt perspektiv. For langsiktig
medelsforvaltning skall en etisk och miljoméssig bedomning goras av bolag innan investering sker.
Virderingsgrund for denna beddmning ar internationella konventioner sdsom ILO-konventionerna,
konventioner om de ménskliga rittigheterna, Barnkonventionen, konventioner mot mutor och korruption
samt internationella miljokonventioner. SMR undviker sé ldngt det &r mojligt placeringar i foretag som
tillverkar eller sdljer krigsmaterial, tobaksprodukter, alkoholhaltiga drycker eller bedriver kommersiell
spelverksamhet eller pornografisk verksamhet.

[ v |BJMVManGg-H1VEManze




Svenska Missionsradet 6 (20)
Org.nr 802002-3209

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Med ett nytt avtal med Sida fram till 2028, finns en relativt siker finansiering av den konsortierelaterade
delen av verksamheten for de ndrmaste aren. Den storsta risken for kansliets verksamhet pa sikt dr delvis
att den rddande trenden med minskande bistdndsfinansiering fortsitter, vilket skulle kunna innebéra
fortsatta nedskdrningar i SMR:s verksamhet bdde inom kansliet och hos medlemsorganisationerna. Andra
risker for vrig verksamhet &r att norska medel for religionsfrihetsarbetet férsvinner och att
medlemsavgifterna gar ned s mycket att den 6vriga medlemsinriktade verksamheten inte kan
genomforas pa ett kvalitativt sdtt, vilket i sin tur kan minska vissa medlemmars incitament att stanna kvar
inom SMR.

En annan osdkerhetsfaktor dr att SMR nu har gatt in 1 nya arbetssétt med mindre resurser vilket innebar
en risk for personalens arbetsmiljo. Att inleda direktsamarbete med partners innebér nya

arbetssitt som det har varit svart att berdkna resursatgang for.

Minskade resurser for paverkan gor att SMR maste prioritera mycket hérdare i vilka debatter vi 4r berdtta
att ga in i och hur mycket tid vi tillater oss sjélva att 1dgga pa fragorna. Det géller bade nédr det géller
paverkansarbete inom bistandspolitiken och inom véra spetsomréden kring religionsfrihet och religionens
betydelse for miljo- och klimatarbete. Den nybildade referensgruppen for paverkansfragor inom styrelsen
kommer att vara till stod i det arbetet.

I arbetet med breddad finansiering har SMR fatt storre forstaelse for och insikt i vad en diversifiering av
inkomstkallor kréver i resurser och organisering, och vilken typ av medel det 4r mojligt att fa tillgéng till.
En viktig lirdom ér att det kridvs investeringar av egna medel for att bygga upp erfarenhet, nitverk och
kompetens kring breddad finansiering och att det kan dr6ja innan dessa investeringar ger avkastning. Det
ar ocksa tydligt att breddad finansiering inte i forsta hand &r ett verktyg for att 6ka egna medel, utan
snarare expanderar verksamheten &t nya, ibland oforutsédgbara hall. SMR bor darfor vara 6ppna for nya
typer av projekt och verksamhetsformer, men med vaksamhet pa de effekter dessa kan ha pa
organisationen och pd SMR:s inriktning.

FORVALTNING

Vid arsmotet utsag SMR:s medlemsorganisationer en styrelse med nio ordinarie ledaméter och tre
ersittare. Styrelsen bestar av personer med olika kompetenser och erfarenheter som representerar SMR:s
verksamhet. Styrelsen har under aret haft fem ordinarie mdten samt tre extra moten (varav ett per
capsulam) med anledning av ansdokningsprocessen till Sida. Styrelsen r ytterst ansvarig for
verksamheten och utser generalsekreterare och fram till 2025 utvecklingsutskott. Utskottet fattar normalt
beslut om férmedling av bidrag 6ver 5 miljoner kronor inom utvecklingssamarbetet. Da
vidareformedlingen upphorde den 30 september 2025, och inga beredningar av nytt stod via
medlemsorganisationerna gjordes under aret upphorde utvecklingsutskottet under varen 2025 och
samtliga ledaméter avtackades vid arsmotet. Kansliets ledningsgruppe bestod fram till slutet av
september av generalsekreteraren och chefer for kansliets enheter samt ekonomi- och stabschef, med
ledningsstod och HR-specialist adjungerade in i ledningsgruppen. Fran oktober 2025 har det inte funnits
ndgot formell ledningsgrupp utan nddvéndiga avvagningar och beslut har i detta skede av den nya
organisationen fattats vid avstimningar mellan generalsekreterare och bitrddande generalsekreterare.
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UTBLICK MOT 2026

Jenny Dobers utségs i februari 2026 till ny generalsekreterare for SMR med tilltrdde i september 2026.
Dé nuvarande generalsekreterare Charlotta Norrby slutat sin tjénst i borjan av april, har Johanna
Olofsson utsetts till tillférordnad generalsekreterare under interimsperioden.

SMR invéntade i april fortfarande slutgiltigt besked om eventuellt additionellt stod fran Sida till
konsortiets partner i Ukraina. Sida nekade en av de tva partner konsortiet ansokt om additionellt stod for,
men med en viss Oppning for 6kade budgetnivaer for den andra delen av ansdkan. Besked om fortsatt
stod inom religionsfrihetsomradet fran Norad genom SAI forvdntas komma senare i vér.

Under 2026 pégér en dversyn av strukturen for medlemsavgifterna till SMR for beslut vid arsmétet.
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Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter

Bidrag

Ovriga verksamhetsintiikter
Summa Verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader
Andamaélskostnader

Administrativa kostnader

Summa Verksamhetens kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not
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2025-01-01
-2025-12-31

2309
114 388
217
116 914

-114 619
-2 851
-117 470

-556

-1
-557

-556
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2024-01-01
-2024-12-31

2522
179 690
189

182 401

-177 159
-4 981
-182 140

261

-1
263

263
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Balansrikning

Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anliggningstillgangar

Not 2025-12-31
7 15
15

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 8 5
5
Summa anliggningstillgingar 20
Omsittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 705
Aktuella skattefordringar 91
Ovriga fordringar 514
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 523
1833
Kassa och bank 23 284
Summa omsittningstillgangar 25117
SUMMA TILLGANGAR 25137
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2024-12-31

30
30

|9,

35

245
62

29
672
1008

26 559
27 567

27 602
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Balansrikning Not

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 11
Ovriga skulder 12
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 13

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31

11 686
-556
11130

912
1441
9728
1926

14 007

25137
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2024-12-31

11424
263
11 687

599

7 635
6 526
1155
15915

27 602
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Rapport over forindringar i eget kapital

Tkr
Balanserat Arets Summa
resultat resultat eget kapital
Ingiende eget kapital 2025-01-01 11 424 263 11 686
Omforing av foregaende érs resultat 263 -263 0
Arets resultat -556 -556
Utgaende eget kapital 2025-12-31 11 686 -556 11 130
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Kassaﬂﬁdesanalys Not 2025-01-01 2024-01-01
Tkr -2025-12-31 -2024-12-31
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -556 263
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet,

Avskrivningar och nedskrivningar 15 22
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forindringar av verksamhetskapitalet -541 285
Kassaflode fran forandring av verksamhetskapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar -826 504
Foréndring av kortfristiga skulder -1 907 -4 248
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3274 -3 459
Arets kassaflode -3274 -3 459
Likvida medel vid arets borjan 26 559 30018
Likvida medel vid arets slut 23 285 26 559
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Noter
Tkr

Not 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméinna upplysningar

Organisationens redovisnings- och vérderingsprinciper 6verensstimmer med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges styrande riktlinjer for arsredovisning och BFNAR 2020:1 (Vissa
redovisningsfragor med anledning av coronaviruset).

Principerna dr ofoérdndrade jamfort med foregaende rakenskapsar.
RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetsintiikter

Endast det infldde av ekonomiska fordelar som Svenska missionsradet erhallit eller kommer att erhélla
for egen rakning redovisas som intikt. Intdkterna virderas, om inget sirskilt anges nedan, till det verkliga
vérdet av det som erhallits eller kommer att erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intdktspost, nér
intdktsredovisning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemsskap i Svernska missionsradet. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning fran medlemsorganisationen och intdktsredovisas dver den tidsperiod som
avses.

Bidrag
Bidrag redovisas som intdkt nir villkoren for att erhdlla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Nettoomsiittning
Intdkt vid forséljning av varor och tjdnster redovisas normalt vid forséljningstillféllet.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i foljande funktioner: &ndamaéls- och administrationskostnader.

Andamalskostnader

Andamaélskostnader bestar av sddana kostnader som har ett direkt samband med att uppfylla
organisationens syfte och/eller stadgar. De delas in i tvd kategorier:

- Verksamhetskostnader avseende medel som formedlas vidare till medlemsorganisationer

- Verksamhetskostnader hos Svenska missionsradets kansli

Administrationskostnader

Administrationskostnader bestar av kostnader som behovs for att administrera Svenska missionsradet.
Administration &r ett led 1 att sékerstélla en god kvalitet pa organisationens interna kontroll och
rapportering savil externt som internt, till exempelvis finansiérer, givare, styrelsen och andra
intressenter. Exempel pa kostnader dr ekonomifunktion, administrativa system, arlig revision av
organisationens riakenskaper, upprittande av arsredovisning, styrelsearbete, arsstimma, etc.
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Leasing och framtida hyror

Organisationens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften (inklusive forsta
forhojda hyra) redovisas linjirt dver leasingperioden. Aven hyror for lokaler ir i detta avseende
leasingkostnader.

Ersittningar till anstillda

Lopande erséttningar till anstéllda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestdmda
redovisas en kostnad det ar pensionen tjénas in.

BALANSRAKNINGEN

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Inventarier med ett anskaffningsvérde under 50% av prisbasbeloppet har utifran vésentlighetsbeddmning
redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med avskrivningar [och
nedskrivningar]. I anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgangen.
Bidrag, privatrittsliga och offentligréttsliga bidrag som avser forvarv av materiell anldggningstillgang
reducerar tillgdngens anskaffningsvirde.

Materiella anlédggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde.
Linjér avskrivningsmetod anvénds.

Foljande avskrivningstider tilldimpas:
Inventarier 5 &r

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag
Erhallna bidrag dir &nnu inte villkoren uppfyllts redovisas som skuld.

Not 2 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Organisationen har hittat sin nya struktur och konsortiet har kommit igdng med sitt arbete. Vissa
personalmaéssiga fordndringar ndr SMR:s generalsekreterare lamnar organisationen under varen, vilket
ger en interimslosning till dess att ndsta generalsekreterare tar vid i september. Under varen har dven
nagra visstidsanstillningar tagits in for att tdcka upp for sjukdom.

Vi uppfattar féreningens ekonomi fortsatt vara i balans.

Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas arsmétet 2026-05-21.

[ v |BJMVManGg-H1VEManze




Svenska Missionsradet
Org.nr 802002-3209

Not 3 BIDRAG
Bidrag som redovisas som intikt

Offentliga bidrag
Sida
Stefanusalliansen (Norska UD)

Ovriga bidrag

Act Svenska Kyrkan
Lunds Missionsséllskap
Medlemmars egeninsatser

Totalsumma

Not 4 FRAMTIDA LEASINGAVGIFTER OCH HYROR

2025

113 527
529
114 056

100

50
182
332

114 388

15 (20)

2024

178 893
697
179 590

100
0
0
100

179 690

Svenska missionsradet hyr framfor allt kontorslokaler. Kostnadsforda hyror uppgick till 754 tkr (874 tkr).
Avtalet om lokalhyra stricker sig till juni 2027 och baserar sig pa antalet anstidllda med arbetsplats i

lokalerna och rapporteras kvartalsvis. Framtida berdknade hyror forfaller enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar
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330
989

2024

856
711
1567
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Not 5§ MEDELANTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL

STYRELSEN

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER OCH
PENSIONSKOSTNADER

Loner och erséttningar till generalsekreterare

Loner och erséttningar till dvriga anstéllda

Sociala kostnader

Sociala avgifter

Pensionskostnader for generalsekreterare
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgingsvederlag

2025

13

17

836
9429
10 265

3194
145
640

3979

14 243

44 %
56 %
75 %
25 %

2024

17

22

805
11324
12 130

3872
130
768

4770

16 900

33%
67 %
75 %
25 %

Svenska missionsradet har triffat avtal med generalsekreteraren om en uppsédgningstid pa sex manader

vid uppsdgning fran arbetsgivarens sida, dessutom utgér ett avgangsvederlag motsvarande sex

manadsloner.
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Not 6 ANDAMALSKOSTNADER

2025 2024

Vidareformedlade offentliga bidrag
ADRA Sverige 9031 13 847
Ankarstiftelsen 1201 1 588
Barnmissionen 3811 5624
Equmeniakyrkan 4262 7578
Erikshjélpen 17 068 27 835
Evangeliska Frikyrkan 6257 10 568
Frélsningsarmén 1674 2731
KFUM Sverige 3 830 6 457
Kristna Fredsrorelsen 8963 13 301
Lepramissionen 4924 8786
Life & Peace Institute 2590 4 625
Lakarmissionen 4719 8472
Operation Mercy 1589 2 899
PMU 26 259 44 289
Svenska Bibelséllskapet 699 1189
Fundaction Entropika 390 0
Bible Society of Ghana 311 0
Ovriga 96 0
97 673 159 788

Ovriga dndamalskostnader
SMR:s kansli 16 946 17 369
16 946 17 369
Totalsumma 114 619 177 158
Not 7 INVENTARIER

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 1599 1599
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1599 1599
Netto anskaffningsvirde 1599 1599
Ingéende avskrivningar -1 570 -1 547
Arets avskrivningar -15 22
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1584 -1570
Utgaende redovisat virde 15 30
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Not 8 ANDELAR I OVRIGA FORETAG

2025-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 5
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 5
Utgiende redovisat virde 5
Agarintresset i dvriga foretag utgdrs av foljande:
Org nr

Ekumeniska centret Stockholm ekonomisk férening 769639-3813

Not 9 OVRIGA FORDRINGAR
2025-12-31

Ovriga poster 514
514

Not 10 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025-12-31

Forutbetalda hyror 165
Forutbetalda kostnader 358
523

18 (20)

2024-12-31

Sate
Stockholm

2024-12-31

29
29

2024-12-31

279
393
672

Not 11 SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG (inklusive dterbetalningar)

2025-12-31
Ingaende balans 7 635
Erhallet under aret 107 333
lanspraktaget under aret -113 527
1441

Specifikation av utgiaende balans
Saldo Civsam-anslaget - Sida 1441
1441
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8328
178 200
-178 893
7 635
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Not 12 OVRIGA SKULDER

2025-12-31

Skuld Sida aterbetalning ej utnyttjade medel -9 345
Ovriga skulder -383
-9 728

Not 13 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2025-12-31

Semesterloner =735
Sociala avgifter pa semesterloner -231
Ovriga upplupna kostnader -962
-1928
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2024-12-31

-5 908
-618
-6 526

2024-12-31

-659
-207
-289
-1 155
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FOR STYRELSEN

Arsredovisningen beslutades den 12 maj 2026

Alvik den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Anders Goranzon Izla Bethavid
Ordférande

Allan Ekstedt Josefin Fallsten
Elin Hammarberg Andreas Henriksson
Karin Lawenius Lars-Ake Winberg
Christer Akesson

Vér revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Erik Albenius Peter Karlsson Sjogren
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
PwC
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RECIPIENT ACTION*
Erik Ingvar Albenius £ Signed
erik.albenius@pwc.com Authenticated
PETER KARLSSON SJOGRE zr Signed
N

peter.karlsson.sjogren@sve Authenticated
nskakyrkan.se
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18.05.2026 15:22
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DETAILS

Swedish BankID (DOB: 1978/04/03)
IP:62.119.65.134

Swedish BankID (DOB: 1960/11/29)

IP:95.193.187.220

* Action describes both the signing and authentication performed by each recipient. Authentication refers to the ID

method used to access the document.
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No attachments related to this document

Custom events

No custom events related to this document
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Revisionsberattelse
Till arsmotet | Svenska Missionsradet, org.nr 802002-3209

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Svenska Missionsradet for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsmotet faststaller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund foér vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Den andra informationen bestar av Arsberéttelse 2025 som vi inhdmtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.
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Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att uppldsa féreningen, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig séakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en férstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens forméaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
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om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att en
férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal
ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av foreningens resultat och
stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

UtOver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens forvaltning for
Svenska Missionsradet for ar 2025.

Vi tillstyrker att arsmotet beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.
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Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning och
ovriga valda revisorers bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Erik Albenius Peter Karlsson Sjogren
Auktoriserad revisor
PwC
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-05-18 13:21:45 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Erik Ingvar Albenius

Erik Albenius
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post

PETER KARLSSON SJOGREN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-05-18 14:07:28 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: PETER KARLSSON SJOGREN

Peter Karlsson Sjogren

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-05-18 13:21:25 UTC
                    Erik Albenius på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Peter Karlsson Sjögren fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-18 13:21:45 UTC
                    Erik Albenius på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-18 14:05:45 UTC
                    Peter Karlsson Sjögren öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-18 14:07:28 UTC
                    Peter Karlsson Sjögren signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-18 14:07:28 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Erik Albenius (36355254):
{"orderRef": "019e3b3f-b9f6-78d1-a9fe-c78bb27567b0", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197804031438", "name": "Erik Ingvar Albenius", "givenName": "Erik Ingvar", "surname": "Albenius"}, "device": {"ipAddress": "90.238.29.182", "uhi": "LAFDetOAhT02D+e9iL4picnediQ="}, "bankIdIssueDate": "2024-07-06Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Peter Karlsson Sjögren (36355312):
{"orderRef": "019e3b69-9959-73a8-ae95-7f30b6703261", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196011291496", "name": "PETER KARLSSON SJ\u00d6GREN", "givenName": "PETER", "surname": "KARLSSON SJ\u00d6GREN"}, "device": {"ipAddress": "95.193.187.220", "uhi": "LMN+6SNMkGao+sfuRgwiRYw0jEo="}, "bankIdIssueDate": "2024-09-15Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



