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Protokoll fört vid Svenska missionsrådets årsmöte  

den 21 maj 2025 i Adventkyrkan, Stockholm 

 

Närvarande  Se separat deltagarlista/röstlängd, bilaga 1  

  

Inledning  § 1  

och öppnande Styrelsens ordförande Stefan Emilsson inledde genom att 

hälsa alla välkomna.  

 Maj Kristin Svedlund från Folk & Språk inledde med bön. 

 

Stadgeenlig utlysning av  § 2  

och kallelse till årsmötet  Stefan Emilsson redogjorde för att medlemsorganisationerna 

kallats stadgeenligt två månader innan årsmötet. Kallelsen 

skickades ut via e-post den 21 mars 2025 och publicerades 

samma dag på hemsidan. 

 Årsmötet beslutade  

 att godkänna att utlysning och kallelse till årsmötet skett i 

enlighet med stadgarna. 

 

Närvaro och fastställande § 3 

av röstlängd Bilaga 1 

Närvaro av röstberättigade deltagare (röstlängden) 

fastställdes. 57 närvarande, varav 23 röstberättigade vid 

mötets öppnande. 

  

Val av årsmötes- § 4 

presidium Bilaga 2 

Eva Nordenstam von Delwig, PMU, Anna Carin P Stenbeck, 

Equmeniakyrkan, Sofie Hargemark, Svenska Bibelsällskapet 

och Erik Johansson, EFS, har utgjort valberedning under året. 

Eva Nordenstam von Delwig redogjorde för förslag till 

årsmötespresidium. 

 Årsmötet beslutade  
 

att välja Niklas Eklöv, EFS till mötesordförande och Eva-

Maria Väfors, Svenska missionsrådet till mötessekreterare. 
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 Niklas Eklöv tackade för förtroendet och gick igenom mötets 

spelregler. 

 

Val av justerare § 5  

tillika rösträknare Bilaga 2 

 Årsmötet beslutade  

 att välja Arnold Langefors, Kväkarhjälpen och Allan Ekstedt, 

Lepramissionen att justera årsmötets protokoll samt agera 

rösträknare. 

 

Godkännande av  § 6 

föredragningslista Årsmötet beslutade  

 att godkänna föredragningslistan utan tillägg.  

 

Årsberättelse inklusive § 7 

årsredovisning 2024 Bilaga 3 

Mötesordförande Niklas Eklöv lämnade ordet till SMR:s 

kommunikatör Alexandra Jennersjö, som lotsade 

årsmötesdeltagarna genom ett axplock ur årsberättelsen 2024. 

 SMR:s ekonomichef Magnus Lindgren redogjorde för 

årsredovisningen med förvaltningsberättelse samt resultat- 

och balansräkning. Konstaterades att verksamhetens intäkter 

2024 blev 182 401 000 SEK, ca 11 600 000 SEK lägre än 2023, 

vilket berodde på minskade bidrag. Posten övriga intäkter 

innehåller medel från norska UD och Svenska kyrkan men 

också sålda tjänster. Verksamhetens kostnader uppgår till 182 

139 000 SEK. 

 Årets resultat blev 263 000 000 SEK och eget kapital 

11 687 000 SEK. Drygt 159 000 000 SEK har fördelats i 

anslag. Av ändamålskostnaderna användes 9,7% till kansliets 

kostnader, övrigt har vidareförmedlats till SMR:s 

medlemsorganisationer och deras samarbetspartner. 

 Ekonomin anses vara i fortsatt god balans.   

 Magnus tackades för den pedagogiska redogörelsen av 

årsredovisningen. 

 Stefan Emilsson bekräftade att styrelsen står bakom den 

resultat och balansräkning som framlagts för årsmötet. 

 Årsmötet tog emot årsberättelsen, samt resultat- och 

balansräkningen gällande år 2024. 
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Revisionsberättelse  § 8 

 Bilaga 3 

Generalsekreterare Charlotta Norrby läste upp uttalanden ur 

revisionsberättelsen.  

 Revisorerna Deborah Harbrecht, auktoriserad revisor och 

Peter Karlsson Sjögren, förtroendevald revisor tillstyrker i 

revisionsberättelsen att årsmötet beviljar ansvarsfrihet för 

SMR:s styrelse för räkenskapsåret 2024. Revisionsberättelsen 

lades till handlingarna. 

 

Årsberättelse inklusive § 9 

årsredovisning Årsmötet beslutade  

 att godkänna föredragen årsberättelse inklusive 

årsredovisning för 2024.  

 

Resultat- och balans- § 10 

räkning Årsmötet beslutade  

 att fastställa resultat- och balansräkning för verksamhetsåret 

2024 samt godkänna disposition av årets resultat.  

 

Ansvarsfrihet för  § 11 

SMR:s styrelse Årsmötet beslutade  

 att bevilja SMR:s styrelse ansvarsfrihet för räkenskapsåret 

2024.  

 

Val av ledamöter  § 12 

till styrelsen Bilaga 2 

Valberedningens sammankallande Eva Nordenstam von 

Delwig föredrog valberedningens förslag på ledamöter.  

De nya ledamöterna Izla Bethdavid, Johannes Widlund och 

Anna-Carin P Stenbeck presenterade sig. 

 Adriana Gastellu Camp, Svenska kyrkan noterade att det nu 

blir två personer från samma organisation, vilket var ovanligt. 

Eva Nordenstam von Delvig svarade att fokus har varit på att 

komplettera styrelsens sammansättning med kloka och 

kompetenta personer, oavsett organisation.  
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 Skandinaviska Barnmissionen frågade hur valberedningen har 

tänkt kring styrelseledamöters kompetens nu när 

verksamheten står inför stora förändringar. Eva Nordenstam 

von Delwig svarade att den samlade kompetensen är utvald 

utifrån vad vi vet idag hur behoven ser ut. Det är ovisst hur det 

långsiktiga resultatet av den omdaning vi står inför kommer 

att slå. 

 Årsmötet beslutade 

 att till ordinarie ledamöter i SMR:s styrelse välja  

 Izla Bethdavid, ADRA Sverige, nyval till 2028, 

Elin Hammarberg, Frälsningsarmén, tidigare ersättare, till 

2028, 

Lars-Åke Winberg, Erikshjälpen, omval till 2028, 

Anders Göranzon, Svenska Bibelsällskapet, omval till 2028. 

 Kvarstående ordinarie ledamöter i styrelsen:  

 Christer Åkesson, Läkarmissionen, till 2026, 

Karin Lawenius, Svenska kyrkan, till 2026 

Allan Ekstedt, Lepramissionen, till 2026 

Josefin Fållsten, Evangeliska Frikyrkan, till 2027 

Andreas Henriksson, PMU, till 2027  

 
 

 

Val av ersättare  § 13 

 Bilaga 2 

Eva Nordenstam von Delwig föredrog valberedningens förslag 

till ersättare i styrelsen.  

 Årsmötet beslutade  

 att till ersättare i SMR:s styrelse välja  

 Anna Carin P Stenbeck, Equmeniakyrkan, nyval till 2028.  

Johannes Widlund, PMU, nyval till 2028 

 Kvarstående ersättare i styrelsen:  

 George Joseph, Caritas, till 2026.  

   

Val av ordförande § 14 

till styrelsen Bilaga 2 

Eva Nordenstam von Delwig föredrog valberedningens förslag 

till ordförande, Anders Göranzon, Svenska Bibelsällskapet, 

som också fick möjlighet att presentera sig.  

 Årsmötet beslutade  
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 att välja Anders Göranzon, till styrelsens ordförande fram till 

årsmötet 2026.  

 

Val av revisorer  § 15 

 Bilaga 2 

Eva Nordenstam von Delwig redogjorde för valberedningens 

förslag till revisorer.  

En revisor kan enligt Sidas regler maximalt väljas för 7 år. 

Ingen av de nuvarande revisorerna har suttit så länge. 

 Årsmötet beslutade  

 att välja auktoriserad revisor Deborah Harbrecht, PwC, som 

ordinarie revisor (omval 1 år) till 2026.   

 att välja förtroendevald revisor Peter Karlsson Sjögren, 

Svenska kyrkan, som ordinarie revisor (omval 1 år) till 2026.  

 att välja auktoriserad revisor Erik Albenius, PwC, som 

ersättare (omval 1 år), till 2026.  

 att välja förtroendevald revisor Roland Hyving, EFS, som 

ersättare (omval 1 år) till 2026.  

 

Val av valberedning § 16 

Mötesordförande föredrog frågan om val av valberedning. 

Valberedningen bör bestå av tre ledamöter och en ersättare. 

Avgående valberedning med undantag av Anna-Carin P. 

Stenbeck, ställer sig till förfogande för ytterligare ett år. 

På årsmötet nominerades även Siri Bjerkan Karlsson, ADRA. 

Årsmötet beslutade  

 att välja Sofie Hargemark, Svenska Bibelsällskapet (omval 1 

år), till ordinarie ledamot till valberedningen till 2026. 

 att välja Eva Nordenstam von Delwig, PMU (omval 1 år), till 

ordinarie ledamot i valberedningen till 2026. 

 att välja Erik Johansson, EFS (omval 1 år), till ordinarie 

ledamot i valberedningen till 2026. 

att välja Siri Bjerkan Karlsson, ADRA (nyval 1 år), till 

ersättare i valberedningen till 2026. 

 att valberedningen inom sig utser ordförande och 

sammankallande fram till 2026. 
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Valberedningens riktlinjer § 17  

Bilaga 4 

Anders Göranzon var fördragande av styrelsens förslag till 

reviderade riktlinjer för valberedningen.  

  Bo Wallenberg, Barnmissionen, önskade att valberedningen 

till nästa år förtydligar vad det innebär att sitta i styrelsen så 

att även mindre organisationer kan ta ställning till om de kan 

nominera kandidater.  

  Svenska kyrkan föreslog att en organisation kan nominera två 

kandidater till styrelsen och det då ska vara en kvinna och en 

man, samt att styrelsens förslag till punkt 2 i riktlinjerna för 

valberedningen ändras till:  ”Det kan finnas max 

två representanter från en medlemsorganisation om det 

gynnar dess krav på balans.” Flera andra mötesdeltagare såg 

fler nomineringar och bredare kompetens som prioriterat.  

 Årsmötet röstade om förslagen och styrelsens förslag fick 

övervägande antal röster.  

 Årsmötet beslutade 

 att fastställa styrelsens förslag utan tillägg. 

  

Motioner § 18 

Inga motioner hade inkommit till årsmötet. Mötesordförande 

uppmuntrade att använda den möjligheten inför nästa år.  

  Uppföljning av föregående års motion 

  Charlotta Norrby, Svenska missionsrådets generalsekreterare, 

välkomnades att återrapportera på den motion som kom in till 

föregående årsmöte. 

Till årsmötet 2024 inkom en motion från Equmeniakyrkan 

med önskemål om att SMR arbetar mer med utsändarfrågor. 

Styrelsen efterfrågade då tid att se vad som händer med SMR:s 

resurser samt att ta reda på om det är prioriterat av 

medlemsorganisationerna och vilka behov som finns.   

Flera medlemmar såg frågan som prioriterad för SMR-

nätverket i höstens enkät. Försäkringskollektivets årliga möte i 

april gav följande respons kring särskilt prioriterade frågor:  

• Försäkringsfrågor 

• Skattetekniska frågor 

• Socialtjänstlagen 

• Kunskap om och kontakter till myndigheter, t ex 

Försäkringskassan, Skatteverket 
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• Anställningsvillkor 

• Lönevillkor 

• Utresekurser och Sverigedagar 

Möjlig roll för SMR: 

• Facilitera nätverkande inom SMR 

• Nätverkskraft i påverkan gentemot myndigheter 

• Moderera molntjänst eller hemsida som 

informationsspridare och idé- och kunskapsbank 

Möjlig roll för medlemmar:  

• Säkerhetsapp 

• Utresekurser 

• Dela erfarenheter, ge råd 

Styrelsen ser att detta arbete måste vara självfinansierande, 

exempelvis med en avgift baserad på hur många utsända en 

organisation har.   

Föreslogs att SMR bildar en arbetsgrupp för att ta frågan 

vidare för att återrapportera till årsmötet 2026, då 

finansieringsfrågan också behöver lösas ut. Sannolikt behövs 

resurser både på kansliet och hos någon medlem med egen 

erfarenhet för att implementera ett ökat fokus på 

utsändarfrågor. 

 

Reviderad strategi och  § 19 

rambudget 2025-2028 Bilaga 5a, 5b, 5c 

Charlotta Norrby inledde och presenterade strategins 

viktigaste förändringar, se bilaga.   

Miriam Mondragon, SMR:s kansli, återkopplade från 

förmiddagens workshop kring önskade samarbetsområden 

framåt. 

Magnus Lindgren, SMR:s kansli presenterade den nya 

rambudgeten. Det är en tentativ budget då det i dagsläget inte 

finns något besked från Sida. Rambudgeten är beräknad med 

de förutsättningar som är presenterade i nya Sida-ansökan för 

avtal från 1 oktober. Personalresurserna minskar från 24 

tjänster 2024 till ca 11 som under 2026 minskar till ca 9 

tjänster. Sida-bidraget under rambudgetperioden beräknas till 

ca 27 miljoner kronor totalt. Rambudgeten blir påverkad av 

minskade medlemsavgifter när vidareförmedlingen av 

nuvarande Sida-avtal har avslutats och slutrapporterats första 

kvartalet 2026. 
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Mötesordförande öppnade upp för formella synpunkter på 

strategin och rambudgeten. 

 Gerard Willemsen, Equmeniakyrkan ställde frågan om SMR 

kommer kalla till extra årsmöte om det blir en stor förändring 

i beslutet från Sida som resulterar i ett helt annat scenario. 

Anders Göranzon, SMR:s styrelse bekräftade att det är möjligt 

att kalla till ett extra årsmöte. 

 Johan Bäckrud, Lepramissionen ställde frågan om 

medlemmar i konsortiet kommer betala dubbla avgifter med 

konsortiets serviceavgift och gängse medlemsavgift för 

vidareförmedling. Stefan Emilsson svarade den del av 

medlemsavgiften som idag relaterar till det belopp som 

vidareförmedlas, försvinner.  

 Anita Yadala Suneson, Svenska kyrkan lyfte vikten att inte 

tappa bollen kring att teologiskt bearbeta missionsfrågor och 

hållbar utveckling, och uppmuntrade alla att engagera oss i 

helheten för SMR som ekumenisk mötesplats. Anders 

Göranzon bekräftade att det är viktigt för nätverket att bidra in 

i missions- och ekumenikspåret. 

 Årsmötet beslutade 

att godkänna revidering av strategin och rambudget för 2025-

2028. Beslutet togs i enighet. 

 

Medlemsavgifter 2026 § 20 

Bilaga 6 

 Stefan Emilsson föredrog förslag till beräkningsmodell för 

medlemsavgift 2026.  

 Medlemsavgiften har varit i stort sett oförändrad i tio år. 

Förändringar har gjorts av grundavgiften där maxbeloppet 

höjdes från 8.000 till 20.000 för 2025 och en förändring 

gjordes 2024 där beräkningsperioden för insamlade medel 

förändrades. Styrelsen har bedömt att det finns behov av att ta 

ett större omtag kring medlemsavgiften, men att det inte är 

möjligt förrän till nästa årsmöte. Styrelsen har efter 

diskussioner valt att lämna medlemsavgiften oförändrad nästa 

år, även den del som relaterar till vidareförmedlade medel 

eftersom den delen baseras på de medel som vidareförmedlats 

2025. Så har skett även när det humanitära, infokom- och 

praktikant-anslagen avslutades. Efter 2026 har SMR ingen del 

av medlemsavgiften som relaterar till vidareförmedlade medel 

längre.  
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 För de som är medlemmar i SMR-konsortiet tillkommer dock 

en konsortieavgift för att täcka egeninsatsen för leadrollen. 

Det är alltså inga fria medel för kansliet utan bundet till Sida-

programmet. Detta har diskuterats inom konsortiet, liksom 

ungefärlig storlek, men det exakta beloppet beslutar styrelsen 

om när det är klart hur stort Sida-bidraget blir. Det är inget 

årsmötesbeslut. Den avgiften betalas samma år som 

programmet genomförs.  

 Det kan också tillkomma andra avgifter som inte beslutas av 

årsmötet, till exempel för att utnyttja kapacitetsutveckling för 

icke konsortiemedlemmar som tas fram med konsortiemedel.  

 Styrelsen föreslår följande till årsmötet angående 

medlemsavgift för 2026: 

Medlemsavgiften föreslås bestå av tre delar varav två 

baseras på organisationens insamlade medel och den tredje 

av från SMR rekvirerade Sida-medel. 

1. Årlig grundavgift 

1 000 kr samt 0,80 procent av insamlade medel till 

utlandsverksamhet under räkenskapsåret 2024, dock 

totalt max 20 000 kr. 

2. Insamlade medel 

0,20 procent av insamlade medel till utlandsverksamhet 

under räkenskapsåret 2024 

3. Rekvirerade Sida-medel 

0,75 procent av rekvirerade Sida-medel under 

räkenskapsåret 2025 

Den del av medlemsavgiften som baserar sig på 

rekvirerade Sida-medel kan enbart betalas med egna 

insamlade medel och ej med Sida-medel. 

Efter denna genomgång öppnade mötesordförande upp för 

frågor och kommentarer: 

Peter Brune, Caritas ställde frågan om medlemsavgifter till 

andra organ såsom Kyrkornas Världsråd, Caritas 

International etc ska räknas av innan medlemsavgiften 

betalas. Magnus Lindgren, SMR:s kansli svarade att det är 

totalen som ska redovisas till SMR och som medlemsavgiften 

grundar sig på. Inga avdrag görs för andra medlemsavgifter 

innan.  

Andreas Malmberg, Läkarmissionen, var glad att SMR vill se 

över förslag till medlemsavgift men yrkade på att redan nu 

införa ett maxtak på punkt 2 Insamlade medel.  
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Läkarmissionen anser att förslaget riskerar att slå snett 

speciellt för de organisationer som har stor 

insamlingsverksamhet och föreslog ett maxtak på 100 000 kr. 

Mattias Ingesson, Erikshjälpen, förespråkade principiellt 

också ett tak och menade att 100 000 var en rimlig nivå. 

Erikshjälpen vill visa solidaritet och vara med att bära SMR, 

men de stora organisationerna måste också ha en hållbarhet i 

sitt engagemang. Han föreslog att årsmötet uppdrar till 

styrelsen att ta fram medlemsavgifter som även innefattar ett 

tak och att årsmötet ska återremittera frågan om 

medlemsavgift till ett extra årsmöte/rådsmöte. 

Stefan Östman, EFK, såg ett problem att del 3 av 

medlemsavgiften återspeglar rekvirerade medel bakåt i tiden. 

I och med att en medlemsorganisation går med i konsortiet 

får man ändå betala en särskild serviceavgift, under 

innevarande år, vilket ger dubbla avgifter under 2026. 

Önskvärt vore att hantera frågan skyndsamt och i detta fall 

kalla till ett extra årsmöte när vi har en klar bild hur Sida-

medel kommer slå. Johannes Widlund, PMU, menade att 

frågan bör lösas ut på nästa årsmöte. 

Mötesordförande Niklas Eklöv lyfte att det trots allt kommer 

finnas kostnader för kansliet under 2026 för att hantera 

pågående Sida-avtal. 

Charlotta Norrby, SMR:s generalsekreterare, förtydligade att 

den serviceavgift som framöver betalas av konsortiet enbart 

kommer att gå till Sida-programmet, inte vara fria medel in i 

organisationen som vidareförmedlingsdelen av 

medlemsavgiften varit hittills. Det innebär att medel för att 

bekosta SMR:s grundbemanning och aktiviteter utanför 

konsortiet kommer att gå ned drastiskt med nuvarande 

struktur för medlemsavgiften. SMR har inte heller någon egen 

insamlingsverksamhet, då nätverket inte vill att SMR ska 

konkurrera med medlemsorganisationerna. Sammantaget 

lämnar detta SMR i en prekär situation om inget görs. 

Årsmötet ajournerades för att förtydliga förslag till beslut. 

Vid mötets återupptagande, föreslog EFK med flera 

konsortiemedlemmar att inga ändringar görs i förslaget i 

dagsläget, utan att styrelsen får till nästa årsmöte att ta fram 

förslag till ny struktur för medlemsavgifterna. Mattias 

Ingesson, Erikshjälpen, drog tillbaka sitt eget förslag om ett 

extra årsmöte under hösten och ställde sig bakom EFK:s 

förslag. 
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Niklas Eklöv presenterade två alternativa beslutsförslag för 

omröstning: 

1. Styrelsens förslag enligt bilaga. 

2. Läkarmissionens förslag att redan nu besluta om ett 

maxtak på 100 000 kr för del 2 (insamlade medel). 

Styrelsens förslag fick av årsmötet fler än 12 röster. 

Läkarmissionens förslag om tak fick 3 röster och föll därmed. 

 

Årsmötet beslutade  

 att fastställa riktlinjerna för beräkning av medlemsavgiften 

2026 enligt föredragen modell.  

att styrelsen fram till kommande årsmöte hanterar frågan om 

medlemsavgift 2027 i dialog med medlemsorganisationerna. 

Nästa årsmöte § 21 

 Stefan Emilsson föredrog ärendet. Styrelsens förslag är att 

hålla årsmötet den 21 maj 2026. 

 Adriana Gastellu Camp välkomnade SMR till Svenska kyrkans 

lokaler i Uppsala. 

 Årsmötet beslutade 

 att hålla årsmöte den 21 maj 2026 delvis tillsammans med 

SKR, i Uppsala. 

Information 

 

Aktuella verksamhetsfrågor § 22 

Årsmötet fick genom SMR:s generalsekreterare Charlotta 

Norrby ta del av ett axplock av aktuella verksamhetsfrågor för 

SMR för 2025. Förutom mötesplatser, nytt 

utbildningsmaterial med mera, berättade hon om att kansliet 

går från 24 årsarbetskrafter för ett år sedan till 11 från 1 

oktober, med två istället för fyra chefer. Det blir en extremt 

slimmad organisation jämfört med idag, och både tjänster som 

finansieras av Sida och med egna medel påverkas. Det område 

där vi ser en möjlig tillväxt är religionsfrihet, där vi efterfrågas 

alltmer globalt.  

Mötesordförande Niklas Eklöv tackade Charlotta för en snabb 

och tydlig genomgång och årsmötet applåderade Charlotta, 

kansliet och styrelsen för deras goda arbete under dessa 

utmanande tider. 
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Avslutning § 23 

 Niklas Eklöv tackade för förtroendet som årsmötets 

ordförande och lämnade över till styrelsens nyvalde 

ordförande Anders Göranzon. Niklas avtackades med en 

blomma för väl genomfört ordförandeskap på årsmötet. 

 Anders Göranzon tackade därefter nätverkets 

medlemsorganisationer som ger möjligheterna till ledamöter 

att delta i SMR:s styrande organ samt alla som engagerat sig i 

styrelsen och utvecklingsutskottet för väl genomfört arbete 

under året. 

 De avgående styrelseledamöterna, Siri Bjerkan Karlsson, 

ADRA Sverige, och Stefan Emilsson, Equmeniakyrkan, 

tackades för engagemang och fint samarbete under åren i 

styrelsen. 

 Maarit Liljegren PMU, Anna Claesson, EFS, Stefan Östman, 

EFK samt Claes-Johan Alexandersson, Frälsningsarmén 

avtackades för sin tid som aktiva i Utvecklingsutskottet som 

nu har avvecklats på grund av att vidareförmedlingen 

försvinner. 

 Charlotta Norrby tackade avgående ordförande Stefan 

Emilsson för hans mångåriga arbete och stöd till kansliet i 

dessa utmanande tider. 

 Stefan Emilsson tackade för denna tid och uttryckte sitt varma 

tack till Charlotta Norrby för det arbete hon utför och leder 

med stadig hand. 

 Nya styrelsen välkomnades fram och Siri Bjerkan Karlsson 

bad för nätverket, medarbetare på kansliet och styrelsen.  

 Anders Göranzon tackade Adventkyrkan för att de upplåtit 

sina fina lokaler för årsmötet och förklarade därefter mötet 

avslutat. 

 

Stockholm, 2025-05-21 

   

Niklas Eklöv  Eva-Maria Väfors 

Årsmötesordförande   Årsmötessekreterare 

 

Arnold Langefors  Allan Ekstedt 

Justerare   Justerare 
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Protokoll fört vid Svenska missionsrådets årsmöte  


den 21 maj 2025 i Adventkyrkan, Stockholm 


 


Närvarande  Se separat deltagarlista/röstlängd, bilaga 1  


  


Inledning  § 1  


och öppnande Styrelsens ordförande Stefan Emilsson inledde genom att 


hälsa alla välkomna.  


 Maj Kristin Svedlund från Folk & Språk inledde med bön. 


 


Stadgeenlig utlysning av  § 2  


och kallelse till årsmötet  Stefan Emilsson redogjorde för att medlemsorganisationerna 


kallats stadgeenligt två månader innan årsmötet. Kallelsen 


skickades ut via e-post den 21 mars 2025 och publicerades 


samma dag på hemsidan. 


 Årsmötet beslutade  


 att godkänna att utlysning och kallelse till årsmötet skett i 


enlighet med stadgarna. 


 


Närvaro och fastställande § 3 


av röstlängd Bilaga 1 


Närvaro av röstberättigade deltagare (röstlängden) 


fastställdes. 57 närvarande, varav 23 röstberättigade vid 


mötets öppnande. 


  


Val av årsmötes- § 4 


presidium Bilaga 2 


Eva Nordenstam von Delwig, PMU, Anna Carin P Stenbeck, 


Equmeniakyrkan, Sofie Hargemark, Svenska Bibelsällskapet 


och Erik Johansson, EFS, har utgjort valberedning under året. 


Eva Nordenstam von Delwig redogjorde för förslag till 


årsmötespresidium. 


 Årsmötet beslutade  
 


att välja Niklas Eklöv, EFS till mötesordförande och Eva-


Maria Väfors, Svenska missionsrådet till mötessekreterare. 







2025-05-21 
SIDA 2 av 12 


 


 


 


 Niklas Eklöv tackade för förtroendet och gick igenom mötets 


spelregler. 


 


Val av justerare § 5  


tillika rösträknare Bilaga 2 


 Årsmötet beslutade  


 att välja Arnold Langefors, Kväkarhjälpen och Allan Ekstedt, 


Lepramissionen att justera årsmötets protokoll samt agera 


rösträknare. 


 


Godkännande av  § 6 


föredragningslista Årsmötet beslutade  


 att godkänna föredragningslistan utan tillägg.  


 


Årsberättelse inklusive § 7 


årsredovisning 2024 Bilaga 3 


Mötesordförande Niklas Eklöv lämnade ordet till SMR:s 


kommunikatör Alexandra Jennersjö, som lotsade 


årsmötesdeltagarna genom ett axplock ur årsberättelsen 2024. 


 SMR:s ekonomichef Magnus Lindgren redogjorde för 


årsredovisningen med förvaltningsberättelse samt resultat- 


och balansräkning. Konstaterades att verksamhetens intäkter 


2024 blev 182 401 000 SEK, ca 11 600 000 SEK lägre än 2023, 


vilket berodde på minskade bidrag. Posten övriga intäkter 


innehåller medel från norska UD och Svenska kyrkan men 


också sålda tjänster. Verksamhetens kostnader uppgår till 182 


139 000 SEK. 


 Årets resultat blev 263 000 000 SEK och eget kapital 


11 687 000 SEK. Drygt 159 000 000 SEK har fördelats i 


anslag. Av ändamålskostnaderna användes 9,7% till kansliets 


kostnader, övrigt har vidareförmedlats till SMR:s 


medlemsorganisationer och deras samarbetspartner. 


 Ekonomin anses vara i fortsatt god balans.   


 Magnus tackades för den pedagogiska redogörelsen av 


årsredovisningen. 


 Stefan Emilsson bekräftade att styrelsen står bakom den 


resultat och balansräkning som framlagts för årsmötet. 


 Årsmötet tog emot årsberättelsen, samt resultat- och 


balansräkningen gällande år 2024. 
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Revisionsberättelse  § 8 


 Bilaga 3 


Generalsekreterare Charlotta Norrby läste upp uttalanden ur 


revisionsberättelsen.  


 Revisorerna Deborah Harbrecht, auktoriserad revisor och 


Peter Karlsson Sjögren, förtroendevald revisor tillstyrker i 


revisionsberättelsen att årsmötet beviljar ansvarsfrihet för 


SMR:s styrelse för räkenskapsåret 2024. Revisionsberättelsen 


lades till handlingarna. 


 


Årsberättelse inklusive § 9 


årsredovisning Årsmötet beslutade  


 att godkänna föredragen årsberättelse inklusive 


årsredovisning för 2024.  


 


Resultat- och balans- § 10 


räkning Årsmötet beslutade  


 att fastställa resultat- och balansräkning för verksamhetsåret 


2024 samt godkänna disposition av årets resultat.  


 


Ansvarsfrihet för  § 11 


SMR:s styrelse Årsmötet beslutade  


 att bevilja SMR:s styrelse ansvarsfrihet för räkenskapsåret 


2024.  


 


Val av ledamöter  § 12 


till styrelsen Bilaga 2 


Valberedningens sammankallande Eva Nordenstam von 


Delwig föredrog valberedningens förslag på ledamöter.  


De nya ledamöterna Izla Bethdavid, Johannes Widlund och 


Anna-Carin P Stenbeck presenterade sig. 


 Adriana Gastellu Camp, Svenska kyrkan noterade att det nu 


blir två personer från samma organisation, vilket var ovanligt. 


Eva Nordenstam von Delvig svarade att fokus har varit på att 


komplettera styrelsens sammansättning med kloka och 


kompetenta personer, oavsett organisation.  
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 Skandinaviska Barnmissionen frågade hur valberedningen har 


tänkt kring styrelseledamöters kompetens nu när 


verksamheten står inför stora förändringar. Eva Nordenstam 


von Delwig svarade att den samlade kompetensen är utvald 


utifrån vad vi vet idag hur behoven ser ut. Det är ovisst hur det 


långsiktiga resultatet av den omdaning vi står inför kommer 


att slå. 


 Årsmötet beslutade 


 att till ordinarie ledamöter i SMR:s styrelse välja  


 Izla Bethdavid, ADRA Sverige, nyval till 2028, 


Elin Hammarberg, Frälsningsarmén, tidigare ersättare, till 


2028, 


Lars-Åke Winberg, Erikshjälpen, omval till 2028, 


Anders Göranzon, Svenska Bibelsällskapet, omval till 2028. 


 Kvarstående ordinarie ledamöter i styrelsen:  


 Christer Åkesson, Läkarmissionen, till 2026, 


Karin Lawenius, Svenska kyrkan, till 2026 


Allan Ekstedt, Lepramissionen, till 2026 


Josefin Fållsten, Evangeliska Frikyrkan, till 2027 


Andreas Henriksson, PMU, till 2027  


 
 


 


Val av ersättare  § 13 


 Bilaga 2 


Eva Nordenstam von Delwig föredrog valberedningens förslag 


till ersättare i styrelsen.  


 Årsmötet beslutade  


 att till ersättare i SMR:s styrelse välja  


 Anna Carin P Stenbeck, Equmeniakyrkan, nyval till 2028.  


Johannes Widlund, PMU, nyval till 2028 


 Kvarstående ersättare i styrelsen:  


 George Joseph, Caritas, till 2026.  


   


Val av ordförande § 14 


till styrelsen Bilaga 2 


Eva Nordenstam von Delwig föredrog valberedningens förslag 


till ordförande, Anders Göranzon, Svenska Bibelsällskapet, 


som också fick möjlighet att presentera sig.  


 Årsmötet beslutade  
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 att välja Anders Göranzon, till styrelsens ordförande fram till 


årsmötet 2026.  


 


Val av revisorer  § 15 


 Bilaga 2 


Eva Nordenstam von Delwig redogjorde för valberedningens 


förslag till revisorer.  


En revisor kan enligt Sidas regler maximalt väljas för 7 år. 


Ingen av de nuvarande revisorerna har suttit så länge. 


 Årsmötet beslutade  


 att välja auktoriserad revisor Deborah Harbrecht, PwC, som 


ordinarie revisor (omval 1 år) till 2026.   


 att välja förtroendevald revisor Peter Karlsson Sjögren, 


Svenska kyrkan, som ordinarie revisor (omval 1 år) till 2026.  


 att välja auktoriserad revisor Erik Albenius, PwC, som 


ersättare (omval 1 år), till 2026.  


 att välja förtroendevald revisor Roland Hyving, EFS, som 


ersättare (omval 1 år) till 2026.  


 


Val av valberedning § 16 


Mötesordförande föredrog frågan om val av valberedning. 


Valberedningen bör bestå av tre ledamöter och en ersättare. 


Avgående valberedning med undantag av Anna-Carin P. 


Stenbeck, ställer sig till förfogande för ytterligare ett år. 


På årsmötet nominerades även Siri Bjerkan Karlsson, ADRA. 


Årsmötet beslutade  


 att välja Sofie Hargemark, Svenska Bibelsällskapet (omval 1 


år), till ordinarie ledamot till valberedningen till 2026. 


 att välja Eva Nordenstam von Delwig, PMU (omval 1 år), till 


ordinarie ledamot i valberedningen till 2026. 


 att välja Erik Johansson, EFS (omval 1 år), till ordinarie 


ledamot i valberedningen till 2026. 


att välja Siri Bjerkan Karlsson, ADRA (nyval 1 år), till 


ersättare i valberedningen till 2026. 


 att valberedningen inom sig utser ordförande och 


sammankallande fram till 2026. 
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Valberedningens riktlinjer § 17  


Bilaga 4 


Anders Göranzon var fördragande av styrelsens förslag till 


reviderade riktlinjer för valberedningen.  


  Bo Wallenberg, Barnmissionen, önskade att valberedningen 


till nästa år förtydligar vad det innebär att sitta i styrelsen så 


att även mindre organisationer kan ta ställning till om de kan 


nominera kandidater.  


  Svenska kyrkan föreslog att en organisation kan nominera två 


kandidater till styrelsen och det då ska vara en kvinna och en 


man, samt att styrelsens förslag till punkt 2 i riktlinjerna för 


valberedningen ändras till:  ”Det kan finnas max 


två representanter från en medlemsorganisation om det 


gynnar dess krav på balans.” Flera andra mötesdeltagare såg 


fler nomineringar och bredare kompetens som prioriterat.  


 Årsmötet röstade om förslagen och styrelsens förslag fick 


övervägande antal röster.  


 Årsmötet beslutade 


 att fastställa styrelsens förslag utan tillägg. 


  


Motioner § 18 


Inga motioner hade inkommit till årsmötet. Mötesordförande 


uppmuntrade att använda den möjligheten inför nästa år.  


  Uppföljning av föregående års motion 


  Charlotta Norrby, Svenska missionsrådets generalsekreterare, 


välkomnades att återrapportera på den motion som kom in till 


föregående årsmöte. 


Till årsmötet 2024 inkom en motion från Equmeniakyrkan 


med önskemål om att SMR arbetar mer med utsändarfrågor. 


Styrelsen efterfrågade då tid att se vad som händer med SMR:s 


resurser samt att ta reda på om det är prioriterat av 


medlemsorganisationerna och vilka behov som finns.   


Flera medlemmar såg frågan som prioriterad för SMR-


nätverket i höstens enkät. Försäkringskollektivets årliga möte i 


april gav följande respons kring särskilt prioriterade frågor:  


• Försäkringsfrågor 


• Skattetekniska frågor 


• Socialtjänstlagen 


• Kunskap om och kontakter till myndigheter, t ex 


Försäkringskassan, Skatteverket 
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• Anställningsvillkor 


• Lönevillkor 


• Utresekurser och Sverigedagar 


Möjlig roll för SMR: 


• Facilitera nätverkande inom SMR 


• Nätverkskraft i påverkan gentemot myndigheter 


• Moderera molntjänst eller hemsida som 


informationsspridare och idé- och kunskapsbank 


Möjlig roll för medlemmar:  


• Säkerhetsapp 


• Utresekurser 


• Dela erfarenheter, ge råd 


Styrelsen ser att detta arbete måste vara självfinansierande, 


exempelvis med en avgift baserad på hur många utsända en 


organisation har.   


Föreslogs att SMR bildar en arbetsgrupp för att ta frågan 


vidare för att återrapportera till årsmötet 2026, då 


finansieringsfrågan också behöver lösas ut. Sannolikt behövs 


resurser både på kansliet och hos någon medlem med egen 


erfarenhet för att implementera ett ökat fokus på 


utsändarfrågor. 


 


Reviderad strategi och  § 19 


rambudget 2025-2028 Bilaga 5a, 5b, 5c 


Charlotta Norrby inledde och presenterade strategins 


viktigaste förändringar, se bilaga.   


Miriam Mondragon, SMR:s kansli, återkopplade från 


förmiddagens workshop kring önskade samarbetsområden 


framåt. 


Magnus Lindgren, SMR:s kansli presenterade den nya 


rambudgeten. Det är en tentativ budget då det i dagsläget inte 


finns något besked från Sida. Rambudgeten är beräknad med 


de förutsättningar som är presenterade i nya Sida-ansökan för 


avtal från 1 oktober. Personalresurserna minskar från 24 


tjänster 2024 till ca 11 som under 2026 minskar till ca 9 


tjänster. Sida-bidraget under rambudgetperioden beräknas till 


ca 27 miljoner kronor totalt. Rambudgeten blir påverkad av 


minskade medlemsavgifter när vidareförmedlingen av 


nuvarande Sida-avtal har avslutats och slutrapporterats första 


kvartalet 2026. 
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Mötesordförande öppnade upp för formella synpunkter på 


strategin och rambudgeten. 


 Gerard Willemsen, Equmeniakyrkan ställde frågan om SMR 


kommer kalla till extra årsmöte om det blir en stor förändring 


i beslutet från Sida som resulterar i ett helt annat scenario. 


Anders Göranzon, SMR:s styrelse bekräftade att det är möjligt 


att kalla till ett extra årsmöte. 


 Johan Bäckrud, Lepramissionen ställde frågan om 


medlemmar i konsortiet kommer betala dubbla avgifter med 


konsortiets serviceavgift och gängse medlemsavgift för 


vidareförmedling. Stefan Emilsson svarade den del av 


medlemsavgiften som idag relaterar till det belopp som 


vidareförmedlas, försvinner.  


 Anita Yadala Suneson, Svenska kyrkan lyfte vikten att inte 


tappa bollen kring att teologiskt bearbeta missionsfrågor och 


hållbar utveckling, och uppmuntrade alla att engagera oss i 


helheten för SMR som ekumenisk mötesplats. Anders 


Göranzon bekräftade att det är viktigt för nätverket att bidra in 


i missions- och ekumenikspåret. 


 Årsmötet beslutade 


att godkänna revidering av strategin och rambudget för 2025-


2028. Beslutet togs i enighet. 


 


Medlemsavgifter 2026 § 20 


Bilaga 6 


 Stefan Emilsson föredrog förslag till beräkningsmodell för 


medlemsavgift 2026.  


 Medlemsavgiften har varit i stort sett oförändrad i tio år. 


Förändringar har gjorts av grundavgiften där maxbeloppet 


höjdes från 8.000 till 20.000 för 2025 och en förändring 


gjordes 2024 där beräkningsperioden för insamlade medel 


förändrades. Styrelsen har bedömt att det finns behov av att ta 


ett större omtag kring medlemsavgiften, men att det inte är 


möjligt förrän till nästa årsmöte. Styrelsen har efter 


diskussioner valt att lämna medlemsavgiften oförändrad nästa 


år, även den del som relaterar till vidareförmedlade medel 


eftersom den delen baseras på de medel som vidareförmedlats 


2025. Så har skett även när det humanitära, infokom- och 


praktikant-anslagen avslutades. Efter 2026 har SMR ingen del 


av medlemsavgiften som relaterar till vidareförmedlade medel 


längre.  
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 För de som är medlemmar i SMR-konsortiet tillkommer dock 


en konsortieavgift för att täcka egeninsatsen för leadrollen. 


Det är alltså inga fria medel för kansliet utan bundet till Sida-


programmet. Detta har diskuterats inom konsortiet, liksom 


ungefärlig storlek, men det exakta beloppet beslutar styrelsen 


om när det är klart hur stort Sida-bidraget blir. Det är inget 


årsmötesbeslut. Den avgiften betalas samma år som 


programmet genomförs.  


 Det kan också tillkomma andra avgifter som inte beslutas av 


årsmötet, till exempel för att utnyttja kapacitetsutveckling för 


icke konsortiemedlemmar som tas fram med konsortiemedel.  


 Styrelsen föreslår följande till årsmötet angående 


medlemsavgift för 2026: 


Medlemsavgiften föreslås bestå av tre delar varav två 


baseras på organisationens insamlade medel och den tredje 


av från SMR rekvirerade Sida-medel. 


1. Årlig grundavgift 


1 000 kr samt 0,80 procent av insamlade medel till 


utlandsverksamhet under räkenskapsåret 2024, dock 


totalt max 20 000 kr. 


2. Insamlade medel 


0,20 procent av insamlade medel till utlandsverksamhet 


under räkenskapsåret 2024 


3. Rekvirerade Sida-medel 


0,75 procent av rekvirerade Sida-medel under 


räkenskapsåret 2025 


Den del av medlemsavgiften som baserar sig på 


rekvirerade Sida-medel kan enbart betalas med egna 


insamlade medel och ej med Sida-medel. 


Efter denna genomgång öppnade mötesordförande upp för 


frågor och kommentarer: 


Peter Brune, Caritas ställde frågan om medlemsavgifter till 


andra organ såsom Kyrkornas Världsråd, Caritas 


International etc ska räknas av innan medlemsavgiften 


betalas. Magnus Lindgren, SMR:s kansli svarade att det är 


totalen som ska redovisas till SMR och som medlemsavgiften 


grundar sig på. Inga avdrag görs för andra medlemsavgifter 


innan.  


Andreas Malmberg, Läkarmissionen, var glad att SMR vill se 


över förslag till medlemsavgift men yrkade på att redan nu 


införa ett maxtak på punkt 2 Insamlade medel.  
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Läkarmissionen anser att förslaget riskerar att slå snett 


speciellt för de organisationer som har stor 


insamlingsverksamhet och föreslog ett maxtak på 100 000 kr. 


Mattias Ingesson, Erikshjälpen, förespråkade principiellt 


också ett tak och menade att 100 000 var en rimlig nivå. 


Erikshjälpen vill visa solidaritet och vara med att bära SMR, 


men de stora organisationerna måste också ha en hållbarhet i 


sitt engagemang. Han föreslog att årsmötet uppdrar till 


styrelsen att ta fram medlemsavgifter som även innefattar ett 


tak och att årsmötet ska återremittera frågan om 


medlemsavgift till ett extra årsmöte/rådsmöte. 


Stefan Östman, EFK, såg ett problem att del 3 av 


medlemsavgiften återspeglar rekvirerade medel bakåt i tiden. 


I och med att en medlemsorganisation går med i konsortiet 


får man ändå betala en särskild serviceavgift, under 


innevarande år, vilket ger dubbla avgifter under 2026. 


Önskvärt vore att hantera frågan skyndsamt och i detta fall 


kalla till ett extra årsmöte när vi har en klar bild hur Sida-


medel kommer slå. Johannes Widlund, PMU, menade att 


frågan bör lösas ut på nästa årsmöte. 


Mötesordförande Niklas Eklöv lyfte att det trots allt kommer 


finnas kostnader för kansliet under 2026 för att hantera 


pågående Sida-avtal. 


Charlotta Norrby, SMR:s generalsekreterare, förtydligade att 


den serviceavgift som framöver betalas av konsortiet enbart 


kommer att gå till Sida-programmet, inte vara fria medel in i 


organisationen som vidareförmedlingsdelen av 


medlemsavgiften varit hittills. Det innebär att medel för att 


bekosta SMR:s grundbemanning och aktiviteter utanför 


konsortiet kommer att gå ned drastiskt med nuvarande 


struktur för medlemsavgiften. SMR har inte heller någon egen 


insamlingsverksamhet, då nätverket inte vill att SMR ska 


konkurrera med medlemsorganisationerna. Sammantaget 


lämnar detta SMR i en prekär situation om inget görs. 


Årsmötet ajournerades för att förtydliga förslag till beslut. 


Vid mötets återupptagande, föreslog EFK med flera 


konsortiemedlemmar att inga ändringar görs i förslaget i 


dagsläget, utan att styrelsen får till nästa årsmöte att ta fram 


förslag till ny struktur för medlemsavgifterna. Mattias 


Ingesson, Erikshjälpen, drog tillbaka sitt eget förslag om ett 


extra årsmöte under hösten och ställde sig bakom EFK:s 


förslag. 
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Niklas Eklöv presenterade två alternativa beslutsförslag för 


omröstning: 


1. Styrelsens förslag enligt bilaga. 


2. Läkarmissionens förslag att redan nu besluta om ett 


maxtak på 100 000 kr för del 2 (insamlade medel). 


Styrelsens förslag fick av årsmötet fler än 12 röster. 


Läkarmissionens förslag om tak fick 3 röster och föll därmed. 


 


Årsmötet beslutade  


 att fastställa riktlinjerna för beräkning av medlemsavgiften 


2026 enligt föredragen modell.  


att styrelsen fram till kommande årsmöte hanterar frågan om 


medlemsavgift 2027 i dialog med medlemsorganisationerna. 


Nästa årsmöte § 21 


 Stefan Emilsson föredrog ärendet. Styrelsens förslag är att 


hålla årsmötet den 21 maj 2026. 


 Adriana Gastellu Camp välkomnade SMR till Svenska kyrkans 


lokaler i Uppsala. 


 Årsmötet beslutade 


 att hålla årsmöte den 21 maj 2026 delvis tillsammans med 


SKR, i Uppsala. 


Information 


 


Aktuella verksamhetsfrågor § 22 


Årsmötet fick genom SMR:s generalsekreterare Charlotta 


Norrby ta del av ett axplock av aktuella verksamhetsfrågor för 


SMR för 2025. Förutom mötesplatser, nytt 


utbildningsmaterial med mera, berättade hon om att kansliet 


går från 24 årsarbetskrafter för ett år sedan till 11 från 1 


oktober, med två istället för fyra chefer. Det blir en extremt 


slimmad organisation jämfört med idag, och både tjänster som 


finansieras av Sida och med egna medel påverkas. Det område 


där vi ser en möjlig tillväxt är religionsfrihet, där vi efterfrågas 


alltmer globalt.  


Mötesordförande Niklas Eklöv tackade Charlotta för en snabb 


och tydlig genomgång och årsmötet applåderade Charlotta, 


kansliet och styrelsen för deras goda arbete under dessa 


utmanande tider. 
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Avslutning § 23 


 Niklas Eklöv tackade för förtroendet som årsmötets 


ordförande och lämnade över till styrelsens nyvalde 


ordförande Anders Göranzon. Niklas avtackades med en 


blomma för väl genomfört ordförandeskap på årsmötet. 


 Anders Göranzon tackade därefter nätverkets 


medlemsorganisationer som ger möjligheterna till ledamöter 


att delta i SMR:s styrande organ samt alla som engagerat sig i 


styrelsen och utvecklingsutskottet för väl genomfört arbete 


under året. 


 De avgående styrelseledamöterna, Siri Bjerkan Karlsson, 


ADRA Sverige, och Stefan Emilsson, Equmeniakyrkan, 


tackades för engagemang och fint samarbete under åren i 


styrelsen. 


 Maarit Liljegren PMU, Anna Claesson, EFS, Stefan Östman, 


EFK samt Claes-Johan Alexandersson, Frälsningsarmén 


avtackades för sin tid som aktiva i Utvecklingsutskottet som 


nu har avvecklats på grund av att vidareförmedlingen 


försvinner. 


 Charlotta Norrby tackade avgående ordförande Stefan 


Emilsson för hans mångåriga arbete och stöd till kansliet i 


dessa utmanande tider. 


 Stefan Emilsson tackade för denna tid och uttryckte sitt varma 


tack till Charlotta Norrby för det arbete hon utför och leder 


med stadig hand. 


 Nya styrelsen välkomnades fram och Siri Bjerkan Karlsson 


bad för nätverket, medarbetare på kansliet och styrelsen.  


 Anders Göranzon tackade Adventkyrkan för att de upplåtit 


sina fina lokaler för årsmötet och förklarade därefter mötet 


avslutat. 


 


Stockholm, 2025-05-21 


   


Niklas Eklöv  Eva-Maria Väfors 


Årsmötesordförande   Årsmötessekreterare 


 


Arnold Langefors  Allan Ekstedt 


Justerare   Justerare 
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