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\’ missionsradet

Protokoll fort vid Svenska missionsradets arsmote
den 21 maj 2025 i Adventkyrkan, Stockholm

Narvarande

Inledning
och 6ppnande

Stadgeenlig utlysning av

och kallelse till &rsmotet

Narvaro och faststallande

av rostlangd

Val av arsmotes-

presidium

Se separat deltagarlista/rostlangd, bilaga 1

81
Styrelsens ordférande Stefan Emilsson inledde genom att
halsa alla vilkomna.

Maj Kristin Svedlund fran Folk & Sprak inledde med bon.

g2

Stefan Emilsson redogjorde for att medlemsorganisationerna
kallats stadgeenligt tvA ménader innan arsmotet. Kallelsen
skickades ut via e-post den 21 mars 2025 och publicerades
samma dag pa hemsidan.

Arsmotet beslutade

att godkénna att utlysning och kallelse till &rsmotet skett i
enlighet med stadgarna.

§3

Bilaga 1

Narvaro av rostberattigade deltagare (rostlangden)
faststilldes. 57 narvarande, varav 23 rostberattigade vid
motets Oppnande.

§4

Bilaga 2

Eva Nordenstam von Delwig, PMU, Anna Carin P Stenbeck,
Equmeniakyrkan, Sofie Hargemark, Svenska Bibelsallskapet
och Erik Johansson, EFS, har utgjort valberedning under aret.
Eva Nordenstam von Delwig redogjorde for forslag till
arsmotespresidium.

Arsmotet beslutade

att vilja Niklas Eklov, EFS till motesordforande och Eva-
Maria Vafors, Svenska missionsradet till motessekreterare.
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Val av justerare

tillika rostraknare

Godkannande av

foredragningslista

Arsberittelse inklusive

arsredovisning 2024
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Niklas Eklov tackade for fortroendet och gick igenom métets
spelregler.

§5
Bilaga 2

Arsmotet beslutade

att vilja Arnold Langefors, Kvikarhjialpen och Allan Ekstedt,
Lepramissionen att justera arsmotets protokoll samt agera
rostraknare.

§6
Arsmotet beslutade

att godkanna foredragningslistan utan tillagg.

§7

Bilaga 3

Motesordforande Niklas Eklov 1amnade ordet till SMR:s
kommunikator Alexandra Jennersjo, som lotsade
arsmotesdeltagarna genom ett axplock ur arsberittelsen 2024.

SMR:s ekonomichef Magnus Lindgren redogjorde for
arsredovisningen med forvaltningsberéittelse samt resultat-
och balansrakning. Konstaterades att verksamhetens intakter
2024 blev 182 401 000 SEK, ca 11 600 000 SEK lagre dn 2023,
vilket berodde pa minskade bidrag. Posten 6vriga intakter
innehaller medel fran norska UD och Svenska kyrkan men
ocksa salda tjanster. Verksamhetens kostnader uppgér till 182
139 000 SEK.

Arets resultat blev 263 000 000 SEK och eget kapital

11 687 000 SEK. Drygt 159 000 000 SEK har fordelats i
anslag. Av andamaélskostnaderna anviandes 9,7% till kansliets
kostnader, 6vrigt har vidareformedlats till SMR:s
medlemsorganisationer och deras samarbetspartner.

Ekonomin anses vara i fortsatt god balans.

Magnus tackades for den pedagogiska redogorelsen av
arsredovisningen.

Stefan Emilsson bekriftade att styrelsen star bakom den
resultat och balansrikning som framlagts for arsmotet.

Arsmotet tog emot arsberittelsen, samt resultat- och
balansrakningen gillande &r 2024.
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Revisionsberittelse

Arsberittelse inklusive

arsredovisning

Resultat- och balans-

rakning

Ansvarsfrihet for

SMR:s styrelse

Val av ledamoter

till styrelsen
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§8

Bilaga 3
Generalsekreterare Charlotta Norrby laste upp uttalanden ur
revisionsberattelsen.

Revisorerna Deborah Harbrecht, auktoriserad revisor och
Peter Karlsson Sjogren, fortroendevald revisor tillstyrker i
revisionsberittelsen att arsmotet beviljar ansvarsfrihet for
SMR:s styrelse for rakenskapsaret 2024. Revisionsberittelsen
lades till handlingarna.

89
Arsmotet beslutade

att godkinna foredragen arsberéttelse inklusive
arsredovisning for 2024.

8§10
Arsmotet beslutade

att faststilla resultat- och balansrikning for verksamhetsaret
2024 samt godkinna disposition av arets resultat.

811
Arsmotet beslutade

att bevilja SMR:s styrelse ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2024.

§12

Bilaga 2

Valberedningens sammankallande Eva Nordenstam von
Delwig foredrog valberedningens forslag pa ledamoter.

De nya ledaméterna Izla Bethdavid, Johannes Widlund och
Anna-Carin P Stenbeck presenterade sig.

Adriana Gastellu Camp, Svenska kyrkan noterade att det nu
blir tva personer frdn samma organisation, vilket var ovanligt.
Eva Nordenstam von Delvig svarade att fokus har varit pa att
komplettera styrelsens sammansattning med kloka och
kompetenta personer, oavsett organisation.
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Skandinaviska Barnmissionen fragade hur valberedningen har
tankt kring styrelseledamoters kompetens nu nar
verksamheten star infor stora forandringar. Eva Nordenstam
von Delwig svarade att den samlade kompetensen ar utvald
utifrén vad vi vet idag hur behoven ser ut. Det ar ovisst hur det
langsiktiga resultatet av den omdaning vi star infor kommer
att sla.

Arsmotet beslutade

att till ordinarie ledamoter i SMR:s styrelse vilja

Izla Bethdavid, ADRA Sverige, nyval till 2028,

Elin Hammarberg, Frilsningsarmén, tidigare ersittare, till
2028,

Lars-Ake Winberg, Erikshjilpen, omval till 2028,

Anders Goranzon, Svenska Bibelsillskapet, omval till 2028.

Kvarstdende ordinarie ledamoter i styrelsen:

Christer Akesson, Likarmissionen, till 2026,
Karin Lawenius, Svenska kyrkan, till 2026

Allan Ekstedt, Lepramissionen, till 2026

Josefin Féllsten, Evangeliska Frikyrkan, till 2027
Andreas Henriksson, PMU, till 2027

§13

Bilaga 2
Eva Nordenstam von Delwig foredrog valberedningens forslag
till ersattare i styrelsen.

Arsmétet beslutade
att till ersattare i SMR:s styrelse vilja

Anna Carin P Stenbeck, Equmeniakyrkan, nyval till 2028.
Johannes Widlund, PMU, nyval till 2028

Kvarstdende ersdttare i styrelsen:

George Joseph, Caritas, till 2026.

§14

Bilaga 2

Eva Nordenstam von Delwig foredrog valberedningens forslag
till ordforande, Anders Goranzon, Svenska Bibelsallskapet,
som ocksa fick majlighet att presentera sig.

Arsmotet beslutade

lﬁ'/l SJb_wu5pqxe-BkEdOgacgx




d \ Svenska | 2025-05-21
\ o missionsradet SIDA 5 av 12

att vilja Anders Goranzon, till styrelsens ordforande fram till
arsmotet 2026.

Val av revisorer §15

Bilaga 2

Eva Nordenstam von Delwig redogjorde for valberedningens
forslag till revisorer.

En revisor kan enligt Sidas regler maximalt véljas for 7 ar.
Ingen av de nuvarande revisorerna har suttit sa lange.

Arsmotet beslutade

att vilja auktoriserad revisor Deborah Harbrecht, PwC, som
ordinarie revisor (omval 1 ar) till 2026.

att vilja fortroendevald revisor Peter Karlsson Sjogren,
Svenska kyrkan, som ordinarie revisor (omval 1 ar) till 2026.

att vilja auktoriserad revisor Erik Albenius, PwC, som
ersattare (omval 1 ar), till 2026.

att vilja fortroendevald revisor Roland Hyving, EFS, som
ersattare (omval 1 ar) till 2026.

Val av valberedning §16

Motesordforande foredrog fragan om val av valberedning.
Valberedningen bor besté av tre ledamoter och en ersittare.
Avgaende valberedning med undantag av Anna-Carin P.
Stenbeck, stiller sig till forfogande for ytterligare ett ar.

P4 arsmotet nominerades dven Siri Bjerkan Karlsson, ADRA.
Arsmétet beslutade

att vilja Sofie Hargemark, Svenska Bibelsillskapet (omval 1
ar), till ordinarie ledamot till valberedningen till 2026.

att vilja Eva Nordenstam von Delwig, PMU (omval 1 ar), till
ordinarie ledamot i valberedningen till 2026.

att vilja Erik Johansson, EFS (omval 1 ar), till ordinarie
ledamot i valberedningen till 2026.

att vilja Siri Bjerkan Karlsson, ADRA (nyval 1 ar), till
ersittare i valberedningen till 2026.

att valberedningen inom sig utser ordférande och
sammankallande fram till 2026.
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§17

Bilaga 4

Anders Goranzon var fordragande av styrelsens forslag till
reviderade riktlinjer for valberedningen.

Bo Wallenberg, Barnmissionen, onskade att valberedningen
till nasta ar fortydligar vad det innebar att sitta i styrelsen sa
att &ven mindre organisationer kan ta stallning till om de kan
nominera kandidater.

Svenska kyrkan foreslog att en organisation kan nominera tva
kandidater till styrelsen och det da ska vara en kvinna och en
man, samt att styrelsens forslag till punkt 2 i riktlinjerna for
valberedningen dndras till: “Det kan finnas max

tva representanter fran en medlemsorganisation om det
gynnar dess krav pa balans.” Flera andra motesdeltagare sag
fler nomineringar och bredare kompetens som prioriterat.

Arsmotet rostade om forslagen och styrelsens forslag fick
overvagande antal roster.

Arsmotet beslutade

att faststilla styrelsens forslag utan tillagg.

8§18
Inga motioner hade inkommit till &rsmotet. MGtesordforande
uppmuntrade att anvinda den méjligheten infor nasta ar.

Uppfoljning av foregaende ars motion

Charlotta Norrby, Svenska missionsradets generalsekreterare,
vialkomnades att aterrapportera pa den motion som kom in till
foregdende arsmote.

Till &rsmotet 2024 inkom en motion fran Equmeniakyrkan
med 6nskemal om att SMR arbetar mer med utsiandarfragor.
Styrelsen efterfragade da tid att se vad som hander med SMR:s
resurser samt att ta reda pa om det ar prioriterat av
medlemsorganisationerna och vilka behov som finns.

Flera medlemmar sig fragan som prioriterad for SMR-
nitverket i hostens enkit. Forsakringskollektivets arliga mote i
april gav foljande respons kring sarskilt prioriterade fragor:

e Forsikringsfragor

e Skattetekniska fragor

e Socialtjanstlagen

e Kunskap om och kontakter till myndigheter, t ex
Forsakringskassan, Skatteverket
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Anstéllningsvillkor
Lonevillkor
Utresekurser och Sverigedagar

Magjlig roll for SMR:

e Facilitera natverkande inom SMR

e Natverkskraft i paverkan gentemot myndigheter

e Moderera molntjinst eller hemsida som
informationsspridare och idé- och kunskapsbank

Mojlig roll for medlemmar:

e Sidkerhetsapp
e Utresekurser
e Dela erfarenheter, ge rad

Styrelsen ser att detta arbete maste vara sjalvfinansierande,
exempelvis med en avgift baserad pa hur manga utsanda en
organisation har.

Foreslogs att SMR bildar en arbetsgrupp for att ta fragan
vidare for att aterrapportera till &rsmotet 2026, da
finansieringsfragan ocksa behover losas ut. Sannolikt behovs
resurser bade pa kansliet och hos nagon medlem med egen
erfarenhet for att implementera ett 6kat fokus pa

utsdndarfragor.
Reviderad strategi och §19
rambudget 2025-2028 Bilaga 5a, 5b, 5¢

Charlotta Norrby inledde och presenterade strategins
viktigaste forandringar, se bilaga.

Miriam Mondragon, SMR:s kansli, aterkopplade fran
formiddagens workshop kring 6nskade samarbetsomraden
framat.

Magnus Lindgren, SMR:s kansli presenterade den nya
rambudgeten. Det dr en tentativ budget da det i dagsldget inte
finns ndgot besked fran Sida. Rambudgeten ar berdknad med
de forutsattningar som ar presenterade i nya Sida-ansokan for
avtal fran 1 oktober. Personalresurserna minskar fran 24
tjanster 2024 till ca 11 som under 2026 minskar till ca 9
tjanster. Sida-bidraget under rambudgetperioden beridknas till
ca 27 miljoner kronor totalt. Rambudgeten blir paverkad av
minskade medlemsavgifter nar vidareformedlingen av
nuvarande Sida-avtal har avslutats och slutrapporterats forsta
kvartalet 2026.
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Motesordférande 6ppnade upp for formella synpunkter pa
strategin och rambudgeten.

Gerard Willemsen, Equmeniakyrkan stillde fragan om SMR
kommer kalla till extra &rsméte om det blir en stor forandring
i beslutet fran Sida som resulterar i ett helt annat scenario.
Anders Goranzon, SMR:s styrelse bekriftade att det ar mojligt
att kalla till ett extra &rsmote.

Johan Backrud, Lepramissionen stillde fragan om
medlemmar i konsortiet kommer betala dubbla avgifter med
konsortiets serviceavgift och giangse medlemsavgift for
vidareformedling. Stefan Emilsson svarade den del av
medlemsavgiften som idag relaterar till det belopp som
vidareformedlas, forsvinner.

Anita Yadala Suneson, Svenska kyrkan lyfte vikten att inte
tappa bollen kring att teologiskt bearbeta missionsfragor och
héllbar utveckling, och uppmuntrade alla att engagera oss i
helheten for SMR som ekumenisk motesplats. Anders
Goranzon bekraftade att det ar viktigt for natverket att bidra in
i missions- och ekumenikspéret.

Arsmétet beslutade
att godkidnna revidering av strategin och rambudget f6r 2025-
2028. Beslutet togs i enighet.

§ 20
Bilaga 6

Stefan Emilsson foredrog forslag till berakningsmodell for
medlemsavgift 2026.

Medlemsavgiften har varit i stort sett oférandrad i tio ar.
Forandringar har gjorts av grundavgiften dar maxbeloppet
hojdes fran 8.000 till 20.000 f6r 2025 och en fordandring
gjordes 2024 dar berdkningsperioden for insamlade medel
forandrades. Styrelsen har bedomt att det finns behov av att ta
ett storre omtag kring medlemsavgiften, men att det inte ar
mojligt forran till nasta arsmote. Styrelsen har efter
diskussioner valt att limna medlemsavgiften oférandrad nasta
ar, aven den del som relaterar till vidareférmedlade medel
eftersom den delen baseras pa de medel som vidareformedlats
2025. Sa har skett aven nar det humanitéira, infokom- och
praktikant-anslagen avslutades. Efter 2026 har SMR ingen del
av medlemsavgiften som relaterar till vidareformedlade medel
langre.
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For de som ar medlemmar i SMR-konsortiet tillkommer dock
en konsortieavgift for att ticka egeninsatsen for leadrollen.
Det ar alltsd inga fria medel for kansliet utan bundet till Sida-
programmet. Detta har diskuterats inom konsortiet, liksom
ungefarlig storlek, men det exakta beloppet beslutar styrelsen
om nar det ar klart hur stort Sida-bidraget blir. Det ar inget
arsmotesbeslut. Den avgiften betalas samma &r som
programmet genomfors.

Det kan ocksa tillkomma andra avgifter som inte beslutas av
arsmotet, till exempel for att utnyttja kapacitetsutveckling for
icke konsortiemedlemmar som tas fram med konsortiemedel.

Styrelsen foreslar foljande till arsmétet angaende
medlemsavgift for 2026:

Medlemsavgiften foreslas besta av tre delar varav tva
baseras pa organisationens insamlade medel och den tredje
av fran SMR rekvirerade Sida-medel.

1. Arlig grundavgift
1 000 kr samt 0,80 procent av insamlade medel till
utlandsverksamhet under rdkenskapsaret 2024, dock
totalt max 20 000 kr.

2. Insamlade medel
0,20 procent av insamlade medel till utlandsverksamhet
under rdkenskapsaret 2024

3. Rekvirerade Sida-medel
0,75 procent av rekvirerade Sida-medel under
rdkenskapsaret 2025

Den del av medlemsavgiften som baserar sig pa
rekvirerade Sida-medel kan enbart betalas med egna
insamlade medel och ej med Sida-medel.

Efter denna genomgang 6ppnade moétesordférande upp for
fragor och kommentarer:

Peter Brune, Caritas stéllde frigan om medlemsavgifter till
andra organ sasom Kyrkornas Varldsrad, Caritas
International etc ska raknas av innan medlemsavgiften
betalas. Magnus Lindgren, SMR:s kansli svarade att det ar
totalen som ska redovisas till SMR och som medlemsavgiften
grundar sig pa. Inga avdrag gors for andra medlemsavgifter
innan.

Andreas Malmberg, Lakarmissionen, var glad att SMR vill se
over forslag till medlemsavgift men yrkade pa att redan nu
infora ett maxtak pa punkt 2 Insamlade medel.
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Lakarmissionen anser att forslaget riskerar att sla snett
speciellt for de organisationer som har stor
insamlingsverksamhet och foreslog ett maxtak pa 100 000 kr.

Mattias Ingesson, Erikshjilpen, foresprakade principiellt
ocksa ett tak och menade att 100 000 var en rimlig niva.
Erikshjalpen vill visa solidaritet och vara med att biara SMR,
men de stora organisationerna méste ocksa ha en hallbarhet i
sitt engagemang. Han foreslog att arsmatet uppdrar till
styrelsen att ta fram medlemsavgifter som aven innefattar ett
tak och att arsmotet ska aterremittera fraigan om
medlemsavgift till ett extra &rsméte/radsmote.

Stefan Ostman, EFK, sig ett problem att del 3 av
medlemsavgiften aterspeglar rekvirerade medel bakat i tiden.
I och med att en medlemsorganisation gar med i konsortiet
far man dnda betala en sarskild serviceavgift, under
innevarande ar, vilket ger dubbla avgifter under 2026.
Onskvirt vore att hantera frigan skyndsamt och i detta fall
kalla till ett extra arsméte nar vi har en klar bild hur Sida-
medel kommer sla. Johannes Widlund, PMU, menade att
fragan bor 10sas ut pa nista arsmote.

Motesordforande Niklas EKI6v lyfte att det trots allt kommer
finnas kostnader for kansliet under 2026 for att hantera
pagaende Sida-avtal.

Charlotta Norrby, SMR:s generalsekreterare, fortydligade att
den serviceavgift som framover betalas av konsortiet enbart
kommer att ga till Sida-programmet, inte vara fria medel in i
organisationen som vidareférmedlingsdelen av
medlemsavgiften varit hittills. Det innebar att medel for att
bekosta SMR:s grundbemanning och aktiviteter utanfor
konsortiet kommer att ga ned drastiskt med nuvarande
struktur for medlemsavgiften. SMR har inte heller nagon egen
insamlingsverksamhet, da natverket inte vill att SMR ska
konkurrera med medlemsorganisationerna. Sammantaget
lamnar detta SMR i en prekar situation om inget gors.

Arsmotet ajournerades for att fortydliga forslag till beslut.

Vid motets aterupptagande, foreslog EFK med flera
konsortiemedlemmar att inga dndringar gors i forslaget i
dagslaget, utan att styrelsen far till ndsta arsmote att ta fram
forslag till ny struktur for medlemsavgifterna. Mattias
Ingesson, Erikshjilpen, drog tillbaka sitt eget forslag om ett
extra arsmote under hosten och stillde sig bakom EFK:s
forslag.
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Niklas Eklov presenterade tva alternativa beslutsforslag for
omrostning:

1. Styrelsens forslag enligt bilaga.
2. Likarmissionens forslag att redan nu besluta om ett
maxtak pa 100 000 kr for del 2 (insamlade medel).

Styrelsens forslag fick av arsmotet fler an 12 roster.
Liakarmissionens forslag om tak fick 3 roster och {61l dirmed.

Arsmotet beslutade

att faststilla riktlinjerna for berdkning av medlemsavgiften
2026 enligt foredragen modell.

att styrelsen fram till kommande arsmote hanterar fragan om
medlemsavgift 2027 i dialog med medlemsorganisationerna.

§ 21

Stefan Emilsson féredrog drendet. Styrelsens forslag ar att
halla arsmotet den 21 maj 2026.

Adriana Gastellu Camp vilkomnade SMR till Svenska kyrkans
lokaler i Uppsala.

Arsmotet beslutade

att halla d&rsmote den 21 maj 2026 delvis tillsammans med
SKR, i Uppsala.

§ 22

Arsmétet fick genom SMR:s generalsekreterare Charlotta
Norrby ta del av ett axplock av aktuella verksamhetsfragor for
SMR for 2025. Forutom motesplatser, nytt
utbildningsmaterial med mera, berdattade hon om att kansliet
gar fran 24 arsarbetskrafter for ett ar sedan till 11 fran 1
oktober, med tva istillet for fyra chefer. Det blir en extremt
slimmad organisation jamfort med idag, och bade tjanster som
finansieras av Sida och med egna medel paverkas. Det omrade
dar vi ser en mojlig tillvaxt ar religionsfrihet, dar vi efterfragas
alltmer globalt.

Motesordforande Niklas Eklov tackade Charlotta for en snabb
och tydlig genomgéng och arsmotet appladerade Charlotta,
kansliet och styrelsen for deras goda arbete under dessa
utmanande tider.
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Avslutning

Stockholm, 2025-05-21

Niklas Eklov
Arsmoétesordforande

Arnold Langefors
Justerare
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§ 23

Niklas Eklov tackade for fortroendet som arsmotets
ordforande och lamnade over till styrelsens nyvalde
ordforande Anders Goranzon. Niklas avtackades med en
blomma for val genomfort ordforandeskap pa arsmotet.

Anders Goranzon tackade darefter natverkets
medlemsorganisationer som ger mojligheterna till ledamoter
att delta i SMR:s styrande organ samt alla som engagerat sig i
styrelsen och utvecklingsutskottet for val genomfort arbete
under aret.

De avgaende styrelseledamoterna, Siri Bjerkan Karlsson,
ADRA Sverige, och Stefan Emilsson, Equmeniakyrkan,
tackades for engagemang och fint samarbete under aren i
styrelsen.

Maarit Liljegren PMU, Anna Claesson, EFS, Stefan Ostman,
EFK samt Claes-Johan Alexandersson, Fralsningsarmén
avtackades for sin tid som aktiva i Utvecklingsutskottet som
nu har avvecklats pa grund av att vidareformedlingen
forsvinner.

Charlotta Norrby tackade avgdende ordférande Stefan
Emilsson for hans mangariga arbete och stod till kansliet i
dessa utmanande tider.

Stefan Emilsson tackade for denna tid och uttryckte sitt varma
tack till Charlotta Norrby for det arbete hon utfor och leder
med stadig hand.

Nya styrelsen vilkomnades fram och Siri Bjerkan Karlsson
bad for niatverket, medarbetare pa kansliet och styrelsen.

Anders Goranzon tackade Adventkyrkan for att de upplatit
sina fina lokaler for &rsmotet och forklarade darefter motet
avslutat.

Eva-Maria Vafors
Arsmotessekreterare

Allan Ekstedt
Justerare
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\’ missionsradet

Protokoll fort vid Svenska missionsradets arsmote
den 21 maj 2025 i Adventkyrkan, Stockholm

Narvarande

Inledning
och 6ppnande

Stadgeenlig utlysning av

och kallelse till &rsmotet

Narvaro och faststallande

av rostlangd

Val av arsmotes-

presidium

Se separat deltagarlista/rostlangd, bilaga 1

81
Styrelsens ordférande Stefan Emilsson inledde genom att
halsa alla vilkomna.

Maj Kristin Svedlund fran Folk & Sprak inledde med bon.

g2

Stefan Emilsson redogjorde for att medlemsorganisationerna
kallats stadgeenligt tvA ménader innan arsmotet. Kallelsen
skickades ut via e-post den 21 mars 2025 och publicerades
samma dag pa hemsidan.

Arsmotet beslutade

att godkénna att utlysning och kallelse till &rsmotet skett i
enlighet med stadgarna.

§3

Bilaga 1

Narvaro av rostberattigade deltagare (rostlangden)
faststilldes. 57 narvarande, varav 23 rostberattigade vid
motets Oppnande.

§4

Bilaga 2

Eva Nordenstam von Delwig, PMU, Anna Carin P Stenbeck,
Equmeniakyrkan, Sofie Hargemark, Svenska Bibelsallskapet
och Erik Johansson, EFS, har utgjort valberedning under aret.
Eva Nordenstam von Delwig redogjorde for forslag till
arsmotespresidium.

Arsmotet beslutade

att vilja Niklas Eklov, EFS till motesordforande och Eva-
Maria Vafors, Svenska missionsradet till motessekreterare.
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Val av justerare

tillika rostraknare

Godkannande av

foredragningslista

Arsberittelse inklusive

arsredovisning 2024
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Niklas Eklov tackade for fortroendet och gick igenom métets
spelregler.

§5
Bilaga 2

Arsmotet beslutade

att vilja Arnold Langefors, Kvikarhjialpen och Allan Ekstedt,
Lepramissionen att justera arsmotets protokoll samt agera
rostraknare.

§6
Arsmotet beslutade

att godkanna foredragningslistan utan tillagg.

§7

Bilaga 3

Motesordforande Niklas Eklov 1amnade ordet till SMR:s
kommunikator Alexandra Jennersjo, som lotsade
arsmotesdeltagarna genom ett axplock ur arsberittelsen 2024.

SMR:s ekonomichef Magnus Lindgren redogjorde for
arsredovisningen med forvaltningsberéittelse samt resultat-
och balansrakning. Konstaterades att verksamhetens intakter
2024 blev 182 401 000 SEK, ca 11 600 000 SEK liagre an 2023,
vilket berodde pa minskade bidrag. Posten 6vriga intakter
innehaller medel fran norska UD och Svenska kyrkan men
ocksa salda tjanster. Verksamhetens kostnader uppgér till 182
139 000 SEK.

Arets resultat blev 263 000 000 SEK och eget kapital

11 687 000 SEK. Drygt 159 000 000 SEK har fordelats i
anslag. Av andamaélskostnaderna anviandes 9,7% till kansliets
kostnader, 6vrigt har vidareformedlats till SMR:s
medlemsorganisationer och deras samarbetspartner.

Ekonomin anses vara i fortsatt god balans.

Magnus tackades for den pedagogiska redogorelsen av
arsredovisningen.

Stefan Emilsson bekriftade att styrelsen star bakom den
resultat och balansrikning som framlagts for arsmotet.

Arsmotet tog emot arsberittelsen, samt resultat- och
balansrakningen gillande &r 2024.
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Revisionsberittelse

Arsberittelse inklusive

arsredovisning

Resultat- och balans-

rakning

Ansvarsfrihet for

SMR:s styrelse

Val av ledamoter

till styrelsen
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§8

Bilaga 3
Generalsekreterare Charlotta Norrby laste upp uttalanden ur
revisionsberattelsen.

Revisorerna Deborah Harbrecht, auktoriserad revisor och
Peter Karlsson Sjogren, fortroendevald revisor tillstyrker i
revisionsberittelsen att arsmotet beviljar ansvarsfrihet for
SMR:s styrelse for rakenskapsaret 2024. Revisionsberittelsen
lades till handlingarna.

89
Arsmotet beslutade

att godkinna foredragen arsberéttelse inklusive
arsredovisning for 2024.

8§10
Arsmotet beslutade

att faststilla resultat- och balansrikning for verksamhetsaret
2024 samt godkinna disposition av arets resultat.

811
Arsmotet beslutade

att bevilja SMR:s styrelse ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2024.

§12

Bilaga 2

Valberedningens sammankallande Eva Nordenstam von
Delwig foredrog valberedningens forslag pa ledamoter.

De nya ledaméterna Izla Bethdavid, Johannes Widlund och
Anna-Carin P Stenbeck presenterade sig.

Adriana Gastellu Camp, Svenska kyrkan noterade att det nu
blir tva personer frdn samma organisation, vilket var ovanligt.
Eva Nordenstam von Delvig svarade att fokus har varit pa att
komplettera styrelsens sammansattning med kloka och
kompetenta personer, oavsett organisation.
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Val av ersattare

Val av ordforande

till styrelsen
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Skandinaviska Barnmissionen fragade hur valberedningen har
tankt kring styrelseledamoters kompetens nu nar
verksamheten star infor stora forandringar. Eva Nordenstam
von Delwig svarade att den samlade kompetensen ar utvald
utifrén vad vi vet idag hur behoven ser ut. Det ar ovisst hur det
langsiktiga resultatet av den omdaning vi star infor kommer
att sla.

Arsmotet beslutade

att till ordinarie ledamoter i SMR:s styrelse vilja

Izla Bethdavid, ADRA Sverige, nyval till 2028,

Elin Hammarberg, Frilsningsarmén, tidigare ersittare, till
2028,

Lars-Ake Winberg, Erikshjilpen, omval till 2028,

Anders Goranzon, Svenska Bibelsillskapet, omval till 2028.

Kvarstdende ordinarie ledamoter i styrelsen:

Christer Akesson, Likarmissionen, till 2026,
Karin Lawenius, Svenska kyrkan, till 2026

Allan Ekstedt, Lepramissionen, till 2026

Josefin Féllsten, Evangeliska Frikyrkan, till 2027
Andreas Henriksson, PMU, till 2027

§13

Bilaga 2
Eva Nordenstam von Delwig foredrog valberedningens forslag
till ersattare i styrelsen.

Arsmétet beslutade
att till ersattare i SMR:s styrelse vilja

Anna Carin P Stenbeck, Equmeniakyrkan, nyval till 2028.
Johannes Widlund, PMU, nyval till 2028

Kvarstdende ersdttare i styrelsen:

George Joseph, Caritas, till 2026.

§14

Bilaga 2

Eva Nordenstam von Delwig foredrog valberedningens forslag
till ordforande, Anders Goranzon, Svenska Bibelsallskapet,
som ocksa fick majlighet att presentera sig.

Arsmotet beslutade
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att vilja Anders Goranzon, till styrelsens ordforande fram till
arsmotet 2026.

Val av revisorer §15

Bilaga 2

Eva Nordenstam von Delwig redogjorde for valberedningens
forslag till revisorer.

En revisor kan enligt Sidas regler maximalt véljas for 7 ar.
Ingen av de nuvarande revisorerna har suttit sa lange.

Arsmotet beslutade

att vilja auktoriserad revisor Deborah Harbrecht, PwC, som
ordinarie revisor (omval 1 ar) till 2026.

att vilja fortroendevald revisor Peter Karlsson Sjogren,
Svenska kyrkan, som ordinarie revisor (omval 1 ar) till 2026.

att vilja auktoriserad revisor Erik Albenius, PwC, som
ersattare (omval 1 ar), till 2026.

att vilja fortroendevald revisor Roland Hyving, EFS, som
ersattare (omval 1 ar) till 2026.

Val av valberedning §16

Motesordforande foredrog fragan om val av valberedning.
Valberedningen bor besté av tre ledamoter och en ersittare.
Avgaende valberedning med undantag av Anna-Carin P.
Stenbeck, stiller sig till forfogande for ytterligare ett ar.

P4 arsmotet nominerades dven Siri Bjerkan Karlsson, ADRA.
Arsmétet beslutade

att vilja Sofie Hargemark, Svenska Bibelsillskapet (omval 1
ar), till ordinarie ledamot till valberedningen till 2026.

att vilja Eva Nordenstam von Delwig, PMU (omval 1 ar), till
ordinarie ledamot i valberedningen till 2026.

att vilja Erik Johansson, EFS (omval 1 ar), till ordinarie
ledamot i valberedningen till 2026.

att vilja Siri Bjerkan Karlsson, ADRA (nyval 1 ar), till
ersittare i valberedningen till 2026.

att valberedningen inom sig utser ordférande och
sammankallande fram till 2026.
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§17

Bilaga 4

Anders Goranzon var fordragande av styrelsens forslag till
reviderade riktlinjer for valberedningen.

Bo Wallenberg, Barnmissionen, onskade att valberedningen
till nasta ar fortydligar vad det innebar att sitta i styrelsen sa
att &ven mindre organisationer kan ta stallning till om de kan
nominera kandidater.

Svenska kyrkan foreslog att en organisation kan nominera tva
kandidater till styrelsen och det da ska vara en kvinna och en
man, samt att styrelsens forslag till punkt 2 i riktlinjerna for
valberedningen dndras till: “Det kan finnas max

tva representanter fran en medlemsorganisation om det
gynnar dess krav pa balans.” Flera andra motesdeltagare sag
fler nomineringar och bredare kompetens som prioriterat.

Arsmotet rostade om forslagen och styrelsens forslag fick
overvagande antal roster.

Arsmotet beslutade

att faststilla styrelsens forslag utan tillagg.

8§18
Inga motioner hade inkommit till &rsmotet. MGtesordforande
uppmuntrade att anvinda den méjligheten infor nasta ar.

Uppfoljning av foregaende ars motion

Charlotta Norrby, Svenska missionsradets generalsekreterare,
vialkomnades att aterrapportera pa den motion som kom in till
foregdende arsmote.

Till &rsmotet 2024 inkom en motion fran Equmeniakyrkan
med 6nskemal om att SMR arbetar mer med utsiandarfragor.
Styrelsen efterfragade da tid att se vad som hander med SMR:s
resurser samt att ta reda pa om det ar prioriterat av
medlemsorganisationerna och vilka behov som finns.

Flera medlemmar sig fragan som prioriterad for SMR-
nitverket i hostens enkit. Forsakringskollektivets arliga mote i
april gav foljande respons kring sarskilt prioriterade fragor:

e Forsikringsfragor

e Skattetekniska fragor

e Socialtjanstlagen

e Kunskap om och kontakter till myndigheter, t ex
Forsakringskassan, Skatteverket
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Anstéllningsvillkor
Lonevillkor
Utresekurser och Sverigedagar

Magjlig roll for SMR:

e Facilitera natverkande inom SMR

e Natverkskraft i paverkan gentemot myndigheter

e Moderera molntjinst eller hemsida som
informationsspridare och idé- och kunskapsbank

Mojlig roll for medlemmar:

e Sidkerhetsapp
e Utresekurser
e Dela erfarenheter, ge rad

Styrelsen ser att detta arbete maste vara sjalvfinansierande,
exempelvis med en avgift baserad pa hur manga utsanda en
organisation har.

Foreslogs att SMR bildar en arbetsgrupp for att ta fragan
vidare for att aterrapportera till &rsmotet 2026, da
finansieringsfragan ocksa behover losas ut. Sannolikt behovs
resurser bade pa kansliet och hos nagon medlem med egen
erfarenhet for att implementera ett 6kat fokus pa

utsdndarfragor.
Reviderad strategi och §19
rambudget 2025-2028 Bilaga 5a, 5b, 5¢

Charlotta Norrby inledde och presenterade strategins
viktigaste forandringar, se bilaga.

Miriam Mondragon, SMR:s kansli, aterkopplade fran
formiddagens workshop kring 6nskade samarbetsomraden
framat.

Magnus Lindgren, SMR:s kansli presenterade den nya
rambudgeten. Det dr en tentativ budget da det i dagsldget inte
finns ndgot besked fran Sida. Rambudgeten ar berdknad med
de forutsattningar som ar presenterade i nya Sida-ansokan for
avtal fran 1 oktober. Personalresurserna minskar fran 24
tjanster 2024 till ca 11 som under 2026 minskar till ca 9
tjanster. Sida-bidraget under rambudgetperioden beridknas till
ca 27 miljoner kronor totalt. Rambudgeten blir paverkad av
minskade medlemsavgifter nar vidareformedlingen av
nuvarande Sida-avtal har avslutats och slutrapporterats forsta
kvartalet 2026.
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Medlemsavgifter 2026
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Motesordférande 6ppnade upp for formella synpunkter pa
strategin och rambudgeten.

Gerard Willemsen, Equmeniakyrkan stillde fragan om SMR
kommer kalla till extra &rsméte om det blir en stor forandring
i beslutet fran Sida som resulterar i ett helt annat scenario.
Anders Goranzon, SMR:s styrelse bekriftade att det ar mojligt
att kalla till ett extra &rsmote.

Johan Backrud, Lepramissionen stillde fragan om
medlemmar i konsortiet kommer betala dubbla avgifter med
konsortiets serviceavgift och giangse medlemsavgift for
vidareformedling. Stefan Emilsson svarade den del av
medlemsavgiften som idag relaterar till det belopp som
vidareformedlas, forsvinner.

Anita Yadala Suneson, Svenska kyrkan lyfte vikten att inte
tappa bollen kring att teologiskt bearbeta missionsfragor och
héllbar utveckling, och uppmuntrade alla att engagera oss i
helheten for SMR som ekumenisk motesplats. Anders
Goranzon bekraftade att det ar viktigt for natverket att bidra in
i missions- och ekumenikspéret.

Arsmétet beslutade
att godkidnna revidering av strategin och rambudget f6r 2025-
2028. Beslutet togs i enighet.

§ 20
Bilaga 6

Stefan Emilsson foredrog forslag till berakningsmodell for
medlemsavgift 2026.

Medlemsavgiften har varit i stort sett oférandrad i tio ar.
Forandringar har gjorts av grundavgiften dar maxbeloppet
hojdes fran 8.000 till 20.000 f6r 2025 och en fordandring
gjordes 2024 dar berdkningsperioden for insamlade medel
forandrades. Styrelsen har bedomt att det finns behov av att ta
ett storre omtag kring medlemsavgiften, men att det inte ar
mojligt forran till nasta arsmote. Styrelsen har efter
diskussioner valt att limna medlemsavgiften oférandrad nasta
ar, aven den del som relaterar till vidareférmedlade medel
eftersom den delen baseras pa de medel som vidareformedlats
2025. Sa har skett aven nar det humanitéira, infokom- och
praktikant-anslagen avslutades. Efter 2026 har SMR ingen del
av medlemsavgiften som relaterar till vidareformedlade medel
langre.
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For de som ar medlemmar i SMR-konsortiet tillkommer dock
en konsortieavgift for att ticka egeninsatsen for leadrollen.
Det ar alltsd inga fria medel for kansliet utan bundet till Sida-
programmet. Detta har diskuterats inom konsortiet, liksom
ungefarlig storlek, men det exakta beloppet beslutar styrelsen
om nar det ar klart hur stort Sida-bidraget blir. Det ar inget
arsmotesbeslut. Den avgiften betalas samma &r som
programmet genomfors.

Det kan ocksa tillkomma andra avgifter som inte beslutas av
arsmotet, till exempel for att utnyttja kapacitetsutveckling for
icke konsortiemedlemmar som tas fram med konsortiemedel.

Styrelsen foreslar foljande till arsmétet angaende
medlemsavgift for 2026:

Medlemsavgiften foreslas besta av tre delar varav tva
baseras pa organisationens insamlade medel och den tredje
av fran SMR rekvirerade Sida-medel.

1. Arlig grundavgift
1 000 kr samt 0,80 procent av insamlade medel till
utlandsverksamhet under rdkenskapsaret 2024, dock
totalt max 20 000 kr.

2. Insamlade medel
0,20 procent av insamlade medel till utlandsverksamhet
under rdkenskapsaret 2024

3. Rekvirerade Sida-medel
0,75 procent av rekvirerade Sida-medel under
rdkenskapsaret 2025

Den del av medlemsavgiften som baserar sig pa
rekvirerade Sida-medel kan enbart betalas med egna
insamlade medel och ej med Sida-medel.

Efter denna genomgang 6ppnade moétesordférande upp for
fragor och kommentarer:

Peter Brune, Caritas stéllde frigan om medlemsavgifter till
andra organ sasom Kyrkornas Varldsrad, Caritas
International etc ska raknas av innan medlemsavgiften
betalas. Magnus Lindgren, SMR:s kansli svarade att det ar
totalen som ska redovisas till SMR och som medlemsavgiften
grundar sig pa. Inga avdrag gors for andra medlemsavgifter
innan.

Andreas Malmberg, Lakarmissionen, var glad att SMR vill se
over forslag till medlemsavgift men yrkade pa att redan nu
infora ett maxtak pa punkt 2 Insamlade medel.
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Lakarmissionen anser att forslaget riskerar att sla snett
speciellt for de organisationer som har stor
insamlingsverksamhet och foreslog ett maxtak pa 100 000 kr.

Mattias Ingesson, Erikshjilpen, foresprakade principiellt
ocksa ett tak och menade att 100 000 var en rimlig niva.
Erikshjalpen vill visa solidaritet och vara med att biara SMR,
men de stora organisationerna méste ocksa ha en hallbarhet i
sitt engagemang. Han foreslog att arsmatet uppdrar till
styrelsen att ta fram medlemsavgifter som aven innefattar ett
tak och att arsmotet ska aterremittera fraigan om
medlemsavgift till ett extra &rsméte/radsmote.

Stefan Ostman, EFK, sig ett problem att del 3 av
medlemsavgiften aterspeglar rekvirerade medel bakat i tiden.
I och med att en medlemsorganisation gar med i konsortiet
far man dnda betala en sarskild serviceavgift, under
innevarande ar, vilket ger dubbla avgifter under 2026.
Onskvirt vore att hantera frigan skyndsamt och i detta fall
kalla till ett extra arsméte nar vi har en klar bild hur Sida-
medel kommer sla. Johannes Widlund, PMU, menade att
fragan bor 10sas ut pa nista arsmote.

Motesordforande Niklas EKI6v lyfte att det trots allt kommer
finnas kostnader for kansliet under 2026 for att hantera
pagaende Sida-avtal.

Charlotta Norrby, SMR:s generalsekreterare, fortydligade att
den serviceavgift som framover betalas av konsortiet enbart
kommer att ga till Sida-programmet, inte vara fria medel in i
organisationen som vidareférmedlingsdelen av
medlemsavgiften varit hittills. Det innebar att medel for att
bekosta SMR:s grundbemanning och aktiviteter utanfor
konsortiet kommer att ga ned drastiskt med nuvarande
struktur for medlemsavgiften. SMR har inte heller nagon egen
insamlingsverksamhet, da natverket inte vill att SMR ska
konkurrera med medlemsorganisationerna. Sammantaget
lamnar detta SMR i en prekar situation om inget gors.

Arsmotet ajournerades for att fortydliga forslag till beslut.

Vid motets aterupptagande, foreslog EFK med flera
konsortiemedlemmar att inga dndringar gors i forslaget i
dagslaget, utan att styrelsen far till ndsta arsmote att ta fram
forslag till ny struktur for medlemsavgifterna. Mattias
Ingesson, Erikshjilpen, drog tillbaka sitt eget forslag om ett
extra arsmote under hosten och stillde sig bakom EFK:s
forslag.
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Niklas Eklov presenterade tva alternativa beslutsforslag for
omrostning:

1. Styrelsens forslag enligt bilaga.
2. Likarmissionens forslag att redan nu besluta om ett
maxtak pa 100 000 kr for del 2 (insamlade medel).

Styrelsens forslag fick av arsmotet fler an 12 roster.
Liakarmissionens forslag om tak fick 3 roster och {61l dirmed.

Arsmotet beslutade

att faststilla riktlinjerna for berdkning av medlemsavgiften
2026 enligt foredragen modell.

att styrelsen fram till kommande arsmote hanterar fragan om
medlemsavgift 2027 i dialog med medlemsorganisationerna.

§ 21

Stefan Emilsson féredrog drendet. Styrelsens forslag ar att
halla arsmotet den 21 maj 2026.

Adriana Gastellu Camp vilkomnade SMR till Svenska kyrkans
lokaler i Uppsala.

Arsmotet beslutade

att halla d&rsmote den 21 maj 2026 delvis tillsammans med
SKR, i Uppsala.

§ 22

Arsmétet fick genom SMR:s generalsekreterare Charlotta
Norrby ta del av ett axplock av aktuella verksamhetsfragor for
SMR for 2025. Forutom motesplatser, nytt
utbildningsmaterial med mera, berdattade hon om att kansliet
gar fran 24 arsarbetskrafter for ett ar sedan till 11 fran 1
oktober, med tva istillet for fyra chefer. Det blir en extremt
slimmad organisation jamfort med idag, och bade tjanster som
finansieras av Sida och med egna medel paverkas. Det omrade
dar vi ser en mojlig tillvaxt ar religionsfrihet, dar vi efterfragas
alltmer globalt.

Motesordforande Niklas Eklov tackade Charlotta for en snabb
och tydlig genomgéng och arsmotet appladerade Charlotta,
kansliet och styrelsen for deras goda arbete under dessa
utmanande tider.
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Avslutning

Stockholm, 2025-05-21

Niklas Eklov
Arsmoétesordforande

Arnold Langefors
Justerare

2025-05-21
SIDA 12 av 12

§ 23

Niklas Eklov tackade for fortroendet som arsmotets
ordforande och lamnade over till styrelsens nyvalde
ordforande Anders Goranzon. Niklas avtackades med en
blomma for val genomfort ordforandeskap pa arsmotet.

Anders Goranzon tackade darefter natverkets
medlemsorganisationer som ger mojligheterna till ledamoter
att delta i SMR:s styrande organ samt alla som engagerat sig i
styrelsen och utvecklingsutskottet for val genomfort arbete
under aret.

De avgaende styrelseledamoterna, Siri Bjerkan Karlsson,
ADRA Sverige, och Stefan Emilsson, Equmeniakyrkan,
tackades for engagemang och fint samarbete under aren i
styrelsen.

Maarit Liljegren PMU, Anna Claesson, EFS, Stefan Ostman,
EFK samt Claes-Johan Alexandersson, Fralsningsarmén
avtackades for sin tid som aktiva i Utvecklingsutskottet som
nu har avvecklats pa grund av att vidareformedlingen
forsvinner.

Charlotta Norrby tackade avgdende ordférande Stefan
Emilsson for hans mangariga arbete och stod till kansliet i
dessa utmanande tider.

Stefan Emilsson tackade for denna tid och uttryckte sitt varma
tack till Charlotta Norrby for det arbete hon utfor och leder
med stadig hand.

Nya styrelsen vilkomnades fram och Siri Bjerkan Karlsson
bad for niatverket, medarbetare pa kansliet och styrelsen.

Anders Goranzon tackade Adventkyrkan for att de upplatit
sina fina lokaler for &rsmotet och forklarade darefter motet
avslutat.

Eva-Maria Vafors
Arsmotessekreterare

Allan Ekstedt
Justerare
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