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TRE ROLLER

Svenska missionsradets (SMR) strategi har
mottot ”Vi tror pa en battre varld”. Strategin
for perioden 2025-2028 utgar fran tre roller:
Plattform for samarbete kring mission, aktor
for effektivt och rdttighetsbaserat utvecklings-
samarbete samt offentlig rost. Inom dessa
roller finansierar SMR bland annat program,
haller utbildningar, tar fram material och
samordnar natverket. Med utgangspunkt i
dessa roller har vi dokumenterat det gangna
aret i korta texter och lankar till fordjupad
lasning pa var webbplats smc.global.

KLIMATKOMPENSATION

Medarbetare pa SMR-kansliet reser framfor allt
for att folja upp de program vi finansierar och
for att halla utbildningar och kapacitetsstarkande
erfarenhetsutbyten pa omraden som miljo,
klimat och resiliens, religios laskunnighet och
religionsfrihet. Infor varje resa gors en noggrann
bedomning vad galler syftet och om resan ar
nodvandig. Inom de nordiska landerna reser vi
med tag eller buss. Varje ar kompenserar vi
vara resor genom en donation till Vi-skogen.
2025, kompenserade vi 11 ton koldioxid, en
minskning med 15 ton jamfort med 2024.


https://www.smc.global/

Vi tror pa en

battre varld

| nastan varje by och samhalle runt om i varlden finns en
kyrka, ett tempel eller en moské som samlar manniskor till

gemenskap och bon. For manga ar detta en viktig motesplats.

Och oavsett om du ar troende eller inte ar kunskaper och
forstaelse for hur tro och dvertygelser paverkar manniskors
liv, och hur religiosa aktorer och traditioner paverkar vara
samhallen, nodvandiga for att kunna skapa goda samarbeten
och kunna bidra till positivt forandringsarbete.

Svenska missionsradet (SMR) ar en plattform for kyrkor och
organisationer pa kristen grund som arbetar for méanskliga
rattigheter, global rattvisa och minskad fattigdom. Sedan
1912 har vi varit en motesplats for samtal om mission, global
utveckling, kyrkans roll i varlden och religionens roll i
samhallet.

Var vision ar att Guds
rike gestaltas i varlden.

Tdnk dig en varld befriad
fran fattigdom och
fortryckande strukturer,
ddr mdnniskor kan
pdverka sin egen situation
och dar Guds skapelse
forvaltas med ansvar infor

kommande generationer.

Tillsammans med vara medlemsorganisationer och samarbets-
partner gor vi skillnad i varlden! Det innebar inte att arbetet
ar enkelt. Tvartom utmanar det oss att stalla svara fragor om
hur vi tillsammans, med vara styrkor och svagheter, kan bidra
till en battre varld sa att vi ger hopp om skapelsens framtid.

Strategiska roller och
tematiska omraden

Aktor for
Plattform effektivt och
for samarbete rattighetsbaserat Offentlig rost

kring mission utvecklings-
samarbete @ SMR som organisation

S —— @ Véraintressenter
ro, demokrati

och manskliga
rattigheter Lokala kontexter

Miljo, klimat
och resiliens



Nar forutsattningarna forandras vaxer nya
samarbeten och utvecklingsmdjligheter.
Trots stora utmaningar har SMR-natverket
visat handlingskraft och forandringsvilja
och hittat nya former att mojliggora viktigt
arbete runt om i varlden.

Verksamhetsaret 2025 har fort med sig stora
utmaningar for vart natverk, en fortsattning
pa 2024. Det som imponerat mest pa mig det
har aret ar den stora férmaga som finns bade
pa SMR:s kansli och i natverket som helhet,
att hitta nya satt att arbeta nar forutsattning-
arna andras i grunden. Framvaxten av det
konsortium, dar manga medlemsorganisationer
nu samarbetar som konsortiemedlemmar
eller associerade medlemmar, ar ett tecken
pa forandringskraft och resiliens.

SMR:s medlemsorganisationer fortsatter att i
stor omfattning formedla svenskt statligt
stod till partnerorganisationer runt om i
varlden, trots den omlaggning som skett
vilken satt punkt for SMR:s vidareformedlande
verksamhet sa som den fungerat i mer an 40
ar. (Las mer om detta pa s.12). Det ar ett
tecken pa att vi ar ett livskraftigt natverk
med formaga till omstallning i en svar tid.
Vart kansli har skapat forutsattningar for
denna nya verklighet - trots mer an halverade
resurser. Fantastiskt!

Det ar tydligt att SMR som natverk fortsatter
att ha en viktig uppgift. Varlden styrs av
oforutsagbarhet och kortsiktiga vinstintressen.
De ledare som dominerar ar maktmanniskor
som till synes struntar i manniskoliv och
skapelsens integritet. Varldens materiellt
fattiga bar det tyngsta lasset. SMR:s rost
behdvs mer an nagonsin, inte minst genom
var kompetens i fragor som ror religionsfrihet
och religios laskunnighet. SMR har ocksa en
viktig funktion som ekumenisk motesplats.

Anders Goranzon
Ordforande

Det ar gladjande att se hur erfarenhets-
utbyten och goda relationer mojliggor nya
samarbeten och ger resultat, som vi bland
annat kan lasa om i den har arsberattelsen.
Vi ar mitt inne i ett djupgaende samtal om
natverkets identitet. Det tar sig ett direkt
uttryck i fragor kring hur medlemsavgifterna
ska beraknas och hur stora de ska vara. Det
kan tyckas vara en teknisk fraga men handlar
ytterst om var missionssyn.

Under 2026 kommer vi att fortsatta detta
viktiga samtal om var delaktighet i Guds
mission och om hur vi tillsammans bar
varandra i ett natverk med stor bredd.
Tillsammans, styrelse, kansli, medlems-
organisationer och partner i varlden, ar vi
med och forverkligar visionen om att bygga
en mer rattvis varld. Som vara stadgar
uttrycker det vill vi fortsatta att i tro pa
Jesus Kristus ”forkunna de goda nyheterna
om Guds rike”.



deeply relevant to the local context,
the course is like a key opening the

sub- Sah an FORB trainers has
grown to nearly 350 passionate
changemakers/FORB defenders,
all harnessing this invaluable
resource."

Rt Rev. Nathan Samwini,
General Adviser, PROCMURA

"If you're an activist, educator, or
NGO worker, I would tell you that
this course is a powerful and
practical tool for anyone committed
to human rights, peacebuilding, or
social justice. It will equip you with
the knowledge, confidence, and
methods to promote freedom of
religion or belief in inclusive and
context-sensitive ways. Whether
you're engaging with comimunities,
designing programs, or influencing
policy, this course will enhance your
impact and deepen your
understanding of how FORB
connects to broader human rights
and development efforts."

Kursdeltagare FORB LP

arbetar med katastrofriskreducering.

i alla Svenska kyrkans stift.

"There is no contradiction between
aith-based and rights- based
tkonia; they are mutually
iforcing expressions of
cipleship and social justice."”

udelmar Bueno de Faria,
generalsekreterare ACT Alliance,
vid SMR-ledd dialog under
ekumeniska jubileumsveckan

" "I have already recommended FoRB

Learning Platform and the course to
some of my colleagues and telling them
that taking this course, '‘Be ready to
challenge your assumptions, it can’t
leave you the same way you have come,
because it won't just teach you about
rights, but it rather change how you see
beliefs, freedom, and coexistence.' I also
tell them that, this course more than just
a training; it’s a personal and
professional transformation.”

Kursdeltagare FORB LP

We recognise two stakeholder

guiden till Called to Transformation har beskrivits s
”aha-upplevelse” med stor relevans, dar kombinationen a
och rattighetsbaserat sprak tydligt moter ett efterfragat beh
Guiden har bland annat lett till forelasningar for diakonalt ansvarlg

"This course was so informative,
and it gave a good seriptural
basis to explain how faith and
human rights are interdependent
and almost indivisible."

Kursdeltagare om
FORB- och teologikursen

"Vilken kursstart vi fick! Over
200 deltagare fran over 40
lander. Nar det blir ldttare att
gora rdtt, stirker vi inte baga
system, vi starker dven
fortroendet. Det kdnns

{j\m astl kt!"
irlam ondragon

med norska Digni.

groups who could be engaged with

"The most useful thing about the
course was learning practical
strategies to promote Freedom
of Religion or Belief (FoRB) at
the community level. The tools
for interfaith dialogue,
rights-based education, and
action planning were especially
helpful in understanding how to
create safe, inclusive spaces and
respond to discrimination
effectively."

Kursdeltagare FORB LP

* Global Network of Civil Society Organisations for Disaster Reduction ar
varldens storsta internationella natverk av civilsamhallesorganisationer som

organisat
the cru

is also a
specific r

i maj, efter att SM ‘samordr
gemensamt uttalande fran 18 »
trosbaserade aktorer.

ly, faith-based

s §ll as recognising
e grassroots

‘ "t there




Plattform for samarbete
Kkring mission

(> MEDLEMSDAG 2025

Fragan om hur vi finner hopp och motivation
6pte som en rod trad genom arets medlems-
dagar. Vid den digitala dagen, oppen for
bade medlemsorganisationer och samarbets-
partner, talade bland andra Rick James fran
INTRAC. Pa den fysiska dagen var framtids-
fragorna i fokus. Natverket agnade under
dagen en hel del tid at att aterknyta till
stadgarna och fragor som fick styra samtalen
var: Vad? Hur? Varfor?

) LOKAL RESURSMOBILISERING
| FOKUS PA INSPIRATIONSDAG

Natverket utforskar konceptet Church and
Community Mobilisation (CCM), som syftar till
att ge sjalvfortroende och motivation att
mobilisera de resurser och formagor som finns i
den egna forsamlingen och lokalsamhallet.
Pa sa satt ges verktyg att genomfora nodvandiga
forandringar och 6verkomma utvecklingshinder,
i linje med SMR:s uppdrag att arbeta med
holistisk mission. En inspirationsdag med
Tearfund UK foljdes av tre workshoppar med
talare fran England, Kenya och Malawi. Som
resultat har flera medlemmar valt att lyfta
CCM-metodiken i sina verksamheter.

®

NY ORDFORANDE OCH
REVIDERAD STRATEGI

Vid arsmotet valdes Anders Goranzon fran
Svenska Bibelsallskapet till ny ordforande for
SMR. Den framtidsprocess dar natverket
samlats och talat om framtidsfragorna lag till
grund for den uppdaterade strategi for SMR
som antogs vid arsmotet. Den reviderade
strategin utgar fran att SMR under perioden
2025-2028 ska fokusera pa tre roller: att vara
en plattform foér samarbete kring mission,
aktor for effektivt och rattighetsbaserat
utvecklingssamarbete samt offentlig rost.

NYA ARBETSGRUPPER

Flera tematiska arbetsgrupper har varit igang
inom natverket under aret, varav ett par ar
nystartade. Grupperna samlar medlemmar
som vill utbyta erfarenheter och jobba till-
sammans inom ett visst omrade. Det finns en
grupp for Church and Community Mobilisation
(CCM), en grupp med fokus pa religions- och
overtygelsefrihet och en grupp som jobbar
tillsammans i Kunskapsforum for religion och
utveckling.


https://www.smc.global/nyheter/en-dag-om-att-upptacka-lokal-forandringskraft/
https://www.smc.global/nyheter/en-dag-om-att-upptacka-lokal-forandringskraft/
https://www.smc.global/nyheter/stora-utmaningar-innebar-ocksa-ovantade-mojligheter/
https://www.smc.global/nyheter/stora-utmaningar-innebar-ocksa-ovantade-mojligheter/
https://www.smc.global/nyheter/vi-mots-i-hoppets-tecken/

Offentlig rost
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GLOBAL SWITZERLAND
PLATFORMFOR | 2-6 JUNE
DISASTER RISK 2025
REDUCTION

TROSBASERADE AKTORERS
ROLL UPPMARKSAMMAS

| samband med FN-konferensen Global Platform
for Disaster Risk Reduction initierade och ledde
SMR arbetet med att ta fram ett uttalande fran
de trosbaserade aktorerna. Uttalandet lyfte
trosbaserade organisationers roll i arbetet for
att fraimja motstandskraft och hallbar utveckling
och delades med beslutsfattare och andra
organisationer under konferensen. Det
signerades av 18 organisationer, nagra bland de
storsta trosbaserade aktorerna i varlden, andra
med arbete pa nationell niva, och resulterade i
att GNDR for forsta gangen inkluderade en
referens till vikten av trosbaserade organisationer
i arbetet med katastrofriskreducering.

VAND SKULD TILL HOPP

SMR deltog tillsammans med andra kyrkliga
aktorer i kampanjen Vand skuld till hopp.
Kampanjen uppmarksammar den vaxande
globala skuldkrisen, dar lag- och medelinkomst-
lander tvingas lagga stora resurser pa skuld-
aterbetalning i stallet for utbildning, sjukvard
och klimatanpassning, och verkar for rattvisa
och hallbara skuldvillkor. Den globala kampanjen
"Turn debt into hope" har samlat fler an 200 000
namnunderskrifter.

GENERALSEKRETERARE
MED HOG PROFIL

Generalsekreterare Charlotta Norrby har under
storre delen av aret fortsatt leda arbetsgruppen
for de gemensamma atagandena (GA), 6verens-
kommelsen mellan regeringen och civilsamhallet
om dialog och samverkan i bistandsfragor. SMR
har varit delaktig i flertalet debattartiklar under
aret, med Charlotta Norrby som undertecknare.
Charlotta avtackades som GA-ordférande vid
hostens Civilsamhallesforum.

EXPERTUTTALANDEN
| AKTUELLA FRAGOR

SMR:s expertis inom religions- och overtygelse-
frihet (FORB) och religios laskunnighet ar
efterfragad. Kansliets experter har uttalat
sig inom fragor som ror religionsfrihetsarbete,
stod till forfoljda kristna samt missionsteologi.
Regeringens forslag om forbud mot nigab och
burka resulterade i flera uttalanden. |
september var Kristina Patring huvudtalare
vid Fjellhaugs symposium pa temat religios
forfoljelse och teologisk utbildning, utifran
lardomar inom SMR:s FORB-arbete.


https://www.smc.global/nyheter/smr-lyfter-religiosa-aktorers-roll-pa-global-fn-konferens/
https://www.smc.global/nyheter/smr-lyfter-religiosa-aktorers-roll-pa-global-fn-konferens/
https://www.smc.global/nyheter/religionsfrihetsexperten-om-burka-och-niqabforbud/
https://www.smc.global/nyheter/religionsfrihetsexperten-om-burka-och-niqabforbud/
https://www.smc.global/nyheter/vand-skuld-till-hopp/

Larande och
kapacitetsutveckling

FORTSATT SAMARBETE MED EU

Samarbetet med EU INTPA (EU:s bistandsorgan)
fortsatte med tva webbinarier samt en fysisk
workshop i Bryssel. Dessa aktiviteter riktades
till INTPA-personal och personal fran EU-
delegationer globalt, med fokus pa att oka
kunskap och forstaelse kring manniskoratts-
fragor i faltet.

® INTEGRITET OCH TRANSPARENS

Over 200 deltagare fran 40 lander vassade
kunskaperna kring att upptacka och rapportera
finansiella avvikelser, nar SMR tillsammans
med norska Digni och Lakarmissionen holl
utbildning i avtalsefterlevhad Compliance
series. Engagemanget och intresset for
kursen visar pa stor vilja att starka system
och sakerstalla transparens och
ansvarsutkravande i insatserna.

®

®

LOVE
EEP|

NYTT METODSTOD
FOR SVARA SAMTAL

Under varen 2025 lanserade SMR materialet
”Above all, love each other deeply”, ett
metodstod for hur kyrkor och organisationer
kan ta sig an samtal i kansliga amnen.
Materialet ar resultatet av SMR:s larprioritering
om religionsfrihet och HBTQ+-fragor och har
som malsattning att inspirera kyrkor och kristna
organisationer till konstruktiva dialoger i
polariserande fragor.

CURSOS

Haga clic en las imagenes y registrese en las plataformas de aprendizaje!

People
Change
the World

A LWF

Transversalizacién de
conflictos en Diaconia

Cémo realizar un
analisis de género

Programacion con
Perspectiva de Género

Este curso ensefia como integrar
una perspectiva de conflicto dentro
de su labor para garantizar la
sensibilidad al conflicto, asf

como para responder a la
necesidad de construir la paz.

En este curso aprende como
integrar la perspectiva de genero
en la planificacién, el disefio, la

Un curso que indica como
se incluye la perspectiva de
género en los programas y
proyectos de desarrollo, para que  ejecuciony el seguimientoy la
las mujeres y las nifias no queden  evaluacion de los programas.
al margen.

OKAD TILLGANGLIGHET PA FABO

Under aret har SMR:s sidor med utbildnings-
material pa larplattformen Fabo forstarkts
med ingangar pa franska och spanska. Detta
gor kurserna mer tillgangliga for fransk- och
spansktalande partnerorganisationer.


https://www.smc.global/nyheter/above-all-love-each-other-deeply/
https://www.smc.global/nyheter/above-all-love-each-other-deeply/
https://www.smc.global/nyheter/lattare-att-gora-ratt/
https://fabo.org/smc/smclearn

UTMANANDE WORKSHOPS

Under varen genomforde SMR Local Change-
makers Course genom sju digitala
workshoppar i en sakerhetsmassigt kanslig
kontext. Med extra trygghetsatgarder pa
plats i det digitala rummet fungerade det.
Kursen nadde cirka 40 manniskorattsforsvarare
fran fyra olika minoritetsgrupper i en begransad
kontext i Asien, med syftet att starka deras
kapacitet och strategier for lokal paverkan.

LOCAL CHANGEMAKERS
PA SEX NYA SPRAK

Inom ramen for FORB Learning Platform
presenterade SMR sex nya oversattningar av
kursen Local Changemakers Course, som ar
ett grasrotsanpassat och lattillgangligt
utbildningsmaterial kring manskliga rattigheter
och religions- och overtygelsefrihet for alla.
Nya sprak ar indonesiska, swahili, spanska,
portugisiska, hindi och kurdiska. Anvandandet
av kursen har resulterat i lokala paverkans-
planer i flera asiatiska och afrikanska lander,
vilket har starkt lokala kyrkors positiva
samhallspaverkan.

®

Called to Transformation
A conversation on Ecumenical Diakonia

B
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| SKARNINGSPUNKTEN TROSBASERAT
OCH RATTIGHETSBASERAT

Under Ekumeniska jubileumsveckan bidrog
SMR med ett viktigt samtal om ekumenisk
diakoni mellan Kyrkornas varldsrad och ACT
Alliance, dar aven studenter fran ekumeniska
sommarakademin deltog. Det var aven ett
tillfalle for SMR att lyfta dokumentet ”Called
to transformation” i Sverige. SMR har tagit
fram en studieguide till dokumentet pa
svenska och engelska, samt aven bidragit
med texter till den fortsatta processen kring
dokumentet inom ACT Alliance Community of
Practice kring religion och utveckling. Efter
seminariet har en arbetsgrupp bildats for att
sprida dokumentet i Sverige.

SATSNING PA FORB FOR TEOLOGISKA
INSTITUTIONER | AFRIKA

Under 2025 inledde SMR ett samarbete med
danska Folkekirkens Mellemkirkelige Rad och
NetACT, ett natverk av teologiska utbildnings-
institutioner i Afrika. SMR bidrar med resurs-
utveckling inom FORB Learning Platform.
Syftet ar att utveckla laroplan och laromedel
om religions- och overtygelsefrihet for att
starka pastorer och lekmannaledare i komplexa
och utsatta kontexter.


https://www.smc.global/nyheter/local-changemakers-pa-nya-sprak/
https://www.smc.global/nyheter/local-changemakers-pa-nya-sprak/
https://www.smc.global/nyheter/diakoni-i-forandringens-tid/

goda exempel

I TadZJ1klstan och Kirgizistan har barn med
funktionsnedsattning fatt utbildning: 126
barn skrevs in, 94 fick hjalpmedel och 135
rektorer samt 287 larare utbildades i inklu-
derande metoder. 18 skolor byggdes om for
battre tillganglighet, och attitydforandringar
okade acceptans och engagemang fran foraldrar
samt starkte relationer mellan elever.

Operation Mercy
£ 2 Dunyoi Rushdi Jomea och Cross-Link
Development International

FEPAS i Brasilien, har starkt kyrkors paverkans-
roll genom arbete for barns rattigheter,
transparens och antikorruption. Sex forum
samlade 142 deltagare, och 60 volontarer
organiserade regelbundet paverkansinsatser,
vilket ledde till att lokala kyrkor deltog i 12
kommunala rad och drev fragor om skolmat
och myndighetsansvar. Detta visar religiosa
aktorers potential som forsvarare av manskliga
rattigheter.

EFK
i 2 FEPAS

| Erikshjalpens globala program har foraldrar,
larare och lokala ledare aktivt framjat barns
rattigheter och jamstalldhet. Programmet
har bidragit till minskad acceptans for barn-
aktenskap och konsstympning, okat barns
deltagande i beslut och gett okat vuxenstod
for barns trygghet. Religiosa ledare har starkt
kunskap om barns klimatrisker och rattig-
heter, vilket paverkat lokalt beslutsfattande.
Programmet nadde 2025 totalt 271100 barn
och 205900 foraldrar/vardnadshavare.

Erikshjalpen
&2 13 samarbetspartner
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Entropika har bidragit till starkt miljd?%tvisa
och territoriellt sjalvbestammande i Amazonas.
Genom kapacitetsbyggande i samhallen langs
Amazonasfloderna, rattsprocesser for att
forsvara biologisk mangfald och motverka
illegal avverkning, samt social revision dar
ungdomsdrivna granskningsgrupper lar sig att
planera och bedriva paverkansarbete gentemot
myndigheter, har viktiga framsteg gjorts. Det
visar hur insatser for miljo och manskliga
rattigheter kan paverka bade policyutveckling
och samhallsstrukturer.

Ankarstiftelsen
i 2 Entropika, Colombia

Natverket Africa for Resilience (A4R) har starkt
civilsamhallets paverkan pa klimatpolitik
genom deltagande i globala moten.
Nationella natverk har drivit policydialoger,
exempelvis i Kenya dar regeringen lovade 5%
av budgeten till tidiga varningssystem efter
ett gemensamt webbinarium. | Burkina Faso
och Uganda har lokala aktorer starkts i fragor
om markrattigheter, biologisk mangfald och
klimatresiliens.

Lakarmissionen
4 2 Fyra nationella resiliensnatverk

Equmeniakyrkans insats har starkt marginali-
serade gruppers rattigheter genom lokala
rattighetsgrupper och dialogplattformar. |
Thailand ledde arbetet till antagandet av
lagen “Act on the Protection and Promotion
of the Livelihood of Ethnic Groups”. | Indien
och ett annat asiatiskt land har myndigheter
svarat pa krav om utbildning, halsa och
sakerhet, och fredskommittéer har etablerats
for ansvarstagande och konfliktreducering.

Equmeniakyrkan
£ 2 CEC, DR Kongo, CSS, Indien, KDSF,
Thailand samt partner i Asien.



ETT NYTT KONSORTIUM

Fran och med oktober 2025 organiseras SMR:s
utvecklingssamarbete genom ett konsortium,
dar SMR och sju medlemsorganisationer till-
sammans med 47 partner i 32 lander samlas i
ett gemensamt program. Upplagget ar ett
svar pa forandrade villkor i svensk bistands-
politik, dar direktavtal ersatter tidigare
vidareformedling. Genom konsortiet kan
samarbetet fortsatta inom Sidas civilsamhalles-
strategi. Parallellt ansvarar SMR, tillsammans
med ytterligare fem medlemsorganisationer
som ar associerade till konsortiet, for insatser
genom direktavtal med lokala partner.

PARTNERORGANISATIONER
MED DIREKTAVTAL

Inom det nya avtalet med Sida for 2025-2028
introducerar SMR en modell med direkta avtal
med lokala partner, parallellt med konsortiets
ordinarie struktur. Modellen omfattar atta
partner som tidigare fatt stod via medlems-
organisationer och syftar till att sakerstalla
kontinuitet, starka lokalt agarskap och minska
antalet led i finansieringskedjan. SMR har
huvudansvaret for kvalitet, resultat och
rapportering, medan medlemsorganisationerna
fortsatt bidrar med kontextkunskap, strategiskt
stod och kapacitetsutveckling. Upplagget
mojliggor bibehallna relationer med tydlig
ansvarsfordelning, narmare uppfoljning och
starkt lokal forankring.

®
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ORGANISATIONSBEDOMNINGAR
SAKRAR VIKTIGA PROJEKT

SMR har gjort flera organisationsbedomningar
under aret. Tillsammans med Svenska bibel-
sallskapet besokte SMR Ghanas bibelsallskap
for uppfoljning och organisationsbedomning.
Projektet, som fatt stod via SMR sedan 2020,
har forbattrat livsvillkor och okat laskunnig-
heten bland Gurene- och Esahiegrupperna
genom lararutbildning, skolmaterial och
undervisning i minoritetssprak. Arbetet har
aven starkt kunskap om utbildning, halsa och
manskliga rattigheter. Bedomningen visar goda
resultat inom de flesta omraden, samtidigt
som en utvecklingsplan tas fram for identifi-
erade brister.

PAGAENDE ARBETE MED AVVIKELSER
OCH KLAGOMAL

Klagomal och avvikelser hanteras utifran
antikorruptionspolicyn som ar antagen av
SMR:s styrelse. Vid misstanke om att SMR
brister i sina ataganden kan vem som helst
gora en anmalan under klagomal pa hemsidan,
eller via e-post. Under aret har inga arenden
inkommit pa detta satt. Vi, och de vi férmedlar
pengar till, ar skyldiga att rapportera och
hantera varje typ av misstanke om korruption
och maktmissbruk. Under aret har totalt elva
avvikelsedrenden hanterats varav atta nya.
Sex arenden har slutrapporterats till Sida och
fyra ar fortfarande oppna.


https://www.smc.global/nyheter/organisationsbedomningar-sakrar-viktiga-projekt/
https://www.smc.global/nyheter/organisationsbedomningar-sakrar-viktiga-projekt/
https://www.smc.global/nyheter/avtalet-med-sida-klart/
https://www.smc.global/nyheter/avtalet-med-sida-klart/
https://www.smc.global/nyheter/organisationsbedomningar-sakrar-viktiga-projekt/
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D\E;gnd skuld till hopp for fattiga
lander

SKULDKRIS. For att undvika framtida kriser behévs en reform av det globala
finansiella systemet, skriver representanter for Diakonia, Caritas, Sveriges
kristna rad, PMU, Act Svenska kyrkan och Svenska missionsradet.

e

Rudelmar Bueno de Faria: Diakonia Needs
Compassionate Work and Prophetic Work

: Debatt ! {)\sMc
¥ | 21bisténdsorganisationer: Det

| Svantesson séger stdmmer inte

: Regeringen pastar under arets Folk och forsvar att det gar bra att ta pengar fran bistandet for

att finansiera en militdr upprustning utan att det “férsamrar andra delar av samhillet”. Men det
&r inte sant, skriver 21 bistands-, freds- och ménskliga rattighetsorganisationer.

| ——— -

e SMR:s nye ordférande: ”Var

ForumCiv och SMR klara med sina
konsortier

Ad i - -t
NYHETER

SMR: Bra att religion
uppmaérksammas i bistandet

Men Sida missar religionens roll for humanitara insatser, menar Kristina
Patring, expert pa religionsfrihetsfragor

identitet kan inte bygga pa
staten”

Nyheter. Ett signalpolitiskt utspel som blir svart att argumentera for
rent juridiskt. Sa beskriver Kristina Patring, expertradgivare hos
Svenska Missionsradet, Kristdemokraternas beslut pa rikstinget i
férra veckan att kriva ett férbud mot burka, nigab och annan
heltickande ansiktsklidsel. Debatten kring det omtalade forslaget
fortsitter.

Uttalande 24 juni 2025

OPPET BREV TILL JAKOB GRANIT, SIDA

#civilsamhiillets demokratiska utrymme #eu:s och sveriges bistind

2 Oppet brev till Sidas generaldirektsr om vikten av en réttssiker process for
Sidas par kap med civil undertecknat av 27 organisationer.

NYHETER

Svenska missionsradet har
mer an halverat
§ personalstyrkan #

Sex personer avtackades i forra veckan - "Sorgligt” - Men glads 6ver att de statliga
bistandsmedlen via de kristna organisationerna inte minskar sa mycket

Debatt
Har regeringen glomt bort Sendai-
ramverket?

Trots att naturkatastroferna blir allt vanligare har regeringen nedprioriterat
katastrofriskreduceringen. Vi vill att regeringen férnyar satsningen pa ett arbete som bade
raddar liv och dampar konflikter, skriver féretradare fér det svenska Resiliensnétverket.

CHINA CHRISTIAN DAILY

=
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"RF International Institute
for Religious Freedom ABOUT THE IIRF v  PUBLICAT

Kenneth Mtata: From Charity to Justice in
Ecumenical Diakonia

New on-demand course on FoORB

Ukrainastodet storre an
bistandet till hela Afrika

27 bistandsorganisationer: Lat inte varldens fattiga betala for
var solidaritet med Ukraina

New course: Christian
Theology and FORB


https://www.hemmetsvan.se/nyheter/svensk-grundlag-kan-satta-stopp-for-kds-burkaforbud-experten-forklarar/125468
https://www.dagen.se/nyheter/smr-bra-att-religion-uppmarksammas-i-bistandet/9642551?_cb=69213354-a6f2-406e-b39a-62f8ac087d38&refreshed=true
https://www.dagen.se/debatt/vand-skuld-till-hopp-for-fattiga-lander/9824529
https://www.altinget.se/artikel/21-bistaandsorganisationer-det-svantesson-sager-stammer-inte
https://www.chinachristiandaily.com/news/world/2025-09-12/rudelmar-bueno-de-faria-diakonia-needs-compassionate-work-and-prophetic-work-15619?fbclid=IwY2xjawMw6cZleHRuA2FlbQIxMQABHqDL8LkWO5J3IqKXwD2IQ-qN2z3SxVv2JdVeWZPLsXKBuQwfGjUi8KiGnukY_aem_JmfdiNV5-uEbgUK08HRr1Q
https://www.hemmetsvan.se/nyheter/smrs-nye-ordforande-var-identitet-kan-inte-bygga-pa-staten/118301
https://globalbar.se/2025/03/forumciv-och-smr-klara-med-sina-konsortier/
https://iirf.global/news/religious-freedom-news/new-on-demand-course-on-forb/
https://chinachristiandaily.com/news/world/2025-09-05/kenneth-mtata-from-charity-to-justice-in-ecumenical-diakonia-15602?fbclid=IwY2xjawMw63dleHRuA2FlbQIxMQABHtnT1DKRM3wSmKBzWYHb0W-PNUM0v7pIlBf8oLYwfq54Rg9oPGlarsD7wurh_aem_2QeLgvGjR_wh-VNV9W8eqQ
https://www.aftonbladet.se/debatt/a/gwgLja/27-bistandsorganisationer-ukrainastodet-storre-an-bistandet-till-hela-afrika
https://www.dagen.se/nyheter/svenska-missionsradet-har-mer-an-halverat-personalstyrkan/9995836
https://www.altinget.se/artikel/har-regeringen-glomt-bort-sendai-ramverket
https://concord.se/oppet-brev-till-jakob-granit-sida

atverk och
arbetsgrupper

Det har ar de natverk vi varit
med i under 2025. Namnen ar
de personer som representerat
SMR irespektive sammanhang.

ACT Community of Practice on
Religion and Development
Petter Jakobsson

Core Humanitarian Standard (CHS)
Alliance Lennart Nolvall

CONCORD Sverige: Arbetsgrupper for
Aidwatch, Civic Space, Miljo och
klimat

Johanna Olofsson, Petter Jakobsson,
Erik Bdckelid

Controllernatverket
Jessica Bragd, Mira Kim

Ekumeniska Centrets styrelse
Eva-Maria Vdfors, Magnus Lindgren

European Ecumenical Mission Councils
Charlotta Norrby

Fabo Learning Platform Advisory
Board
Miriam Mondragon

Faiths for Biodiversity
Lennart Nolvall, Erik Bdckelid

FORB Learning Platform
Katherine Cash

Generalsekreterarnatverket
Charlotta Norrby

Global Network of Civil Society
Organisations for Disaster Reduction
(GNDR)

Lennart Nolvall
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HR-ndtverket Ekumeniska Centret
Carolina Wedemalm, Magnus Lindgren

Gemensamma ataganden for starkt
dialog och samverkan inom
utvecklingssamarbetet (GA)
Charlotta Norrby

Kunskapsforum for religion och
utveckling
Petter Jakobsson

Programchefsnatverket
Eva Aberg (till sista september),
Anna-Lena Hansson

Nordic Ecumenical Network on Freedom

of Religion or Belief (NORFORB)
Katherine Cash, Kristina Patring

Nordic Ecumenical Development
Councils
Charlotta Norrby

Metodndtverket inom CSO-anslaget
Erik Bdckelid

Space for Grace
Miriam Mondragon

Svenska natverket for humanitara
aktorer (SNHA)
Lennart Nolvall

Resiliensnatverket
Lennart Nolvall

The International Partnership on
Religion and Sustainable Development
(PaRD)

Petter Jakobsson

Svenska MR-institutets rad for de
manskliga rattigheterna
Krisitina Patring

World Evangelical Alliance General
Assembly
Katherine Cash



Personal

SMR genomforde en omfattande omstallning
av verksamheten med start under varen da
ett stort antal medarbetare varslades om
uppsagning. Antalet tjanster drogs ner fran
tjugofyra till elva. Ytterligare tva avslutas
under varen 2026. Tonya Lilburn, Julia
Brandstrom och Nicole Vestling gick vidare
till nya anstéallningar i borjan av aret. Av
ovriga berorda medarbetare fick de flesta
lamna sina tjanster i samband med att den
nya organisationen tradde i kraft vid
manadsskiftet september/oktober.
Alexandra Jennersjo, Carolina Wedemalm,
David Odeback, Eva Aberg, Eva-Maria Vifors,
Vera Gahm Victoria Pfeiffer och Rut Eliasson

STAB

MAGNUS LINDGREN
Ekonomichef

CHARLOTTA NORRBY
Generalsekreterare

CAROLINA WEDEMALM
HR-specialist (deltid)

EVA-MARIA VAFORS
Kanslichef

fick lamna sina tjanster helt, medan
Johanna Olofsson, Miriam Mondragon och
Petter Jakobsson fick erbjudande om nya
tjanster pa deltid. Aven Hanna Toorell och
Mira Kim varslades och kommer att lamna
organisationen efter forsta kvartalet 2026.
Inga nyanstallningar har gjorts under aret,
daremot kunde en visstidsanstallning goras
under en dvergangsperiod fram till slutet av
varen 2026. Kristina Patring ar fortsatt
deltidstjanstledig pa grund av studier.

For de medarbetare som ar kvar i organisationen
pa hel- eller deltid innebar forandringen att
de flesta fran och med den 1 oktober 2025
overgick till andrade eller nya tjanster.

TONYA LILBURN MIRA KIM
Ledningsstod Controller
JESSICA BRAGD DAVID ODEBACK
Controller Controller

PAVERKAN, LARANDE OCH KOMMUNIKATION

JOHANNA OLOFSSON PETTER JAKOBSSON
Enhetschef Senior radgivare
ALEXANDRA JENNERSJO PAMELA MULONDANI
Kommunikator Volontar

KRISTINA PATRING
Senior radgivare
(deltidstjanstledig)

KATHERINE CASH
Senior radgivare

INTERNATIONELLT UTVECKLINGSSAMARBETE

EVA ABERG HANNA TOORELL
Enhetschef Senior handlaggare
MIRIAM MONDRAGON ERIK BACKELID

Senior radgivare Senior radgivare

JULIA BRANDSTROM
Handlaggare

VERA GAHM
Senior handlaggare
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ANNA-LENA HANSSON
Senior radgivare

LENNART NOLVALL
Senior handlaggare

NICOLE VESTLING
Handlaggare

VICTORIA PFEIFFER
Handlaggare



Styrelse

ORDINARIE LEDAMOTER

ordfér_i.;\nde CHRISTER AKESSON KARIN LAWENIUS LARS-AKE WINBERG ALLAN EKSTEDT
ANDERS GORANZON Lakarmissionen Svenska kyrkan Erikshjalpen Lepramissionen
Svenska Bibelsallskapet

>

ELIN HAMMARBERG JOSEFIN FALLSTEN

A

IZLA BETHDAVID ANDREAS HENRIKSSON

Fralsningsarmén EFK ADRA Sverige PMU
ERSATTARE

ANNA-CARIN GEORGE JOSEPH JOHANNES WIDLUND
PERSSON STENBECK Caritas Sverige PMU
Equmeniakyrkan

HALLBARHET

Ideella organisationer omfattas inte av lagstadgade krav pa
hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen, SMR har
valt att frivilligt redovisa sitt hallbarhetsarbete i forvaltnings-
berattelsen. Redovisningen utgar fran ESG-principerna
(Environment - Miljo, Social - Social hallbarhet, Governance -
styrning) och syftar till att ge en rattvisande bild av hur
hallbarhetsaspekter beaktas i verksamheten, i enlighet med
verksamhetens art, omfattning och risker.
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Att jana

av hj

Den del av Ekumeniska centrets lokaler i Alvik
dar SMR-kansliets medarbetare tillbringar
sina arbetsdagar kallas for "hjartat”. Det
kanns traffande. SMR ar en organisation med
hjarta. Dar har jag haft formanen att tillbringa
de senaste aren av mitt yrkesliv.

Efter narmare sex ar som generalsekreterare
for SMR gor jag mig nu redo for ett nytt upp-
drag, samtidigt som jag med stolthet blickar
tillbaka pa annu ett larorikt ar. SMR har som
organisation och natverk lyckats astadkomma
fantastiskt fina resultat trots utmanande
omstandigheter, da vi genomgatt en genom-
gripande omlaggning av verksamheten pa
grund av regeringens andrade bistandspolitik.
Vi har fatt se 6ver bade organisering och
arbetsuppgifter nar kansliet minskat och
vart arbete forandrats. Samtidigt har vart
grundlaggande uppdrag hela tiden legat fast:
att verka for kyrkors, samfunds och kristna
organisationers samverkan och enhet, och i
ord och handling vara del av Guds mission i
varlden. Ett karnuppdrag som likt ett friskt
hjarta ger flode och livskraft.

Jag glads at att var roll som en global, ledande
aktor inom larmaterial kring religions- och
overtygelsefrihet har befasts och vara tjanster
efterfragats av allt fran sma lokala, till stora

e N

artat
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Charlotta Norrby
Generalsekreterare

multinationella aktorer. Vart arbete med
religios laskunnighet i relation till miljo-,
klimat- och resiliens har skapat mervarden
for olika typer av partner. Vara digitala motes-
platser och kurser har ofta lockat hundratalet,
eller fler, deltagare fran hela varlden. Jag ar
ocksa glad att vi aven framat har fatt ett
substantiellt stod fran Sidas civilsamhalles-
anslag och att vi darmed kan fortsatta med
utvecklingssamarbetet tillsammans med
medlemmar och partner i ett konsortium.

Det finns aven andra spannande nya samarbeten
som inte ar beroende av bistandsmedel som
kan komma att bara frukt framover, bland
annat kring forsamlingsdrivet forandrings-
arbete. Jag vill tro att SMR ocksa har paborjat
en resa att fortydliga och fordjupa sin
identitet som kristen trosbaserad organisation,
och det gor mig sarskilt glad for jag tror det
ar pa det sattet SMR kan vara relevant och
ha ett sarskilt mervarde oavsett sammanhang.

Att vara generalsekreterare for Svenska
missionsradet har manga ganger varit tufft,
men det har framfor allt varit en stor gava
att fa tjana i denna relevanta, kompetenta
och varma organisation, i hjartat av det svenska
ekumeniska samarbetet. Tack alla som
bidragit till SMR:s arbete under det har aret!
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Styrelsen for Svenska Missionsradet far hdrmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Forvaltningsberaittelse

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregédende ér.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Svenska missionsradet (SMR) ér en ekumenisk paraplyorganisation som under 2025 haft 29
medlemsorganisationer, vilka utgdrs av kyrkor, samfund, ekumeniska organisationer och missions- och
bistandsorganisationer. SMR har till uppgift att verka for samfunds och kristna organisationers
samverkan och enhet och att vara en métesplats for reflektion, ldrande och kapacitetsutveckling.

2025 var det fjarde aret i SMR:s femariga verksamhetsstrategi (2022-2026). Samtidigt har de
bistandspolitiska fordndringarna gjort att strategin behdvde uppdateras, varfor beslut om en reviderad
strategi fattades av arsmotet i maj 2025. Den reviderade strategin giller under perioden 2025-2028.
Strategin anger tre roller for organisationen: Plattform for samarbete kring mission, Aktor for effektivt
och rittighetsbaserat utvecklingssamarbete samt Offentlig rost. [ SMR:s verksamhetsplan finns
ytterligare en roll: Hallbar organisation. Under perioden ska SMR sarskilt satsa pa att utveckla tva
prioriterade tematiska omraden: Tro, demokrati och ménskliga réttigheter samt Miljo, klimat och
resiliens. Det tredje omrédde som fanns i den tidigare strategin: Organisation och partnerskap, har helt
integrerats i arbetet inom rollerna. I 6vrigt har syftet med revideringen av strategin varit att uppdatera den
utifrén de fundamentalt fordndrade forutsattningarna inom bistandet, forenkla och anpassa SMR:s
verksambhet till ndtverkets uttryckta behov samt fortydliga det delade ansvaret for SMR:s verksamhet med
viktiga roller for bade kansliet och medlemsorganisationerna.

En viktig del av SMR:s verksamhet fram till oktober 2025 var att genom avtal med Sida formedla bidrag
till medlemsorganisationernas internationella arbete. SMR:s avtal, dér vi foretrddde
medlemsorganisationerna i relation till Sida, sades av Sida upp per september 2025, mer 4n ett ar for
tidigt, pa grund av den bistdndspolitiska omstopningen av det aktuella anslaget. Under 2025 var det runt
hilften av SMR:s medlemsorganisationer som fick del av bidrag fran Sida genom SMR. SMR:s kansli
genomfor dven verksamhet inom omradet religions- och dvertygelsefrihet, finansierad av norska
utrikesdepartementet/Norad, Svenska kyrkan, EU-kommissionen, danska Center for Kirkeligt
Udviklingssamarbejde (CKU) och Council for World Mission (CWM). Under aret beviljades SMR ocksé
for forsta gangen ett mindre bidrag fran Lunds missionsséllskap for att kunna arrangera ett event pa temat
Ecumenical Diakonia i samband med det ekumeniska jubileumséaret 2025. Utdver detta genomfor SMR
med finansiering frdn medlemsavgifterna verksamhet riktad till medlemsorganisationerna och visst
paverkansarbete.

Foreningen har sitt site i Stockholm.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Verksamheten paverkas nu och framét av olika omvirldsfaktorer, som fortsatt att utvecklas negativt
under aret. Det som haft storst paverkan pa forutsattningarna for kansliets arbete under 2025 ar
regeringens reformer inom bistandspolitiken. I synnerhet har omstdpningen av systemet med strategiska
partnerorganisationer inom civilsamhéllesstodet drabbat SMR, eftersom regeringen i sin nya strategi for
civilsamhaéllesstddet tagit bort mojligheten till vidareférmedling genom svenska organisationer. Darmed
tvingades SMR att upphoéra med ett vil fungerande system med vidareférmedling genom
medlemsorganisationerna redan per 30 september 2025, dé& det existerande avtalet avslutas i fortid.
Tillsammans med intresserade medlemmar skapade SMR darfor ett konsortium med sammantaget tta
organisationer vilka lamnade in en gemensam ansokan till Sida i februari 2025. SMR:s kansli har en
ledande roll i konsortiet och ansvarar dven for att hantera den formella bistdndsrelationen med partner till
ytterligare fem medlemmar. Dessa medlemmar kvarstar med partnerskap, kunnande och insamling av
egeninsats som &r visentliga for att modellen ska fungera. For varje partner finns ett trepartsavtal som
reglerar respektive roller for partnern, SMR:s kansli och den aktuella medlemsorganisationen. For att
bygga upp kunskapen om dessa nya partner, genomforde kansliet besok och organisationsbedémningar
av samtliga under aret.

Flera av SMR:s 6vriga medlemsorganisationer valde att lamna in egna ansdkningar till Sida.

Sidas langdragna handldggning av SMR:s ansokan gjorde att avtal om stod slots forst i slutet av
december 2025, i stillet for per den 1 oktober da programmet skulle borja. Det skapade forseningar i
uppstarten av konsortieprogrammet, och ledde till ett svart ekonomiskt ldge for vissa partner under
hosten. Avtalet, som uppgér till ca 70 miljoner kronor per ar fram till 2028, mojliggjorde dock att
kostnader for hosten kunde tickas retroaktivt, vilket minskade de negativa konsekvenserna.

Den svara globala situationen med bland annat Rysslands fortsatta anfallskrig i Ukraina, konflikter i
Gaza, Sudan och pa andra platser, fortsdtter att ha en negativ paverkan pa bdde SMR-nitverket och
framfor allt vara samarbetspartner runtom i véirlden. Det paverkar inte bara forutséttningarna for insatser
inom drabbade omréden, utan skapar dven osékerhet och merarbete vad géller finansiella fragor,
kostnaderna okar samtidigt som manga lander minkar sitt bistand.

Milj6- och klimatkrisen har fortsatt att eskalera vilket skapar allvarliga hinder for langsiktig utveckling.
Trosbaserade organisationer har med sin djupgaende lokala forankring potential till effektiva lokala
miljoinitiativ, varfor detta ar ett prioriterat omradet for SMR. Religios ldskunnighet har genomsyrat
klimatarbetet vilket lett till en kunskapshodjning inom vart eget natverk savil som inom sekulira
NGO-nitverk och FN-systemet. SMR har under éret arrangerat en delegation av partner till Global
Platform for Disaster Risk Reduction och genomfort uppfoljning av foregaende ars tre stora regionala

1 rveckor.

Kansliets kompetens inom religions- och dvertygelsefrihet efterfragas alltmer av externa aktdrer bade i
Sverige och globalt. Det handlar till exempel om efterfragan pa de material som tagits fram inom det
nordiska samarbetet och forfragningar om samarbeten. Oversittningar av utbildningsmaterialet Local
Changemakers Course har under aret satt igang nio nya sprak, och SMR:s kurs om religionsfrihet och
teologisk reflektion dversattes till franska. Under véaren lanserade SMR resursmaterialet Above all, love
each other deeply som &r ett resultat av larprioriteringen kring religionsfrihet och HBTQI+.

SMR har under aret skrivit ett flertal debattartiklar, ofta tillsammans med andra civilsamhéllesaktorer,
bade kring bistandet, religionsfrihet och resiliens. Vi deltog ocksa i den globala kampanjen Vind skuld
till hopp tillsammans med andra stora kristna aktorer.

SMR fick synlighet och mdjlighet att pdverka effektiviteten i dialogen kring bistdndspolitiken genom
generalsekreterarens ordforanderoll inom de Gemensamma Atagandena mellan regeringen och
civilsamhaéllet. SMR:s radgivare har ocksa fortsatt sitt uppdrag i MR-institutets radgivande organ. Den
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framtidsprocess som inleddes 2024 med konsultationer om missionsradets framtida utformning och
uppdrag slutfoérdes i och med att en reviderad verksamhetsstrategi beslutades vid arsmoétet i maj 2025,
arsmotet 4gde rum i Adventistkyrkan i Stockholm.

Trots stora pafrestningar pé kansliet i och med omstéllningsprocessen, genomfordes ett antal
motesplatser varav den storsta var internationella seminariet om ekumenisk diakoni som var en del av
den stora ekumeniska jubileumsveckan i augusti. Vid seminariet lanserades éven en svensk studieguide
till dokumentet Called to Transformation som SMR hade tagit fram. P& grund av stor efterfragan gjordes
under hosten en Oversittning till engelska av studieguiden. Bland 6vriga motesplatser under aret mérks
den arliga medlemsdagen, det digitala SMC Inspirational Day, flera seminarier om Church and
Community Mobilisation/Transformation samt en ekoteologisk dag. Ett flertal utbildningstillfdllen har
genomforts kring bland annat compliance och olika aspekter av Al. Deltagandet i de webinarier och
utbildningar som SMR ordnar, dér dven partner deltar, far ofta en mycket stor uppslutning med ofta langt
mer dn 100 deltagare.

I samband med en medlemsenkét och arsmotet samlades information in for att fa en tydligare bild av
vilka tematiska omraden som medlemmarna prioriterar for gemensam samverkan framover. Dérefter
inleddes arbetet for att sétta igang arbetsgrupper kring religions- och dvertygelsefrihet, utsandarfragor,
Church and Community Transformation och fler medlemmar bjdds in att delta i Kunskapsforum for
religion och utveckling.

Vid arsmotet initierades dven en process att se dver medlemsavgifterna och hitta en ny struktur for hur de
berdknas.

Personalforindringar

Kansliet har under 2025 fortsatt haft en anstrangd situation, dér fokus har lagts pa att avsluta
vidareformedlingsavtalet och parallellt bygga upp det nya konsortieprogrammet och gora en anpassning
av samtlig verksamhet till nya forutsittningar. Mycket tid har lagts pa att se 6ver system, rutiner och
riktlinjer for att anpassa kansliet till ett mindre format. Samtidigt har kansliet lyckats genomfora mycket
verksamhet med bibehéllen kvalitet, vara aktiva i paverkansarbetet och ordna olika typer av mdtesplatser
for ndtverket.

SMR tvingades att fran oktober 2025 siga upp en stor del av medarbetarna pd grund av minskade anslag
fran Sida, vilket dven ledde till minskade medel for den egna verksamheten. Vid érets ingdng hade SMR
24 tjanster, men pa grund av vakanser endast 20 anstéllda. Vid arets slut hade SMR motsvarande drygt
11 heltidstjanster, men nagot fler anstillda da inte alla var heltidsanstdllningar. Fran varen 2026 upphor
de tjanster som arbetat med att avsluta det gamla avtalet, och antalet tjinster motsvarar da drygt nio
tjénster.

Charlotta Norrby, som varit generalsekreterare sedan 2020, meddelade i september sin uppségning for att
gé vidare till en ny roll som stiftsdirektor for Svenska kyrkan i Uppsala. Rekryteringen av en eftertrddare
pagick under hosten.

FRAMJANDE AV FORENINGENS ANDAMAL

Svenska missionsradets verksamhet har under 2025 frimjat foreningens dndamal genom att
medlemsorganisationerna erbjudits delta i mdtesplatser och olika typer av kapacitetsutveckling. SMR har
dven representerat medlemsorganisationerna infor myndigheter samt bedrivit pdverkansarbete och
formedlat bidrag och tagit fram en ny modell for hantering av stdd frén Sida. Detta har skett utifran
godkénd verksamhetsplan for 2025 och enligt féreningens stadgar.
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RESULTAT OCH STALLNING

Svenska missionsradet foljer regelbundet upp verksamheten genom tertial- och manadsrapportering. Har

foljer en redovisning av resultat och stéllning for 2025.

Intakter

De totala intdkterna uppgick till 116 914 tkr (182 401 tkr) vilket innebér en minskning med 65 987 tkr

(minskning 11 620 tkr). Minskningen beror pa minskade anslag fran Sida.

Kostnader

Kostnaderna bestar av andamalskostnader samt kostnader for administration. Andaméalskostnaderna

uppgick till 114 619 tkr (177 157 tkr), 85 procent (90 procent) av dessa kostnader bestar av medel som
formedlas vidare till Svenska missionsradets medlemsorganisationer genom olika program och projekt.
Resterande 10 procent avser kostnader pé kansliet kopplade till olika verksamhetsomraden som ekumenik
och missionsteologi, religions- och dvertygelsefrihet och kostnader for handldggning av
medlemsorganisationer, program och projekt samt kapacitetsstiarkande arbete. Kostnaderna for
administration uppgick till 2 851 tkr (4 981 tkr). Detta avser kostnader kopplade till ekonomifunktion,
administrativa system, arlig revision av organisationens forvaltning och rikenskaper, upprittande av
arsredovisning, styrelsearbetet, arsstimma etcetera.

Resultat

Verksamhetens resultat fore finansnetto uppgér till -556 tkr (263 tkr). Forlusten ar ett resultat av det

uppsagda Sida-avtalet, dir avvecklingskostnader samt kostnader i samband med att organisera om den

kvarvarande verksamheten och framtida samarbetsformer.

Balans

Balansomslutningen om 25 137 tkr 4r nagot ldgre jamfort med foregdende ar (27 602 tkr).

Flerarsoversikt

Allméinna forutsdittningar 2025 2024 2023 2022 2021
Antal medlemmar 29 29 29 30 30
Medelantalet anstillda 17 22 27 29 31
Intikts- och kostnadsanalys (tkr)

Verksamhetens intakter 116 914 182 400 194 021 230729 291 764
Vidareformedlade Sida-bidrag 96876  -159788  -170499  -204 256  -263 248
Verksamhetens kostnader - kansliet -19 797 -22 349 -23 129 -26 100 -28 063
Arets resultat -556 263 393 373 453
Ekonomisk stillning

Eget kapital 11130 11 686 11 424 11 031 10 658
Balansomslutning 25137 27 601 31 587 26 743 28 909

Foreningens resultat och stdllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.

[ v |BJMVManGg-H1VEManze




Svenska Missionsradet 5(20)
Org.nr 802002-3209

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

2025 dominerades av omstillningsprocessen, till f6ljd av fordndringarna i den svenska bistandspolitiken,
och ledde till en halvering av kansliets personal jamfort med 2024.

Omstéllningsarbetet har dels inneburit MBL-processer i flera omgéngar kring uppsédgningar, dels att
kansliet har sett over hela sitt arbetssétt for att skapa en ny, mindre organisation “fit for purpose”. Det har
inneburit att sdkerstilla att de grundldggande funktionerna i den nya organisationen kan upprétthallas
samt att Gvergangen till en mindre organisation den 1 oktober skulle bli s& smidig som mdjligt for
kansliet och dess medarbetare.

Arbetsmiljoarbetet har fortsatt, men i en anpassad kostym. Ett nytt format for kvartalsvisa pulsméitningar
har tagits fram. Samtliga medarbetare har erbjudits mdjlighet till samtalsstod genom S:t Lukas. Feedback
frdn medarbetare i medarbetarundersdkning och pulsmétningar har visat att nycklar till att omstéllningen
dnda har kunnat genomforas pa ett efter omsténdigheterna hallbart sétt, har varit transparens, en god
intern kommunikation och gemensam omsorg om varandra pa kansliet.

Kompetensutvecklingen har under aret varit begrédnsad, och haft sirskilt fokus pa Al och digitalisering.

SMR har under aret genomfort den arliga 1onekartldggningen for att upptécka, atgdrda och forhindra
osakliga 16neskillnader mellan mén och kvinnor.

Sida fortsétter att utgdéra den dominerande inkomstkéllan dven i den nya organisationen, men forsoken till
breddad finansiering, framfor allt inom religionsfrihetsomradet, har borjat bara frukt. Kansliet har
kontaktats av ett flertal aktorer for att bidra in i gemensamma ansdkningar, och var kompetens har dven
efterfragats i form av konsultstod.

I norska Stefanus alliansens ansdkan om fortsatt stod som skickades in till Norad under hosten finns
SMR med som medsdkande, men inte pd samma niva som tidigare och ansdkan ger inte ldngre ndgon
grundfinansiering for FORB Learning Platform. Den vilar nu enbart pA NORFORB-nétverkets
medlemsavgifter.

Utifran arsmétets uppdrag om att ta fram en ny modell fér medlemsavgifter som tar hénsyn till SMR:s
nya finansieringsldge inleddes en process vid styrelsens decembermote.

Miljohandlingsplanen for kansliet som grundar sig i den miljobeddmning som togs fram 2021, har till
stora delar implementerats, men arbetet har tonats ned under det senaste aret da fokus har varit pa den
stora omstéllningsprocessen.

Etiska och miljomaissiga aspekter r inkluderade i det policyramverk som SMR arbetar utifran. Enligt
SMR:s placeringspolicy ska verksamheten i de bolag som SMR investerar i bedrivas pé ett sddant sétt att
organisationen tar fullt ansvar ur ett socialt, etiskt och miljomassigt perspektiv. For langsiktig
medelsforvaltning skall en etisk och miljoméssig beddmning goéras av bolag innan investering sker.
Virderingsgrund for denna bedomning &r internationella konventioner sdsom ILO-konventionerna,
konventioner om de ménskliga rittigheterna, Barnkonventionen, konventioner mot mutor och korruption
samt internationella miljokonventioner. SMR undviker sé ldngt det &r mojligt placeringar i foretag som
tillverkar eller séljer krigsmaterial, tobaksprodukter, alkoholhaltiga drycker eller bedriver kommersiell
spelverksamhet eller pornografisk verksamhet.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Med ett nytt avtal med Sida fram till 2028, finns en relativt siker finansiering av den konsortierelaterade
delen av verksamheten for de ndrmaste aren. Den storsta risken for kansliets verksamhet pa sikt dr delvis
att den rddande trenden med minskande bistdndsfinansiering fortsitter, vilket skulle kunna innebéra
fortsatta nedskdrningar i SMR:s verksamhet bdde inom kansliet och hos medlemsorganisationerna. Andra
risker for vrig verksamhet &r att norska medel for religionsfrihetsarbetet férsvinner och att
medlemsavgifterna gar ned s mycket att den 6vriga medlemsinriktade verksamheten inte kan
genomforas pa ett kvalitativt sdtt, vilket i sin tur kan minska vissa medlemmars incitament att stanna kvar
inom SMR.

En annan osdkerhetsfaktor dr att SMR nu har gatt in 1 nya arbetssétt med mindre resurser vilket innebar
en risk for personalens arbetsmiljo. Att inleda direktsamarbete med partners innebér nya

arbetssitt som det har varit svart att berdkna resursatgang for.

Minskade resurser for paverkan gor att SMR maste prioritera mycket hérdare i vilka debatter vi 4r berdtta
att ga in i och hur mycket tid vi tillater oss sjélva att 1dgga pa fragorna. Det géller bade nédr det géller
paverkansarbete inom bistandspolitiken och inom véra spetsomréden kring religionsfrihet och religionens
betydelse for miljo- och klimatarbete. Den nybildade referensgruppen for paverkansfragor inom styrelsen
kommer att vara till stod i det arbetet.

I arbetet med breddad finansiering har SMR fatt storre forstaelse for och insikt i vad en diversifiering av
inkomstkallor kréver i resurser och organisering, och vilken typ av medel det 4r mojligt att fa tillgéng till.
En viktig lirdom ér att det kridvs investeringar av egna medel for att bygga upp erfarenhet, nitverk och
kompetens kring breddad finansiering och att det kan dr6ja innan dessa investeringar ger avkastning. Det
ar ocksa tydligt att breddad finansiering inte i forsta hand &r ett verktyg for att 6ka egna medel, utan
snarare expanderar verksamheten &t nya, ibland oforutsédgbara hall. SMR bor darfor vara 6ppna for nya
typer av projekt och verksamhetsformer, men med vaksamhet pa de effekter dessa kan ha pa
organisationen och pd SMR:s inriktning.

FORVALTNING

Vid arsmotet utsag SMR:s medlemsorganisationer en styrelse med nio ordinarie ledaméter och tre
ersittare. Styrelsen bestar av personer med olika kompetenser och erfarenheter som representerar SMR:s
verksamhet. Styrelsen har under aret haft fem ordinarie mdten samt tre extra moten (varav ett per
capsulam) med anledning av ansdokningsprocessen till Sida. Styrelsen r ytterst ansvarig for
verksamheten och utser generalsekreterare och fram till 2025 utvecklingsutskott. Utskottet fattar normalt
beslut om férmedling av bidrag 6ver 5 miljoner kronor inom utvecklingssamarbetet. Da
vidareformedlingen upphorde den 30 september 2025, och inga beredningar av nytt stod via
medlemsorganisationerna gjordes under aret upphorde utvecklingsutskottet under varen 2025 och
samtliga ledaméter avtackades vid arsmotet. Kansliets ledningsgruppe bestod fram till slutet av
september av generalsekreteraren och chefer for kansliets enheter samt ekonomi- och stabschef, med
ledningsstod och HR-specialist adjungerade in i ledningsgruppen. Fran oktober 2025 har det inte funnits
ndgot formell ledningsgrupp utan nddvéndiga avvagningar och beslut har i detta skede av den nya
organisationen fattats vid avstimningar mellan generalsekreterare och bitrddande generalsekreterare.
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UTBLICK MOT 2026

Jenny Dobers utségs i februari 2026 till ny generalsekreterare for SMR med tilltrdde i september 2026.
Déa nuvarande generalsekreterare Charlotta Norrby slutat sin tjénst i borjan av april, har Johanna
Olofsson utsetts till tillférordnad generalsekreterare under interimsperioden.

SMR invéntade i april fortfarande slutgiltigt besked om eventuellt additionellt stod fran Sida till
konsortiets partner i Ukraina. Sida nekade en av de tvé partner konsortiet ans6kt om additionellt stdd for,
men med en viss Oppning for 6kade budgetnivaer for den andra delen av ansdkan. Besked om fortsatt
stod inom religionsfrihetsomradet fran Norad genom SAI forvdntas komma senare i vér.

Under 2026 pégér en dversyn av strukturen for medlemsavgifterna till SMR for beslut vid drsmétet.
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Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter

Bidrag

Ovriga verksamhetsintiikter
Summa Verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader
Andamaélskostnader

Administrativa kostnader

Summa Verksamhetens kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not
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2025-01-01
-2025-12-31

2309
114 388
217
116 914

-114 619
-2 851
-117 470

-556

-1
-557

-556
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2024-01-01
-2024-12-31

2522
179 690
189

182 401

-177 159
-4 981
-182 140

261

-1
263

263
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Balansrikning

Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anliggningstillgangar

Not 2025-12-31
7 15
15

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 8 5
5
Summa anliggningstillgingar 20
Omsittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 705
Aktuella skattefordringar 91
Ovriga fordringar 514
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 523
1833
Kassa och bank 23 284
Summa omsittningstillgangar 25117
SUMMA TILLGANGAR 25137
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2024-12-31

30
30

|9,

35

245
62

29
672
1008

26 559
27 567

27 602
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Balansrikning Not

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 11
Ovriga skulder 12
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 13

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31

11 686
-556
11130

912
1441
9728
1926

14 007

25137
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2024-12-31

11424
263
11 687

599

7 635
6 526
1155
15915

27 602
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Rapport over forindringar i eget kapital

Tkr
Balanserat Arets Summa
resultat resultat eget kapital
Ingiende eget kapital 2025-01-01 11 424 263 11 686
Omforing av foregaende érs resultat 263 -263 0
Arets resultat -556 -556
Utgaende eget kapital 2025-12-31 11 686 -556 11 130
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Kassaﬂﬁdesanalys Not 2025-01-01 2024-01-01
Tkr -2025-12-31 -2024-12-31
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -556 263
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet,

Avskrivningar och nedskrivningar 15 22
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forindringar av verksamhetskapitalet -541 285
Kassaflode fran forandring av verksamhetskapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar -826 504
Foréndring av kortfristiga skulder -1 907 -4 248
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3274 -3 459
Arets kassaflode -3274 -3 459
Likvida medel vid arets borjan 26 559 30018
Likvida medel vid arets slut 23 285 26 559
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Noter
Tkr

Not 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméinna upplysningar

Organisationens redovisnings- och vérderingsprinciper 6verensstimmer med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges styrande riktlinjer for arsredovisning och BFNAR 2020:1 (Vissa
redovisningsfragor med anledning av coronaviruset).

Principerna dr ofoérdndrade jamfort med foregaende rakenskapsar.
RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetsintiikter

Endast det infldde av ekonomiska fordelar som Svenska missionsradet erhallit eller kommer att erhélla
for egen rakning redovisas som intikt. Intdkterna virderas, om inget sirskilt anges nedan, till det verkliga
vérdet av det som erhallits eller kommer att erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intdktspost, nér
intdktsredovisning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemsskap i Svernska missionsradet. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning fran medlemsorganisationen och intdktsredovisas dver den tidsperiod som
avses.

Bidrag
Bidrag redovisas som intdkt nir villkoren for att erhdlla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Nettoomsiittning
Intdkt vid forséljning av varor och tjdnster redovisas normalt vid forséljningstillféllet.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i foljande funktioner: &ndamaéls- och administrationskostnader.

Andamalskostnader

Andamaélskostnader bestar av sddana kostnader som har ett direkt samband med att uppfylla
organisationens syfte och/eller stadgar. De delas in i tvd kategorier:

- Verksamhetskostnader avseende medel som formedlas vidare till medlemsorganisationer

- Verksamhetskostnader hos Svenska missionsradets kansli

Administrationskostnader

Administrationskostnader bestar av kostnader som behovs for att administrera Svenska missionsradet.
Administration &r ett led 1 att sékerstélla en god kvalitet pa organisationens interna kontroll och
rapportering savil externt som internt, till exempelvis finansiérer, givare, styrelsen och andra
intressenter. Exempel pa kostnader dr ekonomifunktion, administrativa system, arlig revision av
organisationens riakenskaper, upprittande av arsredovisning, styrelsearbete, arsstimma, etc.
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Leasing och framtida hyror

Organisationens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften (inklusive forsta
forhojda hyra) redovisas linjirt dver leasingperioden. Aven hyror for lokaler ir i detta avseende
leasingkostnader.

Ersittningar till anstillda

Lopande erséttningar till anstéllda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestdmda
redovisas en kostnad det ar pensionen tjénas in.

BALANSRAKNINGEN

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Inventarier med ett anskaffningsvérde under 50% av prisbasbeloppet har utifran vésentlighetsbeddmning
redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med avskrivningar [och
nedskrivningar]. I anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgangen.
Bidrag, privatrittsliga och offentligréttsliga bidrag som avser forvarv av materiell anldggningstillgang
reducerar tillgdngens anskaffningsvirde.

Materiella anlédggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde.
Linjér avskrivningsmetod anvénds.

Foljande avskrivningstider tilldimpas:
Inventarier 5 &r

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag
Erhallna bidrag dir &nnu inte villkoren uppfyllts redovisas som skuld.

Not 2 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Organisationen har hittat sin nya struktur och konsortiet har kommit igdng med sitt arbete. Vissa
personalmaéssiga fordndringar ndr SMR:s generalsekreterare lamnar organisationen under varen, vilket
ger en interimslosning till dess att ndsta generalsekreterare tar vid i september. Under varen har dven
nagra visstidsanstillningar tagits in for att tdcka upp for sjukdom.

Vi uppfattar féreningens ekonomi fortsatt vara i balans.

Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas arsmétet 2026-05-21.
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Svenska Missionsradet
Org.nr 802002-3209

Not 3 BIDRAG
Bidrag som redovisas som intikt

Offentliga bidrag
Sida
Stefanusalliansen (Norska UD)

Ovriga bidrag

Act Svenska Kyrkan
Lunds Missionsséllskap
Medlemmars egeninsatser

Totalsumma

Not 4 FRAMTIDA LEASINGAVGIFTER OCH HYROR

2025

113 527
529
114 056

100

50
182
332

114 388

15 (20)

2024

178 893
697
179 590

100
0
0
100

179 690

Svenska missionsradet hyr framfor allt kontorslokaler. Kostnadsforda hyror uppgick till 754 tkr (874 tkr).
Avtalet om lokalhyra stricker sig till juni 2027 och baserar sig pa antalet anstidllda med arbetsplats i

lokalerna och rapporteras kvartalsvis. Framtida berdknade hyror forfaller enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar
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2025

660
330
989

2024

856
711
1567



Svenska Missionsradet
Org.nr 802002-3209
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Not 5§ MEDELANTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL

STYRELSEN

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER OCH
PENSIONSKOSTNADER

Loner och erséttningar till generalsekreterare

Loner och erséttningar till dvriga anstéllda

Sociala kostnader

Sociala avgifter

Pensionskostnader for generalsekreterare
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgingsvederlag

2025

13

17

836
9429
10 265

3194
145
640

3979

14 243

44 %
56 %
75 %
25 %

2024

17

22

805
11324
12 130

3872
130
768

4770

16 900

33%
67 %
75 %
25 %

Svenska missionsradet har triffat avtal med generalsekreteraren om en uppsédgningstid pa sex manader

vid uppsdgning fran arbetsgivarens sida, dessutom utgér ett avgangsvederlag motsvarande sex

manadsloner.
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Svenska Missionsradet 17 (20)
Org.nr 802002-3209

Not 6 ANDAMALSKOSTNADER

2025 2024

Vidareformedlade offentliga bidrag
ADRA Sverige 9031 13 847
Ankarstiftelsen 1201 1588
Barnmissionen 3811 5624
Equmeniakyrkan 4262 7578
Erikshjélpen 17 068 27 835
Evangeliska Frikyrkan 6 257 10 568
Fralsningsarmén 1674 2731
KFUM Sverige 3 830 6 457
Kristna Fredsrorelsen 8 963 13 301
Lepramissionen 4924 8786
Life & Peace Institute 2 590 4625
Likarmissionen 4719 8472
Operation Mercy 1589 2 899
PMU 26 259 44 289
Svenska Bibelsillskapet 699 1189
Fundaction Entropika 390 0
Bible Society of Ghana 311 0
Ovriga 96 0
97 673 159 788

Ovriga indamalskostnader
SMR:s kansli 16 946 17 369
16 946 17 369
Totalsumma 114 619 177 158
Not 7 INVENTARIER

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 1599 1599
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1599 1599
Netto anskaffningsvirde 1599 1599
Ingéende avskrivningar -1 570 -1 547
Arets avskrivningar -15 -22
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1584 -1570
Utgaende redovisat virde 15 30
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Svenska Missionsradet
Org.nr 802002-3209

Not 8 ANDELAR I OVRIGA FORETAG

2025-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 5
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 5
Utgiende redovisat virde 5
Agarintresset i dvriga foretag utgdrs av foljande:
Org nr

Ekumeniska centret Stockholm ekonomisk férening 769639-3813

Not 9 OVRIGA FORDRINGAR
2025-12-31

Ovriga poster 514
514

Not 10 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025-12-31

Forutbetalda hyror 165
Forutbetalda kostnader 358
523

18 (20)

2024-12-31

Séte
Stockholm

2024-12-31

29
29

2024-12-31

279
393
672

Not 11 SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG (inklusive dterbetalningar)

2025-12-31
Ingdende balans 7 635
Erhallet under aret 107 333
lanspraktaget under aret -113 527
1441

Specifikation av utgiaende balans
Saldo Civsam-anslaget - Sida 1441
1441
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2024-12-31

8328
178 200
-178 893
7 635

7635
7 635



Svenska Missionsradet
Org.nr 802002-3209

Not 12 OVRIGA SKULDER

2025-12-31

Skuld Sida aterbetalning ej utnyttjade medel -9 345
Ovriga skulder -383
-9 728

Not 13 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2025-12-31

Semesterloner =735
Sociala avgifter pa semesterloner -231
Ovriga upplupna kostnader -962
-1928
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2024-12-31

-5 908
-618
-6 526

2024-12-31

-659
-207
-289
-1 155
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Org.nr 802002-3209

FOR STYRELSEN

Arsredovisningen beslutades den 12 maj 2026

Alvik den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Anders Goranzon Izla Bethavid
Ordférande

Allan Ekstedt Josefin Fallsten
Elin Hammarberg Andreas Henriksson
Karin Lawenius Lars-Ake Winberg
Christer Akesson

Vér revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Erik Albenius Peter Karlsson Sjogren
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
PwC
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Revisionsberattelse
Till arsmotet | Svenska Missionsradet, org.nr 802002-3209

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Svenska Missionsradet for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsmotet faststaller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund foér vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Den andra informationen bestar av Arsberéttelse 2025 som vi inhdmtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.
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Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldampas dock inte om styrelsen avser att uppldsa féreningen, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig séakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en férstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet

2av4
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om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att en
férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal
ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av foreningens resultat och
stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

UtOver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens forvaltning for
Svenska Missionsradet for ar 2025.

Vi tillstyrker att arsmotet beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.
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Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning och
ovriga valda revisorers bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Erik Albenius Peter Karlsson Sjogren
Auktoriserad revisor
PwC
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-05-18 13:21:45 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Erik Ingvar Albenius

Erik Albenius
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post

PETER KARLSSON SJOGREN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-05-18 14:07:28 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: PETER KARLSSON SJOGREN

Peter Karlsson Sjogren

Leveranskanal: E-post
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                    Erik Albenius på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.
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SDO for Peter Karlsson Sjögren (36355312):
{"orderRef": "019e3b69-9959-73a8-ae95-7f30b6703261", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196011291496", "name": "PETER KARLSSON SJ\u00d6GREN", "givenName": "PETER", "surname": "KARLSSON SJ\u00d6GREN"}, "device": {"ipAddress": "95.193.187.220", "uhi": "LMN+6SNMkGao+sfuRgwiRYw0jEo="}, "bankIdIssueDate": "2024-09-15Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



