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ВДОХНОВЛЕННЫЕ ИСТОРИЯМИ – СНАБЖЕННЫЕ 
ТАКТИКАМИ  
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Member of Machsom Watch in conversation with an Israeli soldier.   PHOTO EDDIE GERALD /ALAMY STOCK PHOTO  

Witnesses at military checkpoints, Israel 

In 2001, three Israeli women decided to monitor the behaviour of soldiers at an 

Israeli military checkpoint, in the hope that this would help prevent violations of the 

rights of Palestinians crossing between the occupied West Bank and Israel. Their 

initiative grew into the organisation Machsom Watch which now has 300 women 

volunteers monitoring several checkpoints every day.   

 

When soldiers try to stop people crossing or to confiscate ID cards, monitors quietly 

but assertively intervene, if they think it could make a difference. They complain to 

higher-ranking army officials when they witness serious violations and encourage 

Palestinians to do the same. They publish detailed reports of abuses witnessed.    
 

Source: New Tactics in Human Rights, www.newtactics.org  

 
 
 

       

 

 

 

 

 

T A C T I C   P R E V E N T  
Prevention tactics involve trying to prevent abuses from happening in 

specific situations. For communities and civil society organisations, 

this often involves having a visible, physical presence to deter 

abusers. This could involve accompanying people who are at risk of 

being attacked, in order to provide safety in numbers or 

accompanying people to police stations to ensure that officials know 

they are being watched and reported on.  

 

For authorities it involves putting systems of monitoring and 

reporting in place to ensure that abuses or failures by officials come 

to light and are suitably dealt with.   
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Э К С Т Р Е Н Н Ы Е  Т А К Т И К И  

Мы используем экстренные тактики для борьбы с нарушениями прав 

человека, которые, как мы видим, произойдут в ближайшее время, или 

происходят сейчас с конкретными людьми в конкретных местах. Экстренные 

тактики применяются в том случае, если наша цель – предотвратить 

неминуемые и прекратить происходящие нарушения, спасти пострадавших, 

найти помощь или предупредить людей об опасности. 

 

Чтобы считаться экстренной, ситуация не обязательно должна быть 

масштабной – например, если человек столкнулся в автобусе с 

ксенофобскими высказываниями в свой адрес, то для него эта ситуация 

уже экстренная. 

 

ПРИМЕРЫ ЭКСТРЕННЫХ СИТУАЦИЙ, СВЯЗАННЫХ СО СВОБОДОЙ РЕЛИГИИ 

ИЛИ УБЕЖДЕНИЙ: травля, риторика ненависти и преступления на почве 

ненависти – например, словесные нападки в Интернете или в жизни, 

подстрекательство к насилию, физическое насилие, порча имущества, 

нападения на места, где проходят богослужения, акты насилия между 

религиозными общинами и произвольные задержания.    

 



 
 

 

 

 

Т А К Т И К А  
П Р Е Д О Т В Р А Щ Е Н И Е  

Тактика предотвращения – стремление предотвратить нарушения в 

конкретных ситуациях. Для сообществ и организаций гражданского 

общества это зачастую означает видимое физическое присутствие в каком-

либо месте, чтобы сдержать тех, кто посягает на права человека. Это 

может быть физическое сопровождение лиц, которые могут подвергнуться 

нападению (в этом случае безопасность обеспечивается за счет 

количества) или сопровождение людей в полицейские участки, чтобы 

сотрудники знали, что за ними наблюдают, а их действия освещаются. 

Для государственных органов это может означать создание внутренних 

систем мониторинга и отчетности, чтобы нарушения или бездействие 

должностных лиц выявлялись, а затем принимались необходимые меры.  

  



 
 

 

 

 

Представительница организации Machsom Watch беседует с израильским солдатом.    ФОТО: ЭДДИ ДЖЕРАЛЬД/ 

ALAMY STOCK PHOTO  

Гражданские наблюдатели на военных 
контрольно-пропускных пунктах, Израиль 
В 2001 году в целях профилактики нарушения прав палестинцев, пересекающих границу между 

оккупированным Западным берегом реки Иордан и Израилем, три израильтянки решили следить 

на контрольно-пропускном пункте за поведением израильских солдат. Со временем они 

зарегистрировали организацию Machsom Watch, которая сегодня насчитывает 300 женщин-

волонтеров, ежедневно осуществляющих мониторинг нескольких контрольно-пропускных пунктов. 

 

Если солдаты по каким-то причинам пытаются помешать людям перейти границу или забрать 

у них удостоверения личности, эти женщины тихо, но настойчиво вмешиваются в ситуацию, 

если считают, что могут как-то на нее повлиять. Когда они видят серьезные нарушения, 

женщины направляют жалобы вышестоящему командованию и призывают палестинцев 

поступать так же. Кроме того, организация публикует подробные отчеты о нарушениях прав 

человека, свидетелями которых становятся ее члены.  

 

Источник: Новые тактики в области прав человека, www.newtactics.org; Machsom Watch, 

https://machsomwatch.org 
       



 
 

 

 

 

«Стена мира», разделяющая районы, где проживают сторонники и противники отделения Северной 
Ирландии от Великобритании.  ФОТО: ЭНДРЮ ПАРСОНС / ALAMY STOCK PHOTO 

Разговор через стену, Северная Ирландия 

Более 3500 человек погибли в ходе «Смуты» — политического конфликта, который длился 30 лет 

между протестантами-юнионистами (которые хотят, чтобы Северная Ирландия осталась в составе 

Великобритании) и ирландскими республиканцами-католиками. Эти общины живут обособленно, 

и иногда, чтобы свести насилие к минимуму, они физически разделены «стенами мира» высотой 

3–8 м. 

Во времена «Смуты» (1968–1998 гг.) одних лишь подозрений о происходящем за стеной могло 

хватить, чтобы вспыхнуло насилие. Организация InterAction Belfast организовала по обе 

стороны стены сеть волонтеров, предоставив им мобильные телефоны. Волонтеры стали 

звонить друг другу, чтобы предупредить о нежелательном развитии ситуации и поделиться 

информацией. Полученная информация распространялась на соответствующей стороне, 

уменьшая подозрения и предотвращая насилие, что приобретало особую актуальность на фоне 

каких-то особых событий (например, политических демонстраций) 

Источник: Новые тактики в области прав человека, www.newtactics.org; Interaction Belfast, www.peacewall.org 



 
 

 

 

 

Т А К Т И К А  
О С Т А Н О В И Т Ь  И  С П А С Т И  

Эта тактика предусматривает прямое вмешательство с целью прекратить 

происходящие нарушения и обеспечить убежище людям, которым 

угрожает опасность. 

Один из способов остановить нарушения, происходящие в общественных 

местах и в Интернете — подвергнуть сомнению какое-то заявление или 

отвлечь людей, которые разжигают ненависть или делают кого-то 

объектом травли. В число способов предотвращения нарушений входит 

создание физических барьеров (например, живых цепей вокруг уязвимых 

мест, где проводятся богослужения) или блокирование дороги машинами, 

чтобы замедлить продвижение агрессивной толпы, незаконных 

формирований или военных. Эти тактики часто сопряжены с риском. 

 

 



 
 

 

 

 

ФОТО Р.М. Моди / Alamy Stock Photo 

Защита межконфессиональных пар, Индия 
В основе индийского общества лежит традиционная система: люди делятся на четыре касты, за 

каждой из которых закреплен свой статус. Помимо этого, некоторые люди являются так 

называемыми «неприкасаемыми» (далиты). Межкастовые и межрелигиозные браки строго 

осуждаются. Закон гласит, что заявление на заключение межрелигиозного брака должно быть 

зарегистрировано, а семьи уведомлены о планируемой свадьбе за 30 дней до церемонии. В 

течение этого периода времени многие пары живут в страхе перед возможной реакцией со 

стороны родственников. Кроме того, в некоторых индийских штатах были приняты законы, 

запрещающие «смену религии через брак», за нарушение чего пару могут арестовать. 

 

«Право на любовь» — это кампания в защиту межрелигиозных и межкастовых пар, которую на 

волонтерских началах ведут два журналиста. Они организуют для пар защиту силами полиции 

и помогают им найти безопасное жилье, получить юридическую помощь в регистрации брака и 

психологические консультации.  

 
Источник: Newsclick, www.newsclick.in 

       



 
 

 

 

 

Т А К Т И К А  
О Б Р А Щ Е Н И Е  З А  П О М О Щ Ь Ю  

И  П Р Е Д У П Р Е Ж Д Е Н И Е  

Зачастую у нас нет достаточных возможностей, чтобы предотвратить или 

остановить нарушение самостоятельно. В этом случае нам необходимо 

обратиться за помощью к лицам, обладающим необходимым влиянием, и 

предупредить находящихся в опасности людей, чтобы они могли найти 

для себя безопасные условия. 

Мы можем обратиться к лидерам сообщества, в том числе к местным и 

национальным религиозным лидерам, чтобы они, например, помогли 

снизить уровень напряженности или насилия в сообществе. Если 

нарушение совершает или не способен остановить государственный 

служащий, можно попросить вмешаться политических деятелей или 

государственных служащих более высокого ранга на региональном или 

национальном уровне. Кроме того, обратиться за помощью к 

представителям государства или заставить их вмешаться мы можем через 

средства массовой информации. 

 



 
 

 

 

 

ФОТО: МАТЯС РЕХАК / ALAMY STOCK PHOTO 

Призыв о помощи для предотвращения 
беспорядков, Индия 

В 2007 году индуистские националисты попытались спровоцировать массовые беспорядки в 

городе Панипат в штате Харьяна. Они незаметно подбросили статуэтки индуистских богов в 

мечеть, чтобы заявить на нее права как на индуистскую святыню, где «появились» индуистские 

боги, превратить мечеть в храм и спровоцировать беспорядки. 

Обнаружив статуэтки, руководство мечети осознало опасность и в срочном порядке связалось с 

организацией Bhagat Sigh Se Dosti, работающей над продвижением в городе 

межконфессионального диалога и мира. Вместе они обратились к мусульманской общине, 

попросив людей сохранять спокойствие и воздержаться от протестов, так как реакция может 

быть насильственной. Убрать статуэтки межконфессиональная организация попросила лидеров 

индуистской общины. Статуэтки были вынесены из мечети с должными почестями и обошлось 

без беспорядков.  

 
Источник: Центр изучения общества и секуляризма и Центр Рам Мохан Роя 

      



 
 

 

 

 

Кампания «Белая роза», Мьянма    ФОТО: BHRN  

Солидарность побуждает власти 
действовать, Мьянма 

В 2019 году в г. Янгоне более 100 вооруженных буддийских ультранационалистов окружили 

три здания, которые мусульманам было официально разрешено временно использовать как 

молитвенные дома во время Рамадана. Местных мусульманских лидеров вынудили подписать 

заявление, в котором они соглашались не проводить там молитвенные собрания, и под 

давлением толпы местные власти закрыли молитвенные дома. 

 

На произошедшее незамедлительно отреагировали активисты и авторитетные буддийские 

монахи – они приехали в пострадавшие мусульманские общины и в знак солидарности стали 

раздавать людям белые розы. Набирая обороты через социальные сети, кампания «Белая 

роза», возглавляемая в основном молодыми буддийскими активистами, распространялась на 

другие города. Тем временем лидеры организации «Религии за мир Мьянмы» обратились в 

Министерство по делам религий и культуры, попросив открыть молитвенные дома. Их просьба 

была удовлетворена в течение 24 часов. 

 
Источник: Чжо Вин, правозащитная организация Burma Human Rights Network, bhrn.org.uk 



 
 

 

 

 

                

Т А К Т И К И  П Е Р Е М Е Н  
Мы используем тактики перемен, чтобы повлиять на ключевые фигуры, 

принимающие общественно значимые решения. Ключевая фигура, 

принимающая общественно значимые решения, — это человек, у которого 

есть необходимые ресурсы и полномочия менять правила, политику и методы 

работы. К таким ключевым фигурам могут относиться представители органов 

власти (а также традиционные лидеры), судебной системы, сотрудники 

государственных учреждений (школ, больниц), члены религиозных сообществ 

и представители бизнеса. 

С помощью тактик перемен на ключевые фигуры, принимающие общественно 

значимые решения, оказывается определенное давление, заставляя их 

решать проблемы с правами человека, на которые они могут повлиять. С 

помощью таких тактик подчеркивается общественный интерес к проблемам и 

предлагаются решения. Зачастую они используются для борьбы с 

нарушениями прав человека, которые происходят уже длительное время  

(т. е. встроены в сами механизмы работы общества), путем изменения 

законов, политики и методов работы и т. д. 

Есть четыре вида тактик перемен: проведение кампаний, эдвокаси, создание 

стимулов и гражданское неповиновение.  



 
 

 

 

 

Т А К Т И К А  
П Р О В Е Д Е Н И Е  

К А М П А Н И Й  
Кампания – коллективные действия обычных людей, совершаемые с целью 

добиться перемен. Кампания предусматривает привлечение максимально 

возможного внимания к несогласию общества с нарушениями прав человека, 

и показывает, что общество поддерживает предлагаемые нами решения. 

Важной частью проведения кампаний является привлечение внимания 

средств массовой информации. Ключевым инструментом для освещения 

общественного мнения и мобилизации общественного участия в кампаниях 

могут быть социальные сети. 

Кампания включает в себя все виды протеста: от написания петиций и 

писем, организации уличных протестов, выражения протеста с помощью 

пения или уличного искусства, совершения символических действий 

(например, ношение одежды определенного цвета или использование 

определенных жестов), до скоординированных действий, которые люди 

совершают находясь в безопасности у себя дома (например, в 

определенное время выключают свет или стучат кастрюлями). 

 

 

  



 
 

 

 

 

Протестное искусство на улицах Дели.       ФОТО: СУДИПТА ДАС / ALAMY STOCK PHOTO 

Художники протестуют против законов о 
гражданстве в Индии 

Правительство Индии ввело закон, обязывающий всех жителей страны подтвердить свое 

гражданство. Люди, неспособные представить требуемые доказательства, могли лишиться 

гражданства и быть задержанными. У многих представителей бедных слоев населения нет 

свидетельств о рождении. Закон распространяется на всех, однако параллельно с ним был 

принят еще один закон, предоставляющий гражданство меньшинствам (индуистам, сикхам и 

христианам), которые подвергаются преследованиям в соседних странах, где большая часть 

населения являются мусульманами. В комплексе эти законы означают, что мусульманам из 

бедных слоев грозит безгражданство и арест. 

По всей Индии прокатились массовые протесты против нового законодательства. В 

стороне от протестной волны не остались и художники, которые стали преобразовывать 

общественные места: расклеивать плакаты, расписывать стены и создавать скульптуры 

(например, в виде гигантской карты Индии из железной сетки), отражающие требования 

протестующих.  

Источник: Al Jazeera 



 
 

 

 

 

Т А К Т И К А  
Э Д В О К А С И  

Эдвокаси – попытка кого-то в чем-то убедить, которая обычно происходит 

тихо, посредством диалога за закрытыми дверями. Эта тактика направлена 

на то, чтобы уговорить ключевые фигуры, принимающие общественно 

значимые решения, поддержать конкретные предложения или предпринять 

конкретные действия. Успешная эдвокаси-деятельность, как правило, 

опирается на доверительные отношения, которые выстраиваются с течением 

времени. Чем больше легитимность и влияние «убеждающего», тем больше 

вероятность успеха. 

Есть несколько способов склонить на свою сторону ключевые фигуры:  

- Предоставить доказательства негативных последствий 

рассматриваемой проблемы и информацию о том, как 

предлагаемое решение эффективно сработало где-то еще. 

- Показать ключевой фигуре, принимающей общественно значимые 

решения, или ее учреждению, какие риски могут возникнуть, если 

проблему не решить – например, потеря репутации. 

- Показать ключевой фигуре, принимающей общественно значимые 

решения, какие политические преимущества она получит, если поддержит 

изменения, или как это положительно скажется на ее репутации. 

- Подчеркнуть, что на ключевой фигуре, принимающей общественно 

значимые решения, лежит моральный долг или юридическая 

обязанность защищать благосостояние общества. 

  



 
 

 

 

 

Здание парламента (в 2010 году), Кыргызстан.      ФОТО: РОБЕРТ УАЙАТТ / ALAMY STOCK PHOTO 

Религиозные лидеры объединяются, чтобы 
повлиять на парламент, Кыргызстан 
В 2012 году в закон о религии было предложено внести изменения, и лидеры шести 

крупнейших религиозных общин Кыргызстана поняли, что не могут пассивно наблюдать за 

этим со стороны. Пройдя подготовку по вопросам свободы религии или убеждений, они 

понимали, что предлагаемые поправки нарушают сразу несколько аспектов этого права и могут 

создать напряженность между религиозными группами. Шесть общин направили в 

Государственную комиссию по делам религий и Парламент совместное письмо с просьбой 

отклонить поправки. Депутаты рассмотрели совместное письмо и проголосовали 

против изменений.  

 

Источник: Владислав Хегай, Межконфессиональный совет Кыргызстана 

 
       



 
 

 

 

 

Молодчики, поддерживаемые государством, штурмуют монастырь.       ФОТО: BPSOS 

Международная защита интересов 
местных сообществ, Вьетнам 

Организовать успешную работу в сфере эдвокаси и проведение кампаний за права местных 

религиозных общин можно с помощью привлечения гражданского общества на 

международном уровне. Во Вьетнаме местные власти четыре десятилетия пытались 

конфисковать 107 гектаров соснового леса, принадлежащего католическому монастырю Тхиен 

Ан. В последние годы кампания по отъему этих земель стала набирать обороты. 

 

В 2020 году монастырь окружила нанятая местными властями толпа. Напав на монахов и 

священников, молодчики попытались силой захватить оставшиеся 59 гектаров земли. 

Параллельно с этим по государственному телевидению передавалась ложная информация, 

порочащая монастырь. Чтобы защитить монастырь, организация вьетнамской диаспоры BPSOS 

возглавила международную эдвокаси-кампанию и организовала работу со СМИ. Благодаря 

этим усилиям толпа отступила, а монастырь получил широкую международную поддержку.  

 
Источник: BPSOS, www.bpsos.org   

 
       



 
 

 

 

 

ФОТО: PACIFIC PRESS MEDIA PRODUCTION CORP. / ALAMY STOCK PHOTO 

Кампания за право хоронить, Шри-Ланка 
В апреле 2020 года правительство Шри-Ланки ввело требование о кремации всех граждан, 

умерших от COVID. При этом Всемирная организация здравоохранения постановила, что 

захоронение таких пациентов не представляет опасности. Ислам запрещает кремацию, а к 

марту 2021 года две трети жертв COVID составили именно представители религиозных 

меньшинств. Многие заболевшие не обращались за медицинской помощью, опасаясь, что им 

поставят этот диагноз и впоследствии кремируют.  

 

В ответ на данные правила политические партии, юристы, исламские организации и активисты 

гражданского общества из числа всех религиозных общин направили петиции против данного 

закона. В стране проходили регулярные демонстрации, а одиннадцать семей обратились в 

Верховный суд. Еще более широкий общественный резонанс вызвала принудительная 

кремация ребенка – к воротам крематория стали приходить представители всех 

вероисповеданий, чтобы привязать к ним белую ленточку.  
 

Источник: BBC news, Alarabiya.net 

 



 
 

 

 

 

Т А К Т И К А  
С О З Д А Н И Е  С Т И М У Л О В  

Создание стимулов направлено на то, чтобы стимулировать отдельных лиц и 

организации — например, школы, владельцев бизнеса или государственных 

служащих — делать правильный выбор. Стимулы могут быть финансовыми 

или связанными с престижем и признанием. 

 

Поощрять приверженность соответствующим целям можно, например, с 

помощью наград за вклад учителя, школьного совета, делового или 

религиозного лидера в прекращение травли или в противодействие 

дискриминации и ксенофобии. 

 

 
  



 
 

 

 

 

ФОТО: ФРИДРИХ СТАРК / ALAMY STOCK PHOTO 

Создание стимулов для искоренения 
женского обрезания, Сьерра-Леоне 
Согласно оценкам, 90% женщин в Сьерра-Леоне прошли женское обрезание, и это несмотря на 

то, что эта традиционная культурная практика, возникшая еще до христианства и ислама, в 

настоящее время является незаконной. Местные активисты рассказывают представителям 

сообщества о вреде женского обрезания для здоровья. Они знают, какую роль в обществе 

играют женщины, прошедшие этот обряд, и пытаются как-то трансформировать роль женщин.  

 

Цель активистов – создать для женщин необходимые стимулы, чтобы они могли отказаться от 

этой практики. Например, найти для них альтернативные источники дохода или помочь 

переосмыслить роль хранительниц традиционной культуры, для выполнения которой они 

могли бы проходить обряды посвящения, не связанные с обрезанием 

 

Источник: журнал The Lancet 

 
       

 



 
 

 

 

 

Т А К Т И К А  
Г Р А Ж Д А Н С К О Е  

Н Е П О В И Н О В Е Н И Е  
Иногда государство, религиозные лидеры или другие лица, обладающие 

определенной властью, не позволяют людям мирно пользоваться своими 

правами человека. Гражданское неповиновение предполагает открытое 

осуществление нами прав человека вопреки нормам, неформальным или 

юридическим ограничениям либо запретам. Наиболее распространенным 

примером являются несанкционированные мирные собрания. К числу 

примеров гражданского неповиновения также относятся религиозные 

общины, которые продолжают собираться для поклонения, несмотря на 

незаконные запреты; межрелигиозные пары, вступающие в брак вопреки 

ограничениям; и открытое выражение мирных, но запрещенных взглядов 

(например, атеистических убеждений в некоторых контекстах). Зачастую эта 

тактика является очень опасной.  

  



 
 

 

 

 

Трансгендерные женщины на мероприятии по повышению осведомленности о ВИЧ в Карачи.                                                     

ФОТО: ASIANET-PAKISTAN / SHUTTERSTOCK 

Безопасные места для  

трансгендерных женщин, Пакистан 

Трансгендеры в Пакистане часто отвергаются своими семьями, и чтобы выжить, вынуждены 

попрошайничать, участвовать в танцевальных шоу или заниматься проституцией. Несмотря на 

отсутствие официальных ограничений на посещение мест, где совершаются богослужения, 

зачастую трансгендерам в этом праве отказывается. 

На окраине Исламабада трансженщина выразила гражданское неповиновение, открыв первое 

в стране медресе для трансгендеров, где им обеспечены безопасные условия для получения 

образования и углубления веры. Тем временем в Карачи женщина-пастор организовала у себя 

дома первую церковь для трансгендеров после того, как руководство церкви не разрешило ей 

использовать помещения церкви. 

“В других церквях нам не разрешают войти в храм до тех пор, пока мы не 

подстрижемся.”  

Источник: Aljazeera; gandhara.rflerl.org  



 
 

 

 

 

                

Т А К Т И К И  Р А З В И Т И Я  
Тактика развития – это долгосрочная работа по формированию «культуры» 

прав человека. Это означает стремление к обществу, в котором каждый: 

- знает, какие права человека есть у каждого из нас. 

- считает соблюдение прав человека нормальным и правильным. 

- понимает свою роль в соблюдении и защите прав человека – например, 

в качестве учителя, полицейского, депутата парламента, бизнесмена 

или религиозного лидера. 

- знает, КАК отстаивать свои и чужие права и что делать, если эти права 

нарушаются.   

 

Создание такого рода «культуры» — это долгосрочный процесс, который 

включает в себя развитие осведомленности, развитие гражданского участия, 

развитие навыков и развитие контактов, как среди широкой общественности, 

так и во всех государственных и частных институтах общества. Тактики 

развития закладывают фундамент для перемен: осведомленных, 

вовлеченных, обладающих необходимыми знаниями и ресурсами граждан и 

институтов.  



 
 

 

 

 

Т А К Т И К А  
Р А З В И Т И Е  

О С В Е Д О М Л Е Н Н О С Т И  
Информирование каждого члена сообщества о правах человека — это 

первый шаг к созданию сообщества, которое дорожит этими правами. 

Зачастую люди не знают, какими правами они обладают согласно 

международным стандартам или национальному законодательству. 

Отсутствие осведомленности заставляет людей принимать, терпеть или 

игнорировать притеснения со стороны государства, правящего класса или 

других сил в обществе.   

Эта тактика включает в себя развитие осведомленности  

- о правах человека, как концепции 

- о механизмах защиты, предусмотренных на международном и 

национальном уровне 

- о многочисленных проблемах с правами человека, которые возникают на 

уровне сообщества, влияя на жизнь обычных людей.  

Развитие осведомленности – одна из наиболее популярных тактик 

продвижения прав человека. Самая большая сложность – помочь людям 

осознать важность прав человека для их собственной жизни и что права 

человека являются инструментом защиты людей от притеснений.  

 

 



 
 

 

 

 

ФОТО:  GUISEPPE MASCI / ALAMY STOCK PHOTO 

Осведомленность о миростроительстве, Танзания 

Когда христиане построили в селе Кианга церковь, некоторые представители мусульманского 

большинства в знак протеста возвели прямо перед ее входом импровизированную мечеть, 

хотя на тот момент в селе действовали уже несколько мечетей. Между прихожанами и 

мусульманами, собравшимися в знак протеста, произошла словесная перепалка, переросшая в 

физическое насилие. 

Занзибарский межконфессиональный центр сформировал в деревне межконфессиональный 

комитет, который несколько месяцев делал все возможное, чтобы прекратить конфликт. Члены 

комитета рассказывали людям о праве на свободу религии или убеждений и объясняли, 

насколько это важно. В конце концов, общины договорились о том, что они будут жить в мире 

друг с другом.   

“Межконфессиональные комитеты напряженно работают, обучая мусульман и 

христиан вопросам миростроительства здесь, на Занзибаре.”  

Хидая Дуде, член Занзибарского межконфессионального центра.  

 Источник: Занзибарский межконфессиональный центр 

       



 
 

 

 

 

Далия и Руэда совершают намаз.      ФОТО: Платформа TAADUDIYA 

Молимся вместе, Ливан 

В 2015 году Далия, молодая женщина-шиитка из Бейрута, захотела положить конец спорам на 

религиозной почве и прекратить раскол между мусульманами-суннитами и мусульманами-

шиитами. Через Facebook она обратилась к женщинам-сунниткам, чтобы найти кого-то, кто 

захотел бы совершить с ней намаз и в шиитской, и в суннитской мечетях. Ей ответила девушка 

по имени Руэда. Вместе они совершили молитвенные служения, выложив фотографии в 

Facebook. 

Комментарии к фотографиям были как положительными, так и отрицательными, однако 

девушки сумели привлечь внимание к распрям на конфессиональной почве. Девять месяцев 

спустя с Далией связался мужчина из Саудовской Аравии, который на тот момент жил в Египте. 

Вдохновившись ее идей, он захотел провести совместное молитвенное служение с другом из 

числа христиан-коптов.  

"Кому-то нужно сделать шаг. Любые изменения в обществе начинаются с одного человека."  

Руэда 

 Источник: платформа Taadudiya, www.taadudiya.com 

 

 



 
 

 

 

 

Т А К Т И К А  
В О В Л Е Ч Е Н И Е  

Цель использования этой тактики – помочь людям, получившим необходимые 

знания, перейти к активной деятельности. Она предусматривает увеличение 

количества лиц, готовых высказываться и действовать в защиту прав человека, 

используя любую из тактик. Тактика вовлечения подразумевает создание 

механизмов, позволяющих людям реагировать на нарушения или сообщать о 

них; привлечение людей к участию в кампаниях; стимулирование людей 

становиться волонтерами в рамках программ повышения осведомленности 

сообщества или оказания психосоциальной и материальной поддержки 

лицам, чьи права были нарушены. 

 

 



 
 

 

 

 

ФОТО: Студия PROSTOCK-STUDIO / SHUTTERSTOCK 

Побуждение проявлять солидарности, 
Канада 

В последние годы на глобальном уровне наблюдается всплеск количества нападений на 

религиозные объекты. После атаки на мечеть в Квебеке, вокруг мечетей в Торонто (город в 

Канаде) возникли кольца мира, которые в знак солидарности сформировали прихожане 

местных синагог, церквей и храмов. Вдохновением послужила группа молодых мусульман из 

Норвегии, которые окружили еврейскую синагогу кольцом мира после нападения на синагогу в 

соседней Дании. 

“Когда ты видишь, что есть люди — евреи, христиане, представители других религий или 

вообще не верящие в бога, — которым действительно небезразлично положение 

мусульман, у тебя появляется надежда.”  

Ильяс Алли, помощник имама, Центр исламской информации и призыва, Торонто 

Источник: CBC News   
       

 



 
 

 

 

 

Т А К Т И К А  
Р А З В И Т И Е  Н А В Ы К О В  

Зачастую людям доброй воли не хватает навыков или уверенности в себе для 

защиты прав человека. Это относится как к обычным людям, которым 

необходимы навыки и уверенность, чтобы участвовать в продвижении прав в 

обществе, так и к руководителям и сотрудникам государственных органов, а 

также к крупным предпринимателям, общественным и религиозным 

лидерам, на которых лежит определенная ответственность за надлежащее 

функционирование различных аспектов общественной жизни и за 

недопущение условий, в которых люди оказываются уязвимы для 

нарушений прав. 

 

Иногда права человека продолжают нарушаться из-за того, что 

общественные лидеры и представители государственных органов делают 

что-то так, как это «принято», не зная, как сделать это по-другому — так, 

чтобы защитить права человека. Помогать людям приобретать навыки и 

находить новые, практичные и реалистичные способы работы, которые 

лучше защищают людей, — очень важная тактика перемен.  



 
 

 

 

 

Представительница коренного народа на традиционном фестивале в Мексике.   ФОТО: БИБЛИОТЕКИ ARTERRA PICTURE 

LIBRARY / ALAMY STOCK PHOTO 

Обучение навыкам защиты прав, Мексика  

 

Сеть местных активистов Network of Community Human Rights Defenders обучает 

представителей коренного населения (выдвигаемых бедными сельскими общинами) тому, как 

следить за соблюдением и защищать свои права человека. Их обучают правам человека и 

практическим навыкам, например, фотосъемке и работе на компьютере. 

 

Когда происходят нарушения прав человека, они разговаривают с очевидцами, собирают 

видео- и фото свидетельства, подают жалобы в государственные органы и связываются с 

прессой и группами мониторинга прав человека. Кроме того, они добиваются освобождения 

несправедливо задержанных лиц, и знают, как подать заявление о принятии специальных 

защитных мер, когда нарушения прав человека неизбежны. Их опыт – яркое подтверждение 

тому, что социально отчужденные сообщества могут участвовать в защите своих прав. 

Источник: Новые тактики в области прав человека, www.newtactics.org 

 

http://www.newtactics.org/


 
 

 

 

 

Т А К Т И К А  Р А З В И Т И Е  
В З А И М О О Т Н О Ш Е Н И Й   

И  К О Н Т А К Т О В  

Как показывают исследования, наиболее эффективный способ продвигать 

перемены – сформировать сеть людей и организаций, которые 

предпринимают скоординированные и взаимодополняющие действия для 

достижения общей цели. Такие сети могут объединять отдельных людей и 

организации внутри сообществ, соединять местные организации с 

организациями, работающими на национальном уровне, а также 

национальные организации с организациями и людьми на 

международном уровне. 

Создание союзов между сообществами или между секторами (например, 

союзов с бизнес-сообществом или между религиозными общинами) 

может обеспечить новые механизмы оказания влияния. Чем шире сеть, 

тем шире диапазон действий, которые она может предпринять, и тем 

больше ее влияние и легитимность. Кроме того, развитие 

взаимоотношений и контактов помогает преодолеть изоляцию, которую 

могут чувствовать отдельные лица и организации, работающие в области 

прав человека, и снизить риски, с которыми они сталкиваются.   

 

 



 
 

 

 

 

Члены сети проводят брифинг для дипломатов в ООН, Женева.     ФОТО: ЖЕНСКАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ IRAQI WOMEN’S NETWORK 

Сеть за права женщин, Ирак 
В 2004 году в ходе разработки новой конституции Верховный суд Ирака принял Постановление 

№ 137, предлагающее определить шариат в качестве основы законодательства, 

регулирующего гражданско-правовой статус. Женская организация Iraqi Women’s Network 

работает в масштабах всей страны и в нее входят более 100 организаций гражданского 

общества. Отметив, что это постановление институционализирует дискриминацию и 

легализует браки несовершеннолетних и убийства во имя чести, эта сеть организовала 

масштабную кампанию, включающую в себя протесты и адвокационную деятельность. 

Кампания продолжалась до тех пор, пока соответствующая статья конституции не была 

отозвана. Сегодня организация повышает осведомленность женщин об их правах, поощряет 

женщин баллотироваться на местных и национальных выборах и учит проводить 

избирательные кампании.  

 

“Вместе мы реальная сила. Когда отстаиваем свои права сообща, наш голос звучит 

громче, и мы можем добиться настоящей справедливости.”  

Амаль Кабаши, координатор женской сети Iraqi Women’s Network  

 
Источник: Международная женская лига за мир и свободу, www.wilpf.org  
 

 
       



 
 

 

 

 

Женщины у колонки в деревне Чхаттисгарх.      ФОТО: ДЖОРГ БЕТЛИНГ / ALAMY STOCK PHOTO 

Защита прав в Чхаттисгархе, Индия 
Окончив тренинг, посвященный свободе религии или убеждений, около 25 человек в штате 

Чхаттисгарх, Индия, сформировали группу для проведения регулярных встреч и защиты 

свободы религии или убеждений христианских общин в этом штате. 

 

В сельских районах Индии религиозные меньшинства обычно становятся изгоями. В 

Чхаттисгархе в сложном положении оказался один новообращенный христианин. Жители 

деревни провели сельский сход, где договорились, что мужчине нужно отказать в возможности 

удовлетворять основные потребности (пища и вода), чтобы вынудить его покинуть деревню. 

Когда вышеуказанная группа узнала об этом, она встретилась с местными жителями, рассказав 

о свободах, которые этому человеку гарантирует Конституция, и отметив, что преследование 

людей на религиозной почве является незаконным. Кроме того, в качестве меры 

предосторожности представители группы вызвали полицию, чтобы она взяла это дело на 

карандаш. В итоге жители деревни отказались от своих планов. 

 
Источник: Правозащитная организация Stefanus Alliance International, www.stefanusalliansen.no 

 



 
 

 

 

             

                

Т А К Т И К И  И С Ц Е Л Е Н И Я  

Нарушения прав человека имеют гораздо более долгосрочный эффект, чем их 

видимые физические последствия. Психологические травмы, экономические 

трудности и крах доверия могут сломать жизнь людей и пошатнуть устои 

сообщества. Тактики исцеления — это то, что мы делаем, чтобы помочь 

отдельным людям и сообществам залечить раны, найти справедливость и 

урегулировать разногласия после произошедших нарушений. 

Эти тактики включают в себя оказание практической поддержки (убежище 

или психологические консультации); документальную фиксацию нарушений, 

чтобы их нельзя было скрыть, и также сбор доказательств для дальнейшего 

рассмотрения дела в суде; помощь пострадавшим в поиске справедливости и 

получении компенсации; а также увековечивание памяти о произошедшем. 

И хотя эти тактики сосредоточены на том, что уже произошло, они играют важную 

роль в предотвращении нарушений в будущем. Они помогают сделать 

пострадавшие сообщества сильнее, положить конец безнаказанности, 

позволяющей нарушителям уходить от ответственности, и делать все возможное, 

чтобы общество знало о той боли, с которой пришлось столкнуться жертвам и их 

родным, а память о произошедшем не была утеряна.  



 
 

 

 

 

Т А К Т И К А  
М А Т Е Р И А Л Ь Н А Я  И  

П С И Х О С О Ц И А Л Ь Н А Я  
П О Д Д Е Р Ж К А  

Людям, чьи права человека были нарушены, может требоваться как 

незамедлительная помощь, так и более долгосрочная поддержка. Тип 

поддержки зависит от того, что именно произошло. Например, 

пострадавшему может требоваться человек, который просто посидит рядом, 

пока не пройдет шок, а также медицинская помощь или убежище. А людям, 

которым в результате нарушения пришлось покинуть свои дома, может 

понадобиться временное жилье и еда. Люди, получившие психологическую 

травму, нуждаются в длительной психологической поддержке. 

 

Многие ресурсы для поддержки пострадавших можно найти через 

неформальные связи внутри сообществ. Укрепление этих неформальных 

систем поддержки может сделать сообщество более устойчивым. 

Параллельно с этим этом важно требовать от государства выполнения взятых 

на себя обязательств, связанных с заботой о гражданах, чьи права были 

нарушены. 



 
 

 

 

 

 ФОТО: ДЕНИС СМИРНОВ / ALAMY STOCK PHOTO  

Йога и дружба для выживших в ИГИЛ, Ирак 
Езиды — этническая и религиозная группа, проживающая в северном Ираке. Ее религиозные 

взгляды сформировались под влиянием доисламских, исламских, христианских и 

зороастрийских традиций. Езиды подвергались преследованиям на протяжении веков, а в 

последнее время — со стороны Исламского государства Ирака и Леванта (ИГИЛ). 

В 2014 году Азиза была захвачена боевиками ИГИЛ, которые вынудили ее принять ислам. 

Спустя 4 года ей удалось бежать, однако она до сих пор страдает от посттравматического 

стресса, и ей очень трудно без родных, большая часть которых нашла пристанище в Германии. 

В 2019 году Азиза стала посещать занятия йогой, предлагаемые местной неправительственной 

организацией WEPO. Эти занятия проводятся в убежище для перемещенных женщин, где они 

могут расслабиться, поговорить о своих чувствах и завести друзей в новой среде. 

«Это помогает нам убежать от реальности. У меня там появились друзья».  

“Это помогает нам убежать от реальности. У меня там появились друзья.”  

Азиза 

Источник: www.kurdistan24.net 



 
 

 

 

 

Т А К Т И К А  
Д О К У М Е Н Т А Л Ь Н А Я  

Ф И К С А Ц И Я  Н А Р У Ш Е Н И Й  

Документальная фиксация нарушений предполагает создание доступного 

широкой общественности архива о нарушениях прав человека и их 

последствиях. Это может означать сбор фактов о том, что произошло в 

конкретной ситуации, или о негативных последствиях законов, политики и 

методов работы, которые дискриминируют, ограничивают или нарушают 

права в более широком понимании. 

 

Документальная фиксация очень важна для того, чтобы нарушения прав 

человека нельзя было скрыть, и является важной основой для некоторых 

других тактик. Истории и собранные свидетельства могут быть использованы 

для того, чтобы: 

- обеспечить пострадавшим справедливость и компенсации через суд. 

- помочь пострадавшим увековечить память о произошедшем. 

- получить отправную точку для работы по защите интересов, чтобы 

убедить ключевые фигуры устранить причины нарушений. 

- повысить осведомленность общественности о проблемах и 

мобилизовать людей для участия в кампаниях. 

 



 
 

 

 

 

Волонтеры PRVI обсуждают свою работу.      ФОТО: ОБРАЗОВАТЕЛЬНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ЦЕНТР NAHLA  

Документирование преступлений на почве 
ненависти, Босния и Герцеговина 

В 1995 году закончилась боснийская война, резко изменив религиозный ландшафт Боснии и 

Герцеговины. В ряде районов, где раньше жили преимущественно мусульмане, теперь стало 

преобладать христианское население, и наоборот. Сегодня этническая и религиозная 

напряженность все еще сохраняется, и люди, возвращающиеся в родные места, особенно 

уязвимы.  

 

PRVI — это группа молодых волонтеров, которые отслеживают сообщения в авторитетных и 

надежных местных и национальных СМИ и ведут документальную фиксацию нарушений 

свободы религии или убеждений. Они классифицируют нарушения и составляют ежегодный 

список происшествий, который направляют в государственные органы и средства массовой 

информации Боснии, а также международным организациям. Волонтеры считают, что 

освещение инцидентов в стране и за границей может вызвать необходимость перемен.   

“Я думаю, что пользу приносит все, что мы делаем, какими бы незначительными наши 

действия ни казались.”  

Эмина, волонтер PRVI 

Источник: Эмина Фрляк, PRVI и Образовательно-исследовательский центр Nahla 
 



 
 

 

 

 

 
Знак, запрещающий мусульманам въезд в деревню в штате Шан, Мьянма.      ФОТО: BHRN 

Документальная фиксация нарушений, Мьянма 

Правозащитная сеть Burma Human Rights Network (BHRN) — это общественная организация, 

освещающая положение мусульман и других религиозных меньшинств в Мьянме. В 2016 году 

активисты BHRN собрали по всей стране сотни доказательств, когда власти не выдавали 

мусульманам удостоверения личности и препятствовали восстановлению поврежденных 

мечетей. Кроме того, был зафиксирован всплеск количества деревень, в которые мусульманам 

был запрещен въезд. Помимо этого, представители этой правозащитной сети собрали 

документальные свидетельства о положении около 120 000 этнических мусульман-рохинджа, 

помещенных в лагеря для внутреннеперемещенных лиц, где они были ограничены в своем 

праве на передвижение и доступ к здравоохранению и образованию. Насилие и 

преследование рохинджа обострились в 2016 и 2017 годах, в результате чего почти 800 000 

рохинджа пришлось бежать в соседний Бангладеш.  

"Мы собрали и опубликовали доказательства, что позволило нам более эффективно 

привлечь внимание международного сообщества к масштабам проблемы." Чжоу Вин, 

BHRN 

Источник: Правозащитная сеть Burma Human Rights Network, www.bhrn.org.uk 

 



 
 

 

 

 

T A C T I C  
О Б Е С П Е Ч Е Н И Е  

К О М П Е Н С А Ц И И  И  
С П Р А В Е Д Л И В О С Т И  

Государство обязано обеспечить доступ к правосудию людям, чьи права 

были нарушены. Конечно, компенсации пострадавшим и их семьям, а также 

наказание или порицание лиц, нарушивших права человека, не могут 

повернуть время вспять и вычеркнуть из памяти причиненное зло, однако 

они выполняют важную функцию. Компенсация может помочь жертвам 

встать на ноги, а наказания посылают четкий сигнал о том, что нарушения 

прав недопустимы, помогая бороться с культурой безнаказанности, которая 

наблюдается в обществе слишком часто. 

 

Частично эта тактика направлена на то, чтобы помочь пострадавшим 

воспользоваться правовыми механизмами и получить доступ к правосудию и 

компенсации, например, сопровождая их в ходе подачи заявления о 

преступлениях или предоставляя им юридические консультации и помощь. 

Однако бороться с несправедливостью можно и не используя правовые 

механизмы. Существует множество креативных способов сделать нарушения 

достоянием общественности и привлечь виновных к ответственности, 

например, с помощью средств массовой информации или социальных сетей. 

 



 
 

 

 

 

Церемония каодай.      ФОТО: Платформа All Canada Photos / Alamy Stock Photo  

Юридическая помощь пострадавшей от 
физического насилия, Вьетнам 

Во Вьетнаме религиозная деятельность жестко контролируется государством, которое создает 
марионеточные религиозные организации, ожидая, что люди будут в них вступать. А люди, 
входящие в независимые религиозные общины, могут подвергнуться преследованиям. 

Организация вьетнамской диаспоры BPSOS наняла адвоката для представления интересов 
независимой последовательницы каодай, на которую набросились члены поддерживаемой 
государством группы каодай, когда она и другие прихожане оказали сопротивление при 
попытке захватить их храм. С помощью адвоката женщина получила через правовые 
механизмы финансовую компенсацию, а поддерживаемая государством группа каодай 
прекратила попытки захвата храма. Это стало не просто победой конкретной женщины, но и 
позитивным знаком для свободы религии или убеждений в стране, учитывая, что судебная 
система во Вьетнаме сильно политизирована.  

Источник: BPSOS, www.bpsos.org 

       



 
 

 

 

 

Конституционный суд Российской Федерации.     ФОТО: ОЛЕГ БЕЛОВ / ALAMY STOCK PHOTO 

Обжалование штрафов за проведение 
богослужений, Россия 
В России на религиозные общины, которые проводят богослужения в частных домах, 
правоохранительными органами налагается административный штраф за «нецелевое 
использование земельного участка». 
 
В 2019 году юристы, специализирующиеся на свободе религии или убеждений, выиграли дело 
религиозной общины, которая отказывалась платить эти штрафы. Члены Конституционного 
суда вынесли единогласный вердикт о том, что религиозные организации имеют право 
беспрепятственно проводить богослужения и совершать религиозные обряды в жилых 
помещениях. Этот вердикт обеспечивает необходимый фундамент для пересмотра 
нормативно-правовой базы России, регулирующей проведение богослужений вне официально 
признанных религиозных зданий, и создает прецедент в области защиты права на свободу 
религии или убеждений.  

 
Источник: Славянский правовой центр, www.sclj.ru 

 

       
 



 
 

 

 

 

Т А К Т И К А  
У В Е К О В Е Ч И В А Н И Е  

П А М Я Т И  
Иногда нарушения прав человека сопровождаются коллективным 

молчанием. Причиной попыток государства скрыть нарушения может 

быть стремление защитить влиятельных лиц или сохранить лицо. 

Лидеры сообщества могут посчитать, что лучше говорить о гармонии, 

нежели открыто заявлять о нарушениях, с которыми им пришлось 

столкнуться. А жертвы сексуального насилия хранят молчание в силу 

того, что в обществе бывает стыдно признаваться в таких вещах. 

Если рану не обработать, она начинает гноиться. Сообщество будет 

устойчивым, в нем будет царить справедливость, а все стороны смогут 

достигнуть соглашения только тогда, когда мы признаем, что была 

совершена несправедливость, дадим пострадавшим возможность быть 

услышанными, позволим виновным признать свои ошибки и начать 

меняться. В конфликтных ситуациях жертвы и нарушители обычно есть 

со всех сторон. 

Память можно увековечивать по-разному – проводить ежегодные 

памятные акции, публичные слушания, на которых участники 

рассказывают свои истории, проводят выставки фотографий, рассказов и 

записей или уличного искусства и музыки. 

 



 
 

 

 

 

Памятник жертвам фашистской расправы в Бабьем Яру.      ФОТО: СЕРГИЙ ПАЛАМАРЧУК / ALAMY STOCK PHOTO 

Память о Холокосте, Украина 

29 и 30 сентября 1941 года в овраге Бабий Яр в Украине был расстрелян 33 771 еврей. В 

советское время об этом массовом убийстве почти не говорилось, однако впоследствии память 

о нем была увековечена и теперь соответствующие памятные мероприятия проводятся 

ежегодно. 

Ukrainian Jewish Encounter — неправительственная организация, которая работает над 

созданием общего исторического нарратива (правдивого исторического описания украинско-

еврейских отношений) и старается заживить исторические раны, в частности напоминая 

обществу о том, как евреи жили в Украине до войны. К 75-й годовщине этого массового 

убийства UJE организовала недельную программу мероприятий, включающую в себя 

молодежную конференцию, общественные симпозиумы и оперу в память о произошедшей 

трагедии  

Источник: Неправительственная организация Ukrainian Jewish Encounter, 
www.ukrainianjewishencounter.org 


