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1. Svenska missionsradet under 2022

2022 var forsta aret av SMR:s strategi for 2022-2026. For att genomfora
strategin har SMR valt att arbeta utifran tre strategiska roller och fokusera pa tre
prioriterade omraden. Under 2022 har SMR omorganiserat kansliet utifran det
nya sattet att arbeta och verksamheten styrs nu av de mél som tagits for dessa
strategiska roller och prioriterade omraden — se nedan.

Aret har priiglats av Rysslands invasion i Ukraina, vilket lett till att ett flertal
medlemsorganisationer mobiliserat resurser for stotta utsatta manniskor i

Ukraina (Stod Ukraina genom vara medlemsorganisationer - smc.global). Inom
SMR:s vidareformedling var det dock endast KFUM:s program som berordes.

I april annonserade regeringen kraftiga nedskarningar i bistdndet pa grund av
forvantade flyktingstrommar fran Ukraina. Neddragningarna pa CSO-anslaget
minskade sedan, efter ett intensivt paverkansarbete fran civila samhallet. Beslutet
hade dock redan fatt langtgaende konsekvenser for verksamheten.

Under éret har vi haft flera personalforandringar bland annat pa nyckelpositioner
— tva personer i SMR:s ledningsgrupp lamnade for andra uppdrag (Stabs- och
HR-chefen samt Enhetschefen for Vidareformedlingen) och en varit tjanstledig
for arbete i falt (Enhetschefen for Kommunikation, motesplatser & paverkan).
Givet de aviserade neddragningarna pa CSO-anslaget valde SMR att inte
rekrytera extern utan omfordelade resurser internt under hosten 2022 samtidigt
som rekrytering péagick infor 2023. Vakanta tjanster ar nu tillsatta. Detta har dock
inneburit att flera medarbetare haft utokade tjanster under 2022.

1.1 Resultat inom SMR:s operativa verksamhet

Har beskrivs det huvudsakliga arbetet inom SMR:s egen operativa verksamhet
som finansierats helt eller delvis av CSO-anslaget under 2022. Ovrig verksamhet
beskrivs i var arsberittelse (se bilaga 1).

Inom rollen som motesplats for mission har SMR bland annat verkat for
fordjupat samarbete med Kyrkornas Varldsrad, framst i samband med deras
generalforsamling dar SMR inom ramen for det nordiska samarbetet fick
fortroendet att facilitera en seminarieserie for ledamoter om religionsfrihet.
Samtal har ocksa forts med World Evangelical Alliance (WEA) om samarbete
kring religionsfrihet och religios laskunnighet.

SMR lanserade under aret en ny webb-sida, med tydligare struktur och lankar till
andra plattformar som SMR anvinder i sin kapacitetsutveckling.

Inom rollen som Vidareformedlare har SMR tagit fram en handlingsplan for
arbetet med perspektivintegrering som lamnades in till Sida den 15 januari 2023.
Perspektivintegrering var ocksa temat for arets handlaggardagar. Det forsta
“perspektivpaketet”, for jamstalldhet, har slutforts och kommer att anvandas som
mall for kommande paket (se bilaga 2). SMR:s styrelse beslutade under hosten
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om reviderade riktlinjer for bidrag till utvecklingssamarbete (se bilaga 3) dar
minimikraven kring jamstalldhetsperspektivet fortydligas.

SMR har ocksa presenterat ett system for sa kallat ramavtal som godkants av
SMR:s styrelse. Systemet kommer fortsétta utvecklas under 2023 och testas pa
PMU for att sedan 6ppnas upp for fler medlemsorganisationer under de
kommande aren.

Samarbetspartners inflytande och synlighet har markts tydligt i flera av de stora
aktiviteter som genomforts under 2022 som satsningen pa intern styrning och
kontroll, ISK-satsningen, och medlemsdagarna. I de motesplatser som
genomfordes inom ISK-satsningen deltog drygt 50 samarbetspartner aktivt och
delade med sig av sina erfarenheter kring avtalsefterlevnad, kiarnstod och
givarsamordning. Den forsta dagen av SMR:s medlemsdagar genomfordes
digitalt och pa engelska med tolkning till franska. 170 deltagare fran 20 lander
deltog. Flera samarbetspartner spelade nyckelroller under dagen.

SMR har ocksa, i borjan av 2022, bytt system for insatshantering. Viktiga
malsattningar med bytet var 6kad transparens, att medlemsorganisationer far
okat dgarskap Over sina egna data, samt mer effektiva arbetsfloden for kansliet. Vi
kan se att malsattningarna inte till fullo infriats under 2022, men arbetet fortgar.

I rollen som paverkansaktor har SMR varit aktiva i paverkansarbetet kring
de neddragningar pa bistdndet som foljde pa Rysslands invasion av Ukraina, bade
pa eget initiativ och tillsammans inom nitverk som Concord Sverige, GS-
natverket samt Programchefsnatverket. Kansliet har medverkat i ett stort antal
debattartiklar, som skribent och underskrivare. Andra fragor som behandlats ar
bland annat enprocentsmalet, vardet av infokom-stodet, religions- och
overtygelsefrihet, teologi och ménskliga rattigheter samt paverkan infor
klimattoppmotet COP-27.

I rollen som hallbar organisation har SMR, som nimnts tidigare, genomfort
en omorganisation av kansliet i syfte att tydligare och mer effektivt svara upp mot
malen i den feméariga verksamhetsstrategin. Omorganisationen kommer att
utvirderas internt i flera steg under 2023 for att se om négot behover skruvas pa
samt hur vi tar forandringsarbetet vidare givet det nya laget med en ldngsiktigt
lagre finansieringsniva.

Utifran tidigare framtagen miljobedomning for kansliet har vi tagit fram en
handlingsplan som ocksa har borjat implementerats. Utifran Sidas nya riktlinjer
och upphandlingspolicy har vi ocksa uppdaterat SMR:s upphandlingspolicy
inklusive tillhorande mallar. Dessa ar forankrade genom en internt workshop.

Givet det osikra finansieringslaget, har kansliet under &ret arbetat strategiskt for
att utveckla mgjligheter till breddad finansiering, frain myndigheter och privata
finansidrer sadsom stiftelser och filantroper samt genom att sélja tjanster inom
omradet religios laskunnighet/religionsfrihet.
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Inom de prioriterade omradena Tro och demokrati, Miljo, klimat och
resiliens samt Organisation och partnerskap har bland annat f6ljande
resultat natts:

e Imaj2022 erholl SMR en upphandlad rapport om relationen mellan FORB
och HBTQI+ rattigheter vilken sedan bearbetats av kansli och personal under
aterstoden av 2022. Under 2023 kommer rapporten bearbetas av
medlemsorganisationerna och 6vriga inom natverket (se bilaga 4).

e SMR péaverkansarbete pa Kyrkornas Varldsrads generalforsamling
resulterade i att vi, for forsta gangen, lyckades fa in konkreta skrivningar om
krankningar gillande religions- och overtygelsefrihet kopplat till vald mot
kvinnor/sexuellt vald i en av slutrapporterna.

e SMR ledde en delegation fran samarbetspartner och medlemsorganisationer
under Global Platform for Disaster Risk Reduction i Indonesien i maj 2022
som bland annat resulterade i ett stort antal méten mellan delegationens
deltagare och de nationella beslutsfattare som narvarande vid motet.

e Under 2022 genomforde SMR organisationsbedomningar av tva av vara
medlemsorganisationer, Life & Peace Institute och Equmeniakyrkan. Inga
systemgranskningar genomfordes givet budgetldget. Vi noterar sirskilt att
Equmeniakyrkan ligger i framkant nar det giller religios laskunnighet och har
aven stor kapacitet i fragor rorande religions- och 6vertygelsefrihet. LPI ar i
framkant nar det giller konfliktkanslighet. Arbetet med att ta fram
kapacitetsutvecklingsplaner pagar.

e Medlemsorganisationers och samarbetspartners har fortsatt starkas i olika
metoder for uppfoljning av resultat genom en Community of Practice inom
Outcome mapping och outcome harvesting.

1.2 Riskbedomning och riskhantering

SMR har jobbat aktivt med riskanalys och riskhanteringsplan under 2022 dels
utifrdn omorganisationen och senare ocksa utifran de aviserade neddragningarna
pa CSO-anslaget. SMR ser att flera av de risker som finns med i var riskanalys
realiserades under 2022. Identifierade risker handlade bland annat om risk for
otydlighet i den nya organisationen, forseningar i rekrytering samt 6kad
arbetsbelastning nir nyckelpersoner i organisationen férsvinner vilket riskerar
leda till 6kad oro och 6kad personalomsattning. Riskhanteringsplanen har varit
ett stod i hanteringen av uppkomna risker.
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2. Vidareformedlingen

2.1 Exempel pa verksamhetens resultat

Som SMR beskrivit i sin ansékan for 2022-2026 rapporterar insatserna mot tre
aktorsmal. Till varje aktorsmal har SMR tagit fram tecken pa forandring, som ska
hjilpa oss att sdkerstilla att de insatser som vi stodjer ligger i linje med vad som
ar relevant utvecklingssamarbete (Se bilaga 7i SMR:s ansokan 2022-2026).

Under 2022 har SMR haft 43 pagaende insatser varav 18 avslutades per sista
december. 22 insatser har slutrapporterats under 2022. Av pagdende och
slutrapporterade insatser under 2022 har 23 insatser rapporterat pa aktorsmal 1
gillande organisationer och sociala rorelser, 20 pa aktorsmal 2 gillande
skyldighetsbarare samt 26 pa aktorsmal 3 gallande rattighetsbarare.

Aktorsmal 1: Organisationer och sociala rérelser i det civila samhdllet ar
engagerade fordndringsaktorer med legitimitet och kapacitet att sjdlva och i
samverkan med andra utkrdva och framja de mdnskliga rdttigheterna

SMR:s medlemsorganisationer arbetar aktivt med kapacitetsutveckling, dialog
och samarbeten for att stirka sina samarbetspartner. Malet ar att skapa an
starkare organisationer med kapacitet att arbeta med ansvarsutkravande och
fattigdomsbekampning.

I insats 22:101 har ADRA Bangladesh (ADRA Sveriges samarbetspartner) utsett
en fokusperson pa kontoret for deltagande i niatverket SAFoRB (South Asian
Forum for Freedom of Religion and Belief). ADRA Bangladesh dr ockséa landfokus
for FPCC (The Faith for Positive Change for Children, Families and Communities
Initiative) som organiseras och leds av UNICEF. I insats 20:100 har ACROSS
(PMU:s samarbetspartner i Sydsudan) skapat dialog mellan rivaliserande
grupper vilket lett till forsoning som férbattrat den sociala och politiska miljon i
malomradet.

Aktorsmal 2: Skyldighetsbdrare respekterar, skyddar och uppfyller de
mdnskliga rdttigheterna och sdakerstdaller ett oppet demokratiskt utrymme och
inflytande for det civila sambhdillet.

Vi bedomer att det rattighetsbaserade paverkansarbetet bade 6kar inom de
insatser vi stoder och att de metoder och strategier som anviands ger okat resultat.

I insats 22:103 har United Mission to Nepal (Evangeliska Frikyrkans
samarbetspartner) genom paverkansarbete, formétt de nepalesiska
myndigheterna att ge okat stod till 1 500 rattighetsinnehavare varav ett stort
antal kvinnor. I samma insats har World Concern Bangladesh paverkansarbete
har lett till att skyldighetsbarare tagit ansvar for livsmedelsforsorjning och
yrkesutbildning i mélomradet. I insats 21:008 har Karen Development and
Service Foundation (Equmeniakyrkans samarbetspartner i Thailand) bidragit till
att fortroendet mellan rattighetsbarare och skyldighetsbarare okat vilket bland
annat medfort att myndigheter i storre utstrackning deltagit i samhallsaktiviteter
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— rattighetsbarare har fatt stod for att odla upp mark i sluttningar och tillgang till
plantor for hogriskomraden

Aktorsmal 3: Rdttighetsinnehavare har egenmakt att sjilva och tillsammans
med andra utkrdva sina rdttigheter och fordndra sina livsvillkor.

SMR bedomer att SMR och natverket ar fortsatt starka pa grasrotsperspektivet
inom insatserna. Rittighetsinnehavare organiseras och mobiliseras for att
tillsammans kunna férdndra situationen.

I insats 21:015 har rattighetsinnehavare i Mocambique deltagit i
alfabetiseringskurser som organiserats av Alfalit (Likarmissionens
samarbetspartner) och kunnat starta upp egna sma foretag och darigenom
forsorja sig. De har ocksa organiserat sig i bykommittéer som foretrader deras
intressen gentemot skyldighetsbarare bland annat vad giller vatten och el.
Kvinnor som deltar i alfabetisering och sparklubbar har kunnat starta egna
foretag och forbattrat sin forsorjning. I insats 21:006 har Sabalamby Unnayan
Samioty (Kvikarhjilpens samarbetspartner) stottat rattighetsbararna i
Bangladesh att starta ungdomsgrupper dar bland annat lokala problem och
negativa normer identifieras och 16sningar diskuteras. Tack vare paverkansarbete
ar nu reproduktiv hilsa en del av skolans laroplan och alla skolor har fungerande
PSEA-kommittéer (Prevention of Sexual Exploitation and Abuse). Under 2022
har fler 4n 400 méanniskorattsforsvarare i Guatemala och Colombia fatt majlighet
till utokat handlingsutrymme genom medf6ljning av Kristna Fredsrorelsen i
insats 21:101.

Analys och lardomar:

2022 praglades delvis av oro och ryckighet géllande finansieringen. Detta har
medfort forseningar i implementeringen, tapp av nyckelpersoner hos
samarbetspartner och utokad arbetsborda hos saval samarbetspartner som
medlemsorganisationer (exempelvis insats 22:104 Evangeliska Frikyrkans
program Action for Resilience, Africa). Trots detta rapporteras 6verlag goda
resultat frin verksamheten. SMR bedomer att detta visar pa att samarbetspartner
ar resilienta och har en god formaga till anpassning.

Kriget i Ukraina har lett till inflation och pris6kning i manga lander i varlden. Det
ar tydligt att detta paverkar fattiga manniskor dn varre vilket paverkat
implementeringen av insatser samt uppnadda mal. Erikshjilpen beskriver hur
insatser i Kenya var tvungna att snabbt vidta kostnadsbesparande atgarder for att
sakerstalla att insatsaktiviteter inte blev lidande. Detta innebar att aktiviteter
slogs samman for att minska transportkostnaderna (exempelvis insats 20:100,
PMU, och 22:102, Erikshjilpen) SMR ser dock inte att detta paverkar den
overgripande maluppfyllelsen under 2022.

SMR har under 2022 infort savil ett nytt resultatramverk som ett nytt
insatshanteringssystem (se mer i SMR:s ansokan for utvecklingssamarbete 2022-
2026). Vi kan konstatera att det nya insatshanteringssystemet ger oss 6kade
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mojligheter att se programmets samlade resultat och utifran det gora analyser.
Det finns dock rutiner som annu inte fungerar fullt ut, nagot vi hoppas ska
forbattras infor kommande rapporteringsperioder. Vi ser vidare att de tecken pa
forandring som togs fram i samband med utvecklandet av ett nytt
resultatramverk hjalper oss i sammanstéllningen och analysen av resultaten.

2.2 Effektiviteten i verksamheten

SMR kan konstatera att vi under 2022, pa savil organisationsniva som inom
vidareformedlingen haft god maluppfyllelse trots osakerhet kring finansiering.
Detta har dock bidragit till en mycket hog arbetsbelastning pa kansliet.
Forandring kraver strategiskt och flexibelt arbete, ndgot som kraver tid och
resurser. Mycket av resultaten under aret ar darfor resultatet av processer som
startats tidigare av medlemsorganisationer och samarbetspartner.

Vi kan se att flera av de forandringar som beslutades om infor programperioden
fatt god genomslagskraft redan i ar, detta giller exempelvis inom miljo, klimat
och resiliens (se nedan under 2.3.3). Under aret lanserades ocksa de sa kallade
minimikrav samt 6nskvard niva gillande jamstalldhetsintegrering inom
insatserna, dessa hoppas vi ska fa god genomslag i de ansokningar som bereds
under 2023 for uppstart 2024 och leda till 6kad effektivitet inom omradet.
Arbetet med att ta fram miniminiva och 6nskvard niva fortsatter enligt
handlingsplanen for perspektivintegrering.

2.3 Kortfattad uppféljning av 6verenskomna dialogfragor:

2.3.1. God bistands- och utvecklingseffektivitet, i synnerhet principen
gillande lokalt agarskap (inklusive karnstod)

Under 2022 har SMR haft ett fortsatt fokus pa 6vergangen fran projektstod till
program-/karnstod for att 6ka det lokala dgarskapet. Medlemsorganisationerna
maéste nu motivera val av stodform och utgangspunkten ar att karnstod hos
samarbetspartner ska vara standard. Under &ret har tva kiarnstod beviljats,
Ankarstiftelsens insats 23:004 och KFUM:s insats 23:001. I dessa processer har
SMR sett en utveckling av samarbetet mellan medlemsorganisationerna och
samarbetspartners.

SMR har fort samtal med bland annat Barnmissionen, Kristna Fredsrorelsen,
Erikshjalpen och PMU géllande karnstod inom deras nuvarande eller kommande
program. Medlemsorganisationernas intresse for detta har varit stort. Kristna
Fredsrorelsens samarbetspartner Justapaz i Colombia kommer fardigstalla
planeringen for karnstod under 2023.

Flera medlemsorganisationer gar ocksa fran flera enskilda projekt till ett storre
program, vilket ocksa ligger i linje med bistands- och utvecklingseffektivitet. Med
planering under 2022 paborjar Barnmissionen med start frdn 2023 ett
sammanhallet program for sina insatser. SMR ser att kostnaderna i Sverige
minskar och fler beslut flyttas ut till regionkontoret i Kenya och narmare
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samarbetspartners. Samtal pagar med Lepramissionen, KFUM och
Liakarmissionen kring liknande processer.

Under hostterminen har Controllernatverket inom SMR genomfort ett
utbildningstillfalle med fokus pa kirnstdd och givarsamordning. Tillfallet
planerades da medlemsorganisationerna och samarbetspartners efterfrigade mer
utbildning kring avtalsfragor och ekonomi. En undersokning genomfordes som
visade en diskrepans i synen pa givarsamordning dir samarbetspartners ser detta
som prioriterat och medlemsorganisationerna lagger mindre vikt vid fragan. Har
ser SMR ett behov att systematisera arbetet infor kommande ar.

Sammantaget ser SMR att det finns ett stort intresse for utvecklings- och
bistdndseffektivitet hos medlemsorganisationer och samarbetspartners. Till foljd
av neddragningarna under 2022 sa har detta varit svart att tillgodose och darfor
togs beslut att upprétta en intern handlingsplan for att forstarka arbetet. Se
vidare i den sarskilda rapporteringen som bifogas arsrapporten.

2.3.2. SRHR i verksamheten

Fem av de insatser som varit pagaende eller som slutrapporterats under 2022
jobbar med reproduktiv hilsa. Det ar dock huvudsektor i endast en av dessa
insatser. Reproduktiv hilsa kombineras med ménskliga rattigheter, demokratiskt
deltagande, hilsoupplysning och primarutbildning. Samtliga insatser startades
upp under foregdende programavtal med Sida CIVSAM.

De insatser som jobbar med dmnet utbildar framst om ungas ritt till sexuell och
reproduktiv hilsa. PMU:s samarbetspartner BUPDOS i Benin rapporterar att
foreningar och organisationer i civilsamhillet har gjort fler &taganden for att
fraimja sexuell hilsa. De lokala myndigheterna har satt upp kommunala
kommittéer som haller regelbundna méten dir de samlar alla aktérer som
arbetar med temat ungas sexuella hilsa. Man arbetar 4ven med att trina ledare i
ungdomsklubbar.

Flera av SMR:s medlemsorganisationer driver normativa dialoger med sina
samarbetspartners, som i flera fall ar stora kyrkororelser i samarbetslanderna.
Inom jamstalldhet driver exempelvis PMU och KFUM frégan kring positiv
maskulinitet och transformativt jaimstalldhetsarbete.

SMR for framst dialog vid bedomning av ans6kningar innehallande SRHR-
komponenter for att sikerstilla att det inte forekommer verksamhet som

finansieras av Sida CIVSAM som ar i strid med SRHR. I forekommande fall
begirs ocksa material in for att sdkerstilla kommunikationen till malgrupp.

2.3.3. SMR:s extra satsning pa miljo och klimat

Under 2022 har forandringar giallande miljo och klimat i SMR:s uppdaterade
riktlinjer for utvecklingssamarbete borjat fa genomslag. Dels har ett krav pa att
alla insatser inom programmet ska inkludera en miljobedémning starkts liksom
att alla insatser ska ha forvantade resultat inom miljo och klimat.
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SMR har under aret fatt in ett flertal miljobedomningar av god kvalité daribland
Evangeliska Frikyrkans bedomning infor insats 22:103. I bedomningen beskrivs
hur insatsen utformats for att bidra till hallbara metoder for bland annat
anvandning av naturresurser utifran klimatforandringar, erosion och
markanviandning i en mycket utsatt kontext. Av de insatser som inkluderat
forvantade resultat gallande miljo och klimat kan sarskilt namnas ADRA:s
program 22:101. Malsattningar inom programmet visar pa en stor medvetenhet
om hur 6kad kunskap om odlingsmetoder ur ett héllbarhetsperspektiv kan bidra
med saval miljoforbattrande atgarder som okade forsorjningsmojligheter.

SMR initierade under 2022 en sirskild satsning for insatser med fokus pa miljo,
klimat och resiliens. Delar av anslaget (initialt 5 miljoner kronor per ar)
oronmarktes for innovativa satsningar inom omradet. Satsningen ar bistands-
och utvecklingseffektivt genom att stodet i forsta hand ska vara ett komplement i
redan pagdende insatser. Detta giller bland annat Lepramissionens insats 21:001
som under 2022 beviljades kompletterande finansiering infor 2023 for att
tydligare integrera atgarder for att pa lokal niva minska klimatférandringens
effekter, atgarder som har potential att bidra med klimatférbattrande resultat
ocksa ur ett globalt perspektiv.

SMR har ocksd hojt ambitionsnivan internt genom att tillsatta en sarskild
arbetsgrupp med sex medarbetare som leder arbetet. Detta har lett till att det
interna forandringsarbetet har intensifierats liksom arbetet med
kapacitetsutveckling, samarbetet inom natverket och policydialog. SMR har
under 2022 genomfort ett flertal workshops och moten for att sakerstilla att
miljo, klimat och biologisk mangfald integreras inom alla insatser.

Under varen var SMR, tillsammans med Likarmissionen och PMU, involverad i
planering och genomforande av den globala miljokonferensen Stockholm+50 och
hade, i samverkan med UNEP Faith for Earth, ansvar for ett seminarium om
religiosa aktorers roll gdllande miljo- och klimatforbattringar. Representanter
fran samarbetspartner samt en internationell expertpanel deltog. Genom ett
aktivt paverkansarbete fran bland annat SMR gavs méjlighet presentera ett inter-
religiost uttalande i plenum samt fa in skrivningar i rekommendationerna fran
konferensen relaterat till religiosa aktorers roll i dessa fragor i internationella
fora. Stockholm+50 har ocksa resulterat i nya samarbeten pa internationell niva
vilket framjat planeringen infor deltagandet i COP-28.

2.3.4. Resultatstyrt paverkansarbete

Under 2022 fortsatte de insatsspecifika resultatramverken inkludera forvantade
resultat pa samhallsniva utifran ett resultatstyrt paverkansarbete. SMR har
arbetat aktivt i beredningar av nya insatser for att sakerstilla forvantade resultat
pé samhillsniva. Vi upplever att detta arbete har gett goda resultat och frén att
tidigare framst organiserat rattighetsbarare i stod for varandra mobiliseras nu
rattighetsbarare i allt hogre grad ocksa for att utkrava sina rattigheter och bedriva
paverkansarbete mot lokala myndigheter och myndigheter pa hogre niva.
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I insats 21:005 har African Alliance YMCA (KFUM Sveriges samarbetspartner)
inrattat en liason office mot Afrikanska Unionen, AU, nagot som har potential att
Oka mojligheten att bedriva paverkan och dialog med AU kring viktiga
ungdomsfragor. I insats 21:008 har Karen Network for Human Rights (KDSF ar
Equmeniakyrkans samarbetspartner) etablerats med syfte att bedriva
péaverkansarbete mot myndigheter. En forsta aktivitet inom natverket handlar om
att bedriva paverkansarbete mot det thailandska parlamentet gillande att ta fram
en lag for etniska grupper och ursprungsbefolkningar. Genom att mobilisera
kyrkan har man pa kort tid samlat 15 599 namnunderskrifter.

2.3.5. Fokus pa samarbetspartner och deras kapacitet

SMR har under 2022 fortsatt utoka sin kapacitetsstarkande verksamhet till att
ocksé inkludera samarbetspartner, for att pa sa vis sakerstilla att var
kapacitetsutveckling ocksa leder till starkt kapacitet hos samarbetspartner. Som
exempel kan namnas SMC Inspirational Day som en del av SMR:s
medlemsdagar, dir 170 deltagare fran 20 linder deltog. Amnen som berordes var
bland annat "How do we contribute to sustainable development through
innovation and networking” och "Towards Green transition in the development
cooperation and best practices”. Aven kapacitetsutveckling inom det som SMR
kallar religios laskunnighet har genomforts tillsammans med
medlemsorganisationer och samarbetspartner. SMR har ocksa lanserat kursen
"Why resiliens matters” for savil samarbetspartner som medlemsorganisationer.

Infor den satsning pa ISK-fragor som paborjades under 2022 har ocksa savil
medlemsorganisationer som samarbetspartner fatt definiera behov och
utmaningar. Satsningen har sedan planerats utifrdn detta vilket inneburit att
samtliga bjudits in till en traff kring avtalsefterlevnad samt en kurs i financial
management. SMR:s forhoppning ar att vi ska kunna maita resultat i farre
avvikelsedrenden samt battre finansiell kontroll.

2.4. Sarskild rapportering enligt avtalet

2.4.1 Uppfoljning pa handlingsplanen kring perspektivintegrering

SMR ldmnade 15 januari 2023 in en handlingsplan for perspektivintegrering till
Sida, enligt avtal. Under 2022 genomfordes erfarenhetsutbyten med ett antal
organisationer, exempelvis Diakonia och Forum Civ inf6ér framtagandet av
handlingsplanen. Planen bearbetades internt och dven tillsammans med
medlemsorganisationer under SMR:s handlaggardagar.

Temat for arets handlaggardagar var perspektivintegrering och i fokus var fragan
hur de olika perspektiven integreras i insatserna. Tillsammans med
medlemsorganisationerna utforskade vi hur tematiska perspektiv kan stiarka
varandra i stillet for att hamna i stupror.

I handlingsplanen ingér att ta fram minimikrav och 6nskvéard niva, samt
bedomningsunderlag och kapacitetsutvecklingsmaterial for samtliga av SMR
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identifierade tvarperspektiv (jamstélldhet, miljo och klimat, konfliktkanslighet,
religions- och overtygelsfrihet samt religios laskunnighet). Under 2022
bearbetades jamstélldhet och arbetet for att forankra kraven gjordes genom bland
annat uppdaterade riktlinjer for utvecklingssamarbetet samt seminarium under
handlaggardagarna. RBA och fattigdomsperspektivet ingar ocksa i
handlingsplanen men hanteras lite annorlunda.

2.4.2 Beskriva forflyttningar som gors kopplat till bistands- och
utvecklingseffektivitet

I samband med forsta rekvisitionen 2022 liamnade SMR in en redogorelse
gillande medlemsorganisationer som sjilva genomfor verksamhet i
samarbetsldnder. SMR har under 2022 haft dialog med de
medlemsorganisationer som ar sjalvimplementerande. Tydliga forflyttningar kan
ses 1 sdval Lakarmissionens som Life & Peace Institutes arbete (se Sarskild
rapportering gillande bistandseffektivitet). Lakarmissionen kommer i storre
utstrackning formedla medel fran CSO-anslaget till lokala samarbetspartner som
implementerande partner. Detta blir 4n tydligare i den insats som ar under
planering med start 2024-01-01. LPI kommer i sin nya insats med start 2023
vidareformedla medel till lokala partner i Kenya, Supreme Council of Kenya
Muslims (SUPKEM), och i Sudan till Peace Bridge Association (PBA) vilket ar ett
steg i ratt riktning.

SMR har ocksa fortydligat i sina riktlinjer for utvecklingssamarbete att medel ska
vidareformedlas till lokal samarbetspart. Endast i undantagsfall kan
medlemsorganisationen fa stod utan avtalsmaissig vidareformedling av bidraget.

Dialogen med berérda medlemsorganisationer fortsitter under 2023 och arbetet
kommer tydliggoras och stiarkas med hjalp av handlingsplanen for
bistandseffektivitet som namnts under 2.3.1. ovan.

2.4.3 Rapportering pa handlingsplanen for avvikelsehantering

SMR har under 2022 stirkt sin avvikelsehantering via tva spar. Det ena har syftat
till att samordna, planera, utreda och reflektera 6ver nya, pagaende och avslutade
avvikelsedrenden. Det andra sparet har syftat till att forebygga avvikelsedrenden
och korruption genom kapacitetsutvecklande insatser inom intern styrning och
kontroll. Totalt har SMR hanterat fyra storre, komplicerade avvikelsearenden
under aret. Hanteringen har gynnats av att det finns ett avvikelseteam med
mandat och tjansteutrymme att skynda pa processen. Skillnaden fran tidigare ar
upplevs som stor. SMR anser ocksa att genomslaget for det forebyggande arbetet
inom intern styrning och kontroll har varit betydande.

Under perioden har SMR hanterat tva anklagelser om sexuella trakasserier
gillande personal hos samarbetspartner, varav en utredning fortfarande pagar.
Det slutrapporterade drendet resulterade i en atgiardsplan hos partner att
utveckla styrelsens och organisationens kapacitet att forebygga fall av sexuella
trakasserier genom utbildningar och framtagande av SEAH policy, samt forbattra
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arbetsmiljon pa organisationen. I det andra drendet finns redan bra policy och
rutiner pa plats gillande SEAH, men de fungerar daligt i praktiken. CHS Alliance
SEAH Investigation Guide har hjalpt SMR att stilla ratt frigor och gora kloka
viagval i utredningarna.

3. Forklaringar till eventuella avvikelser fran budget samt en
analys av kostnadseffektiviteten i verksamheten

Kostnaderna relaterade till SMR:s operativa verksamhet var lagre dn budgeterat.
Utfallet ar 94% av reviderad budget och endast 86% av ursprunglig budget. Det
laga utfallet forklaras av de limiter som infordes under 2022 vilket bland annat
medforde att SMR totalt sett endast rekvirerade 95% av ursprungligt beviljat
belopp for perioden. Fér SMR:s operativa verksamhet rekvirerades endast 91%.
Limiterna medforde att delar av den planerade verksamheten for aret stilldes in
eller forsenades, bland annat rekryteringar fick skjutas upp, vilket namnts
tidigare. De uppskjutna rekryteringarna fick konsekvenser bade for
personalkostnader och for verksamhetskostnader, da en mindre personalstyrka
an planerat fick som effekt att viss verksamhet fick skjutas upp. Detta gor att vi
har 1 112 090 SEK kvar for 2022, vilket fors 6ver till 2023. Av detta belopp avser
82 211 SEK SMR:s egna verksamhetskostnader inom religionsfrihetsomradet, och
1 029 879 SEK vidareformedlingskostnader.

SMR anser att verksamhetens kostnadseffektivitet ar fortsatt god. Vi ser att en
stor andel av de totala insatsbudgetarna vidareformedlas till, och hanteras av,
samarbetspartner. Utover det s kan vi konstatera vi att dven en stor del av de
medel som stannar hos medlemsorganisationen kommer samarbetspartner till
del genom exempelvis kapacitetsutveckling.



