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Slutrapport for Svenska missionsradets
kommunikationsprogram 2022-2023

Det hir ar Svenska missionsradets slutrapport for kommunikationsprogrammet
under perioden 1 januari 2022 till 31 mars 2023. Rapporten bestar av en
berittande del, en finansiell rapport och nagra bilagor (se forteckning pa sista
sidan).

Rapporten beskriver de aktiviteter vi har genomfort under 2022 och fram till 31
mars 2023. Eftersom insatsen blev avbruten och ingen har genomfort nagon
utvardering har vi inte kravt att medlemsorganisationerna rapporterar resultat,
men det finns dnda en del resultat som medlemsorganisationerna fingat upp i sin
16pande uppfoljning.

Vi kan konstatera att inga av de insatser som medlemsorganisationerna
genomfort och vi godkant under perioden ryms inom bistands- och
utrikeshandelsministerns beskrivning “dyra konferenser” som bor prioriteras
bort till forman for matpaket. Medlemsorganisationerna ar valdigt
kostnadseffektiva och anvinder sig i sin kommunikation framfor allt av
motesplatser och plattformar som de redan har och betalar f6r med egna medel.

Den hir rapporten bygger pa slutrapporter frdn de sammanlagt nio
kommunikationsinsatser som dtta medlemsorganisationer har arbetat med. Det
finns ocksa ett avsnitt om det paverkansarbete som SMR:s kansli har genomfort
samt en forklaring av budgeten.

Vianliga halsningar Alvik 2023-06-21
Charlotta Norrby Kristian Hartman
Generalsekreterare Kanslichef

Svenska missionsradet Svenska missionsradet



’\ Svenska |
\’ missionsradet SIDA 2 av 11

Innehall
Konsekvenser av regeringens Nedskarningar.........eevvvieeeeeieiiiineeeeeeannns 3
Konsekvenser fOr SMR:S Kansli....oooueeeeiieiiiiiiiiiiiiiiriiiieniiieeeanneenns 4
Kommunikationsprogrammet. ........eeeeeieeiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeaaaannnnns 4
Insatser som har ingatt i programmet.........ccvevveiiiriiriiiieineineennennenns. 5
2T U] Lt | 5
Kansliets paverkansarbete ... ..ovvvreiriiriiiiiiiee e eieeeeeeeeeenans 6
Metoder och aKtiViteter...oo.uiiiiiiiiiiiiiii i e eereeeeaaas 8
Samarbete och samverkan.........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeie e 8
KvalitetsSaKring «ooveiiiiiiii i e eeeeeeenn 9
2T T L 9
Tillaggsavtal och omdisponeringar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeennnn. 9
RS A2 1S 1 ] =] N 10
Finansiell rapport ......eeeiiiiiiiiiiii it et ee e eeiaeeees 10
Kostnadseffektivitet .....covviiiiiiiiiiiiiiiiii e erreeee 10

2 [T lo] (PP 11



’\ Svenska |
\’ missionsradet SIDA 3 av 11

Konsekvenser av regeringens nedskarningar

Eftersom Sida sa upp avtalet med SMR 13 januari 2023 var vi tvungna att i var
tur sdga upp avtalen med vira medlemsorganisationer, vilket vi gjorde 17 januari
2023.

Genomgaende for alla insatser ar att vaira medlemsorganisationer har lagt ner
mycket arbete pa att planera, genomfora och f6lja upp insatserna. Att avbryta

insatserna utan att fa mojlighet att kunna félja upp resultat ar inte ett effektivt
och ansvarsfullt anvindande av bistandsmedel.

Det ar utmanande for en liten organisation att hantera stora
neddragningar utan framforhdllning och ett stort resurssloseri att
insatser som planerats och resurssatts plotsligt ldggs ned utan
mojlighet till ansvarsfull utfasning. Politiska beslut styr bistandet
men det vore onskvdrt med politisk konsensus om ansvarsfull
fordndring, det vill sdga att slutna avtal respekteras eller fasas ut
med rimliga forutsdttningar. Hdr finns ocksa en utmaning ndar det
gdller att bredda mdangfalden i civilsamhdllet da det krdvs att man
ar priviligierad nog att kunna ta risker att tacka ja till ett arbete
med bistandsfinansiering (Ur Kristna Fredsrorelsens rapport).

Alla medlemsorganisationer forsoker att hitta mojligheter att finansiera
atminstone delar av sina insatser pa annat sitt, vilket har forsvarats av att de inte
fick mojlighet till ndgon omstallningsperiod nar anslaget sades upp sé abrupt. Det
gor att insatser kommer av sig och forsvarar en omstart i relation till
samarbetspartner eller personer som insatserna vill na.

P& fragan om insatserna har varit kostnadseffektiva skriver flera
medlemsorganisationer att de har striavat efter det, men att det ar svart att hivda
det med tanke pa att de inte fullt ut kommer att kunna anvinda det de har
investerat i kontakter, system och material eftersom finansieringen fran Sida
upphor efter bara ett ars insatsperiod.

Regeringens flyktingavrakning och Sidas limiter under 2022 ledde till att flera
aktiviteter inom insatserna skots upp till 2023. Eftersom de har varit tvungna att
agna den mesta tiden januari-mars 2023 &t att avsluta insatsen innebar det att
dessa aktiviteter inte blev genomforda.

Medlemsorganisationerna har varit tvungna att sdga upp personal pa grund av
nedskéarningarna och har i hog grad fatt bekosta uppsagningstider med egna
medel.

Medlemsorganisationerna lyfter ocksa konsekvenser for sina lokala
samarbetspartner i samarbetslinderna. En viktig uppgift ar att ge rost at
manniskorattsforsvarare, roster som riskerar att inte langre horas nar info/kom-
anslaget dras in. Genom kommunikationsinsatserna har ocksa lokala
samarbetspartner direkt kunnat né svenska beslutsfattare, bade nar de besokt
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Sverige och genom digitala metoder. Nar insatserna nu laggs ner forlorar de en
kanal for att kunna bedriva paverkan utifran sina lokala kontexter. I flera insatser
har det ingatt kontakt mellan unga i Sverige och barn och unga i
samarbetslander, dar de har kunnat utbyta erfarenheter, idéer och kunskap. Den
kontakten forsvaras ocksa.

Konsekvenser for SMR:s kansli

For SMR:s kansli innebar det plotsliga avslutet av avtalet med Sida, utan tackning
for utfasningsperioden, att vi har tvingats anvinda egna medel till att tdcka
nodvandiga lonekostnader for arbetet med omlaggningen av budget,
bedomningar av rapporter, informationsméten, rapportering med mera. Detta
samtidigt som arbetsbordan i relation till anslaget har varit hog i och med
berdkningar av olika neddragningsmodeller, nya beslutsunderlag och allt annat
som kommit med hanteringen av det plotsliga avslutet. Kansliet gar nu igenom en
process dar olika funktioner och arbetsuppgifter maste omfordelas till f6ljd av
nedskirningarna och en minskad personalstyrka. Det paverkar bade
kontinuiteten, uppf6ljningen och resultaten. Forlusten av
kommunikationsanslaget innebar ocksé en forlust av vart eget paverkansprojekt
och mgjligheten att genom det samordna medlemsorganisationernas
paverkansarbete och jobba mot medlemsorganisationernas mélgrupper i Sverige.
Mycket av det arbete som legat inom kommunikationsanslaget och som syftat till
att bygga engagemang och intresse for de globala fragorna kommer inte langre att
genomforas da kansliet inte har majlighet att finansiera detta sjalva. En indirekt
foljd av minskningen av Sidas anslag ar att medlemsavgifterna till kansliet ocksa
minskar och darmed de egna medel kansliet har till sitt forfogande.

Kommunikationsprogrammet

Kommunikationsprogrammet har under 2022-2023 liksom f6érra perioden
framfor allt bestatt av vidareformedling till vara medlemsorganisationers
kommunikationsinsatser. I programmet har ocksa ingatt delar av tva tjanster pa
SMR:s kansli med fokus pa radgivning inom utvecklingspolitik (se mer under
Kansliets paverkansarbete). For att hantera vidareformedlingen har vi ocksa
avsatt pengar for tjanster som arbetat med samordning, handlaggning, ledning
och som controller.
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Kommunikationsprogrammet har utgétt fran f6ljande forandringsteori:

Kommunikation leder Engagemanget leder
till 6kad kunskap till forandrat beteende

Vi kommunicerar Kunskapen skapar Malgruppen
med en malgrupp ett engagemang kommunicerar mer
med omgivningen
vilket leder till 6kad
kunskap, engagemang
och handling
¢ Vi kommunicerar med en mélgrupp
e Kommunikationen leder till 6kad kunskap
e Kunskapen skapar ett engagemang
e Engagemanget leder till att malgruppen forandrar sitt beteende
e Malgruppen kommunicerar i sin tur med sin omgivning vilket leder till 6kad

kunskap, engagemang och handling

Vi har formulerat tva 6vergripande mal f6r kommunikationsprogrammet, vilka
har relaterat till regeringens info/kom-strategi och till malen for det
utvecklingssamarbete som vi stodjer:

De malgrupper som kommunikationsinsatserna vdnder sig till har
kunskap om det arbete civilsamhdllesaktorer bedriver for ett
samhdille som dr miljomdssigt hallbart, rdttuist, jamstdallt och
demokratiskt.

De malgrupper som kommunikationsinsatserna vdinder sig till
agerar sjdlva och tillsammans med andra for att bidra till ett
samhdille som dr miljomdssigt hallbart, rdttuist, jamstdallt och
demokratiskt.

Insatser som har ingatt i programmet

Under perioden har nio insatser ingatt i kommunikationsprogrammet,
genomforda av atta organisationer (se bilaga 1). Vi hade dven godként en insats
med start 2023 och var néira ett beslut om godkinnande for ytterligare en insats,
ocksa med start 2023, men ingen av de insatserna hann komma igang innan Sida
sa upp avtalet.

Resultat

Eftersom insatserna blev avbrutna ldngt innan egentligt slutdatum har vi enbart
begirt att medlemsorganisationerna rapporterar aktiviteter, med tillagget att de
far rapportera in resultat om det finns sddana. I alla slutrapporter finns det bade
resultat och tecken pd kommande resultat. Har ar exempel fran alla insatser:
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o Efter Evangeliska Frikyrkans si kallade missionsturné till férsamlingar runt
om i landet finns internationella fragor i hogre grad an tidigare med i olika
samlingar som forsamlingarna har.

e 127000 elever har anvant Erikshjalpens resursmaterial Rafiki i skolan och
samtal med pedagoger visar att det har gett barn ny kunskap. Det finns ocksa
exempel pa att elever har tagit initiativ for att sprida kunskap om globala
malen, till exempel en skola som gjorde en skolgardsfest med information och
aktiviteter sa att aven deras foraldrar fick lara sig.

e 370 pedagoger har deltagit i Erikshjdlpens utbildningar inom insatsen Rafiki
och har darmed fordjupat sina kunskaper om globala fragor och barns
rattigheter och dven fatt verktyg och metoder till sin undervisning. Skolledare
har bokat in pedagoger pa utbildningar och 30 skolledare har dven sjilva
deltagit i utbildningarna.

e Skolor i Sverige har genom Erikshjalpen och dess samarbetspartner haft
kontakt med skolor i Kenya. En av dem har nu fortsatt samarbetet pa egen
hand, med Erikshjalpen och dess samarbetspartner som stod i bakgrunden.

e En av barnrittsambassadorerna som deltog i Erikshjilpens insats
Barnhemsdialogen fick kontakt med den lokala organisationen CEOSS i
Egypten, som nu har inlett ett samarbete med Svenska Alliansmissionen om
att forandra utbilda ambassadorer som ska sprida kunskap om barns
rattigheter.

e Barnrittsambassadorer inom Barnhemsdialogen har paverkat forsamlingar
att avsluta sitt ekonomiska st6d till barnhem och att forsamlingar paverkat
barnhem att stélla om till ett alternativt sitt att arbeta utifran ett
barnrattsperspektiv.

e Personer som har varit foljeslagare i Palestina och Israel genom Ekumeniska
foljeslagarprogrammet fortsitter att 1angt efter att de avslutat sitt uppdrag ha
ett djupt engagemang for fragorna om en héllbar fred baserad i folkratten.

e Tva svenska ambassader har genomlyst och kartlagt ungas inflytande i
ambassadernas regionala portfoljer utifrain KFUM Sveriges kartliggning om
ungas inflytande i bistdndet.

e Tva unga kvinnor som deltog i Life & Peace Institutes projekt Peacefinders
ledde ett seminarium om unga, fred och sakerhet, dar beslutsfattare deltog.

e Utifran Kristna Fredsrorelsens arbete har cirka 129 200 personer i media
exponerats for frigor om civilsamhallesaktorers ickevaldsarbete for fred,
rattvisa och hallbarhet. 630 personer har 6kat sin kunskap i frigorna.

e Genom Likarmissionens insats har unga fatt mojlighet att delta i evenemang
som Stockholm +50. Genom det har de fatt en 6kad tilltro till sig sjalva som
forandringsagenter i arbetet for planetens halsa.

Kansliets paverkansarbete

Under perioden har kansliet jobbat med samordning av
medlemsorganisationerna, bland annat i samband med valrorelsen 2022. Aret


https://efk.se/webb/kalender/kalenderhandelser/2022-08-25-missionsturnen-fran-hjarta-till-handling.html
https://rafiki.se/
https://rafiki.se/
https://erikshjalpen.se/aktuellt/paverkan-och-opinion/barnhemskollen/
https://erikshjalpen.se/aktuellt/paverkan-och-opinion/barnhemskollen/
https://foljeslagarprogrammet.se/
https://foljeslagarprogrammet.se/
https://kfum.se/wp-content/uploads/2023/02/Kartlaggning-Ung-Makt-i-Utveckling.pdf
https://kfum.se/wp-content/uploads/2023/02/Kartlaggning-Ung-Makt-i-Utveckling.pdf
https://life-peace.org/our-work/sweden/
https://krf.se/
https://www.lakarmissionen.se/
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préaglades i hog utstrackning av de nedskirningar som blev resultatet av att
regeringens valde att anvianda bistindspengar for att finansiera mottagandet av
flyktingar fran Ukraina. En del av kansliets planerade arbete fick laggas pa is med
anledning av de sa kallade limiterna, till exempel fick vi prioritera bort
medverkan pa Almedalen. Under perioden har vi trots detta kunnat genomfora
en hel del paverkansinsatser:

Véren 2022 holl vi en paverkansworkshop tillsammans med nio
medlemsorganisationer inom SMR:s kommunikationsprogram med fokus pa
synergier och hur vi kan arbeta tillsammans med fragor av gemensamt
intresse.

Infor valrorelsen tog vi tillsammans med flera andra organisationer ett
gemensamt initiativ i syfte att skapa engagemang for det internationella
utvecklingssamarbetet i valrorelsen. SMR:s kansli bidrog med
informationsmoten, texter, spridning av material, involvering av
medlemsorganisationer och samordning av en debattartikel pa temat
valrorelse och internationellt utvecklingssamarbete som publicerades i
Dagens Nyheter den 1 maj 2022.

Vi var ocksa négra organisationer som arbetade med ett parallellt initiativ
som gick under rubriken En hundradel for vdrlden och i hog utstrackning
riktade sig till manniskor med ett engagemang i de olika kristna samfunden.
Vi lyfte det regelbundet i vara kanaler och skickade ut material for paverkan
till de 23 organisationer och samfund som stallt sig bakom initiativet, varav
18 SMR-medlemmar. Veckan fore valet publicerade 17 av dessa en gemensam
debattartikel i tidningen Dagen.

Vi har under perioden dven publicerat artiklar pa temat religions- och
overtygelsefrihet och civilsamhallets utrymme (i tidningen Dagen och i
Altinget).

De nedskarningar som aviserades efter Rysslands invasion av Ukraina gav
ocksé anledning att opinionsbilda kring bistdndet. Kansliet har under aret
tagit fram flera opinionsbildande texter i syfte att sprida fakta och kunskap
om bistdndet och om vikten av det langsiktiga utvecklingssamarbetet. Bland
annat i Expressen, Svenska Dagbladet och Dagen. Vi bedomer genomslaget
som stort for nagra av artiklarna men pa grund av ldagre personaltid i och med
limiterna och efterfoljande nedskarningar har vi inte kunnat géra nagon
narmare uppfoljning.

Vi lanserade ett digitalt verktyg for religios laskunnighet under Partnership
for Religion and Sustainable Development (Pard) General Assembly, An
introduction to Religious Literacy: Working With Change in a Religous World

Vi har inom ramen for Kunskapsforum for religion och utveckling tagit fram
en policybrief om religionens roll och religiosa aktorers betydelse for
utveckling, som ar tankt att kunna anvindas av utlandsmyndigheten i de
lander dar nya landstrategier ska tas fram under aret.



https://www.smc.global/nyheter/en-hundradel-for-varlden/
https://www.smc.global/nyheter/internationell-lansering-av-kurs-om-religios-laskunnighet/
https://www.smc.global/nyheter/internationell-lansering-av-kurs-om-religios-laskunnighet/
https://www.smc.global/vart-natverk/kunskapsforum-for-religion-och-utveckling/
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e Vihar arrangerat samtal med nytilltridda riksdagsledamoter, dar
medlemsorganisationer har deltagit och dar vi bland annat pratat om fragor
som ror religion, utveckling och civilsamhallets utrymme.

Metoder och aktiviteter

Medlemsorganisationernas internationella utvecklingssamarbeten ar grunden for
kommunikationsinsatserna. Det dr genom utvecklingssamarbetet som de
utvecklar relationerna med sina samarbetspartner. Dar hamtar de kunskap om de
teman de arbetar med. De tar ocksd med sig metoder till
kommunikationsinsatserna som de har erfarenhet av i utvecklingssamarbetet, till
exempel LPI:s arbete med konflikthantering pa Afrikas horn. Det har gor bade att
de kan visa pa god kompetens och beprovad erfarenhet och att det blir synergier
med utvecklingssamarbetet. Det finns bade synergier med
medlemsorganisationernas utvecklingsinsatser och med deras praktikantinsatser.

Négra exempel pa metoder:

e Utbilda vidareférmedlare som anvander sina natverk for att genomfora
kommunikationsinsatser om specifika fragor, till exempel
barnriattsambassadorerna i Erikshjilpens insats Barnhemsdialogen — fas 2.

e Dialog mellan unga i Sverige och unga i andra lander, till exempel genom
LPI:s insats Peacefinders.

e Ungai Sverige och unga i andra lander samarbetar om en specifik fraga, som
unga gamers i Lakarmissionens insats Stand-up for the right to planetary
health.

e Utbildning for att vara foljeslagare i Israel och Palestina och tillbaka i Sverige
genomfora kommunikationsinsatser utifran sina erfarenheter, som i Sveriges
kristna rads insats.

e Kultur som ett sitt att kommunicera om de globala mélen.

e Samarbete med hogskolor, naringslivet och andra
civilsamhaillesorganisationer.

Samarbete och samverkan

I alla insatser som har ingétt i kommunikationsprogrammet ar samarbete en
viktig strategi och det gor att de bade kan na ut brett och na specifika malgrupper.
Det finns samarbeten med universitet och hogskolor, med det privata naringslivet
och med andra civilsamhéllesorganisationer som arbetar med malgruppen fast
kanske fran ett helt annat perspektiv. Att insatserna nu maste avslutas abrupt
forsvarar samverkan och skadar aven trovardigheten hos oss som organisationer.

SMR:s kansli bidrar med en viktig samordnande roll for att ge
medlemsorganisationerna mojlighet att lara av varandra och hitta synergier bade
nar det giller metoder, uppfoljning och paverkansarbete.
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Kvalitetssakring

Under 2022 genomforde SMR en organisationsbedomning av Equmeniakyrkan,
vars kommunikationsinsats var godkand for start 2023 men inte hann starta. De
systemgranskningar som var inplanerade stilldes in pa grund av
nedskirningarna med anledning av regeringens flyktingavriakningar.

Budget

Budgeten for 2022—2023 var ursprungligen pa 22 639 077 kronor, men vid den
forsta neddragningen 2022 minskade den till 19 869 394 kronor och vid sista
neddragningen till 9 523 245 kronor.

Tillaggsavtal och omdisponeringar

Sida och SMR har skrivit ett tilliggsavtal om anslaget under perioden 2022-2023
vilket gillde Sidas neddragning av budgeten under 2022 med 24,58 procent pa
grund av de sa kallade limiterna. I samband med tilliggsavtalet skickade vi in en
reviderad budget, diar ndgra av forandringarna var att

e budgetposten Utbetalningar genom avtalsforhdallande till svensk CSO
minskade fran 8 634 243 kronor till 6 367 179 kronor

e budgetposten Vidareformedlingskostnader hos
ramorganisationen/Verksamhetskostnader minskade fran 245 500 kronor
till 35 000 kronor, d& vi enbart beholl kostnaden for revision (i den finansiella
rapporten har vi dock lagt till kostnader for en resa till och fran Harnésand
dir samordnaren for anslaget deltog i en kurs i fordndringsledning, vilket vi
bedomde var relevant for anslaget)

e budgetposten Vidareformedlingskostnader hos
ramorganisationen/Personalkostnader minskade fran 878 200 kronor till
844 126 kronor, da vi tog bort visst ledningsstod

e budgetposten SMR:s insats: Omrddet
utvecklingspolitik/Verksamhetskostnader minskade fran 50 000 kronor till
10 000 kronor, en kostnad for att ticka ett seminarium som redan hade agt
rum

e budgetposten Vidareformedlingskostnader hos
ramorganisationen/Personalkostnader minskade fran 400 000 kronor till
369 000 kronor, da vi ség att personalkostnaden troligtvis skulle bli lagre.

Sida beslutade att inte skriva nagot tillaggsavtal for neddragningen 2023. Vi
skickade dock in en reviderad budget i samband med rekvisitionen for 2023, se
nedan. Vi skrev tillaggsavtal med medlemsorganisationerna gallande
forandringen 2022, men valde att for sinkningen 2023 att inte skriva nagra nya
tillaggsavtal utan, liksom Sida, skicka ut information och beslut via mejl.

Sida har godkiant en omdisponering 28 februari 2023: att SMR far omfordela
kvarvarande medel fran budgetposten som giller vidareformedling till
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medlemsorganisationerna till budgetposten som finansierar kansliet (personal-
och arbetsplatskostnader samt revision). Efter att medlemsorganisationerna har
reviderat sina kommunikationsinsatser ar det tvd medlemsorganisationer som
har kvarvarande medel att betala tillbaka till SMR, vilket vi kommer att anvinda
enligt ovan. Det giller totalt 17 961 kronor.

Rekvisitioner

I samband med rekvisitionen i mars 2022 skickade vi in en lista 6ver mottagande
part. I samband med rekvisitionen i februari 2023 skickade vi in preliminart
utfall for 2022, prognos for 2023 och reviderad budget for 2023. I den reviderade
budgeten var den storsta fordndringen att summan for beviljat anslag for 2023 pa
11 369 394 kronor sinkts till 1 023 245 kronor (9 procent av ursprunglig budget)
och att perioden forkortades till 31 mars.

Finansiell rapport

Enligt instruktionen frén Sida ar den finansiella rapporten byggd pa den senaste
reviderade budgeten 2022—2023 och tidigare budgetar for 2022 och 2023 kan
bortses ifran. Perioden under 2023 ar till och med 31 mars, men kostnader som
avser slutrapporter, inklusive verifiering av kostnader, revision eller slutlig
utvardering av projektet/verksamheten ar enligt kommunikation fortsatt
ersattningsgilla, trots att de uppkommit efter aktivitetsperiodens slut.

For 6vrig information var vanlig se noter till den finansiella rapporten.

Kostnadseffektivitet

Flera av medlemsorganisationerna vittnar i sina slutrapporter om att de under
2022 gjorde ett forarbete som skulle mynna ut i olika sorters aktiviteter och
arbete under de kommande dren men att insatsen i och med anslagets snabba
avslut inte kom till sin ratt. Under 2023 forsoker alla medlemsorganisationer
fortsatta med dtminstone delar av insatserna med framfor allt egna medel, men
det finns stora utmaningar, framfor allt da en del har tvingats sdga upp personal.
Det snabba och oplanerade avslutet som vi och medlemsorganisationerna har
tvingats gora har inneburit att vi inte har kunnat genomfora det arbete som vi har
lagt ned tid och resurser pa. Det ar inte ett kostnadseffektivt sitt att arbeta. Vi
beklagar att politiska prioriteringar ledde till detta.

Med det sagt s har medlemsorganisationerna en stor vana vid att planera
budgetar pa ett sitt som gor att de dr kostnadseffektiva, vilket har gillt &ven den
har perioden. Som redan har namnts har de trots nedskiarningar genomfort sina
insatser sa langt de har kunnat och dven kunnat uppna resultat, trots alla
utmaningar. Bide medlemsorganisationerna och SMR:s kansli har framfor allt
anvant befintliga kanaler och moétesplatser for att na ut med vara budskap. Vi har
samarbetat med andra och vi har anvint oss av skeenden i samhillet for att
kunna f3 ett storre genomslag.
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