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Detta ar en revidering av den strategi for Svenska missionsradet (SMR) som beslutades av
medlemsorganisationerna pa SMR:s arsmote 19 maj 2021 for perioden 2022 till 2026.

Texten ar skriven i vi-form for att markera att strategin ags av hela SMR-natverket. Inom detta
vi har styrelsen, medlemsorganisationerna och kansliet olika roller. Den reviderade strategin
presenterades for beslut vid SMR:s arsmote den 21 maj 2025 och ar styrande for de
verksamhetsplaner och ansokningar som kansliet utformar under perioden till och med 2028.

Strategin har fyra delar. Del 1 beskriver vad vart uppdrag ar och centrala utgangspunkter for
vad vi vill se férandras i varlden pa en dvergripande niva. Del 2 beskriver de strategiska roller vi
som organisation har och de forflyttningar som vi vill géra under perioden. Del 3 beskriver tva
tematiska omraden som vi kommer att prioritera i var verksamhet under perioden. Del 4
beskriver hur vi integrerar uppfoljning och larande under perioden.

1. Vara utgangspunkter

Var vision
Var vision dr att Guds rike gestaltas i vdrlden. Detta innebdr en vdrld
befriad fran fattigdom och fortryckande strukturer, ddr mdnniskor kan

paverka sin egen situation och ddr Guds skapelse forvaltas med ansvar infor
kommande generationer.

Vart motto ar Tro pd en bdttre vdrld. Med det menar vi att vi tror att Gud har en god
plan med var virld och att vi fir vara med i Guds mission for alla manniskors upprattelse
och samhorighet med varandra och var jord. Guds kirlek ar drivkraften i vart arbete for
en rattvis, fredlig och hallbar varld dar de méanskliga rattigheterna respekteras. Detta ger
oss hopp om att en battre varld ar mojlig: att vi, enskilt och tillsammans, kan bidra till
den forandring och utveckling vi vill se i varlden.

Var identitet och vart uppdrag

I 6ver 100 &r har Svenska missionsriadet (SMR) varit ett ledande ekumeniskt forum for
att tydliggora Guds mission i virlden genom vittnesbord, tjdnst och gemenskap utifran
en helhetssyn i ett globalt perspektiv'. Denna helhetssyn pa mission? innebér att i ord
och handling tjaina manniskor bortom etniska, kulturella och konfessionella granser. Vi
gor det genom ett rattighetsbaserat internationellt utvecklingssamarbete,

1 Stadgar for Svenska missionsradet §1.
2 Denna helhetssyn kallar vi ibland for holistisk mission
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paverkansarbete och teologisk reflektion, forsamlingsutveckling och evangelisation samt
omsesidigt larande och globala relationers.

I det svenska civilsamhallet ar SMR idag en bred plattform for samarbete och samtal om
detta holistiska uppdrag mellan kyrkor, missionsorganisationer och
utvecklingsorganisationer pa kristen grund4. Vi har ett omfattande natverk genom véra
idag 29 medlemsorganisationer och deras samarbetspartner, som verkar i 6ver 50
lander. Pa detta sitt spelar vi en viktig roll som moétesplats for en méangfald av aktorer
som vill dela erfarenheter och liara av varandra.

Var identitet och vart uppdrag praglas ocksa av att vi ar en trosbaserad
civilsamhallesorganisation. Darfor har vi tva sarskilda uppgifter: att bidra till 6kad
kunskap om religionens roll i samhaillet och att arbeta for alla manniskors religions- och
overtygelsefrihet.

Var syn pa forandring och utveckling i en komplex omvarld

Vi ser manga trender som paverkar forutsattningarna for vart uppdrag, bade pa global
niva och i enskilda ldnder och lokala sammanhang. Méanga aktuella kriser och faktorer pa
struktur- och systemniva hindrar social, ekonomisk och ekologiskt hallbar utveckling,
och haéller kvar manniskor i fattigdoms. Samtidigt finns det ockséd motrorelser som ger
hopp om den virld vi vill se.

Tio trender i var omvarld

I en framatblickande omvarldsanalys identifierar vi tio viktiga trender som vi tror
kommer att paverka var verksamhet och vara mal under strategiperioden 22 maj 2025 —
31 december 2028:

1. Svarforutsagbara chocker som krig, finanskriser och pandemier riskerar tillsammans
med den 6kande resurs- och maktkoncentrationen i viarlden att orsaka systemkollaps
pé nationell, regional och global niva.

2. Sex av de nio planetira granserna ar redan 6verskridna. Forandringarna inom klimat
och biologisk mangfald leder till allt storre katastrofer, forstorda ekosystem och att
manniskor far svart att forsorja sig.

3. De minskliga rattigheterna kranks i 6kande omfattning och det demokratiska
utrymmet i viarlden krymper, vilket leder till forsamrade forutsattningar for
civilsamhallet i stort och for enskilda manniskor.

4. Den statliga finansieringen av bistandet pa global niva minskar drastiskt, och
bistadndets principer, mélsiattning och former utmanas.

5. Den regelbaserade varldsordningen ar hotad nar flera lander valjer att stalla sig
utanfor 6verenskomna gemensamma strukturer sdsom olika FN-samarbeten. Ett
storre fokus pa militdr upprustning tar resurser fran det langsiktiga arbetet att
siakerstilla fred och hallbarhet, genom solidaritet och samarbete.

3 Svenska missionsrddets vdirdegrund (2015)

4 Var kristna grund utgér frn den tro och 6vertygelse som vi delar med kristna i alla tider om Jesus Kristus som Herre och
Frilsare, om en treenig Gud — Fader, Son och Ande — och om virlden som Guds skapelse. Vart uppdrag &r att forkunna
och gestalta de goda nyheterna om Guds rike. Se vidare Stadgar for Svenska missionsrdadet §1.

5 I denna strategi anvinder vi den vedertagna definitionen av héllbar utveckling som inkluderar tre dimensioner: social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Den ar ocksé grunden f6r Agenda 2030.


https://www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda/
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Framvixten av nya sociala rorelser, inte minst ungdomsrorelser, har potential vad
galler engagemang och mobilisering. Dessa rorelser foljer inte alltid samma modeller
for organisering som tidigare rorelser gjort. De informella aktorerna blir fler vilket
kraver nya former av stod for att mota ekonomiska och politiska hinder.

Religion fortsitter att spela stor roll i olika politiska skeenden. Nir det demokratiska
utrymmet minskar under alltmer auktoritara regimer, okar religiosa aktorers
inflytande i relation till 6vriga civilsamhéllesaktorer. Religion och religiosa aktorer
bidrar ocksa till engagemang for exempelvis social rattvisa och héllbar klimatpolitik.
En forskjutning pagar fran globala nord till globala syd nar det giller bade antal
medlemmar och initiativkraft inom kristenheten. Det finns en tendens att kyrkor i
globala syd viljer en teologiskt mer konservativ hallning 4n mer liberala kyrkor i
nord, viket har lett till spanningar och till och med splittring inom kyrkofamiljer.
Pentekostala kyrkor, vilka ofta star utanfor formellt ekumeniskt samarbete, star for
en stor del av tillvaxten bland varldens kristna.

Utrymmet for religionsfrihet minskar i viarlden, ibland som en konsekvens av
religionens politisering. Kristna minoriteter ar hart drabbade av detta.

Den 6kande digitaliseringen, inte minst den snabba utvecklingen av artificiell
intelligens, skapar nya mojligheter och risker.

Religios laskunnighet ar en nyckel

Som trosbaserad aktor menar vi att tro ar en central faktor for att forsta och forklara hur
forandring sker. Religion, virderingar och normer spelar roll for alla som ar engagerade i
internationellt arbete — oavsett bakgrund, livsaskadning eller trosuppfattning. Det vi
kallar for religios ldskunnighet ar ett brett begrepp och en forméga som alla behover for
att navigera i olika sociala, kulturella, ekonomiska, religiosa och politiska kontexter.

Med religios laskunnighet kan vi och andra aktorer verka pa ett effektivt satt i var
foranderliga varld. Vi menar att det ar sarskilt relevant i relation till de aktuella
samhallstrender som vi identifierat i vir omvarldsanalys. Religios laskunnighet behovs
nar vi arbetar for att ingen ska ldmnas utanfér — mottot som sammanfattar Agenda
2030 och de globala malen for hallbar utveckling.

Forandring sker genom ett pluralistiskt civilsamhalle

Vi ser ett starkt och pluralistiskt civilsamhaille som den framsta ingéngen i
forandringsarbete. Vi ar sjilva en civilsamhallesplattform som ser samverkan mellan
olika aktorer som en viktig forutsiattning for samhallsforandring. SMR-nitverket stodjer
forandringsaktorer som verkar pa olika sitt i civilsamhillet pa lokal, nationell, regional
och global niva. Det ar ungdomsrorelser, barnrattsorganisationer, kvinnonatverk, kyrkor
och trossamfund, miljoorganisationer, freds- och MR-organisationer. Det ar aktorer som
arbetar med bade humanitara insatser och langsiktig utveckling. Det ar bibelsillskap,
interreligitsa natverk, sociala rorelser, akademiska aktorer och manga fler. Vi menar att
det ar genom denna mangfald av aktorer som demokratiska och héllbara samhallen kan
utvecklas.

Vi stottar civilsamhallesaktorer i deras egen ritt, eftersom de ar katalysatorer for
forandring, bade for rattighetsinnehavare pa individniva och pa struktur- och
systemniva. Nar ménniskor gar samman och organiserar sig, kan de tala med en
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gemensam rost. Tillsammans okar deras mojlighet att utkréava sina rattigheter av dem
som har juridisk och moralisk skyldighet att garantera dessa rattigheter — oavsett om det
giller stater, foretag eller andra aktorer. Samarbeten, natverkande och breda plattformar
for samverkan med andra aktorer starker ytterligare dessa forutsattningar. Mobilisering
och organisering ar alltsd en central del i ett effektivt rattighetsbaserat arbete®.

En strategi med beredskap for forandrade forutsattningar

De aktuella trenderna som vi har identifierat paverkar pa gott och ont forutsittningarna
for forandringsaktorer inom civilsamhallet. Darfor kommer vi att gora aterkommande
omvarldsanalyser, inklusive risk- och méjlighetsanalyser, som kan komma att paverka
genomforandet av denna strategi. Har blir det avgorande att medlemsorganisationerna
deltar aktivt i motesplatser, arbetsgrupper och communities of practice, sa att vi kan dra
pa natverkets samlade kompetens och information. Pa sa satt kan vi fortsatta att vara
relevanta och effektiva i var verksamhet och i vara arbetssitt, trots att forutsattningarna
kommer att fordndras under perioden och att kansliets resurser minskar.

Tre roller och tva tematiska omraden

Nedan presenterar vi vad vi mer konkret vill se forandras utifran var vision, identitet,
uppdrag och omvirld. Vi presenterar dven de strategiska viagval vi gor och hur vi ska
arbeta med strategin i praktiken.

Vi har valt att tydliggora detta i tre strategiska roller och tva prioriterade tematiska
omraden som kan beskrivas genom féljande bild:

Rollerna beskriver SMR:s organisatoriska mervirde och de forflyttningar som vi som
organisation vill gora under perioden. De tematiska omradena ar utformade utifran tva
breda teman som ir sarskilt relevanta under perioden och dar vi har ett tydligt merviarde
i relation till vira huvudsakliga intressenter: medlemsorganisationernas
samarbetspartner, samt beslutsfattare och tjainstepersoner. Rollerna forstarker den
forandring vi vill se i var verksamhet genom de tematiska omraddenas genomforande.
Rollerna och de tematiska omradena behover samspela med varandra for att uppna
synergier, engagemang och maluppfyllnad pa alla nivaer. Det som gors inom de tre
rollerna har dock inte alltid en tydlig koppling till ndgot av de tematiska omréadena,
eftersom rollerna ar bredare.

En forutsattning for bade rollerna och de tematiska omradena ar att SMR som
organisation préglas av hallbarhet, lirande och stabil finansiering. Dartill behovs ett
kansli som ar en attraktiv arbetsplats med resurser, effektiva arbetssatt och medarbetare
med riatt kompetens for att tillsammans med medlemsorganisationerna genomfora
strategin.

6 Svenska missionsrddets utvecklingssyn och fordndringsteort (2021, rev 2025)
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2. Vara strategiska roller

Organisationsmal

Under perioden dar Svenska missionsradet en vital, ppen och trygg métesplats for samtal
och samarbete om mission, manskliga rdttigheter och hdllbar utveckling. De olika
medlemsorganisationernas behov och erfarenheter tas tillvara och kan berika varandras
verksamhet och ddrmed stdrka det gemensamma uppdraget att vara en del av Guds
mission i ord och handling. Svenska missionsrddet dr ocksd en offentlig rost som bidrar
till att tro och religiosa aktorers roll i utvecklingssamarbetet far genomslag.

Mangfald och helhetssyn

Svenska missionsradet rymmer en stor ekumenisk bredd och en méngfald av olika
organisationer. Det ar ett mervarde som vi vill utveckla under perioden. I denna
mangfald samlas vi kring en gemensam helhetssyn att mission handlar om att i ord och
handling tjana var virld7 — det vi ibland kallar holistisk mission. Samtidigt finns det
bland oss ménga olika perspektiv pa vad uppdraget innebar och hur mission kan levas ut
och utformas i praktiken. Som natverk vill vi darfor hoja ambitionsnivan i var roll som
motesplats for samtal och lirande om vad mission i ett helhetsperspektiv innebér, vilket
ocksé inkluderar méanskliga rattigheter och de globala mélen i Agenda 2030.

Svenska missionsradets verksamhet under perioden utgér fran tre strategiska roller:
1. Plattform f6r samarbete kring mission

2. Aktor for effektivt och rattighetsbaserat utvecklingssamarbete

3. Offentlig rost

Plattform for samarbete kring mission

Organisationsmal for rollen Plattform for samarbete kring mission

Under perioden dr Svenska missionsrddet en plattform for samarbete kring mission, ddr
medlemsorganisationer och deras samarbetspartner soker nya former och omrdaden for
samarbete, ddar gemensamt ldrande och utbyte av erfarenheter framjar gemensamma madl.

Nya former for samtal och samarbete

Vi vill tydligare ta tillvara och viardera samtliga medlemsorganisationers styrkor, behov
och erfarenheter. Genom att utveckla nya former for att motas, dela erfarenheter och
starka kommunikationen inom natverket, kan vi hjalpa varandra i det gemensamma
uppdraget, till exempel i fragor som ror organisationsutveckling, ledarskap och tro.

Under perioden vill SMR:s medlemsorganisationer utveckla natverkets potential, till
exempel genom att ta initiativ till och delta i arbetsgrupper for fradgor av gemensamt
intresse. Dessa arbetsgrupper eller communities of practice kan exempelvis handla om

7 Samverkan sker for att tydliggora Guds mission i virlden genom vittnesbord, tjanst och gemenskap utifrén en helhetssyn
i ett globalt perspektiv. SMR:s stadgar §1.
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utsdnd personal, barn- och ungdomsfragor, missionens praktik eller olika geografiska
kontexter.

Starkt tvasprakighet mellan Guds mission och Agenda 2030

Vi vill fortsatta att utveckla var verksamhet och kommunikation utifrdn mottot Tro pa
en bdttre vdrlds. Det innebar att tro ar en kraft i och for mission, for méanskliga
rattigheter och for en hallbar utveckling. Vi vill sarskilt starka tvdsprdkigheten for att
forklara hur Guds mission och Agenda 2030 hor ihop, och hur ett teologiskt eller
trosbaserat sprak relaterar till rattighetsbaserad bistdndsterminologi. Detta vill vi gora
internt inom vért natverk, men ocksa bland aktorer utanfor vart natverk.

Till tvasprakigheten hor ocksa beredskap att hantera spaAnningar som uppstéar mellan
dessa olika sprak. Som nitverk stravar vi efter att vara en motesplats dar vi i trygga
samtal far dela viktiga frdgor som kanske skaver, giarna utifran den receptiva
ekumenikens metoder9.

Samarbeten och natverkande

For att fortsitta att vara ett ledande ekumeniskt forum med missionsperspektivet i
centrum vill vi uppratthélla samarbetet med Sveriges kristna rad och andra relevanta
ekumeniska natverk i Sverige och internationellt'c. Vi behover ldra av varandra och
teologiskt bearbeta fragor som rér mission, méanskliga rattigheter och hallbar utveckling
i ett globalt perspektiv. Vi bejakar ocksa oppenhet for och samarbeten med olika typer av
partner i virlden, till exempel organisationer med annan religios identitet. Enskilda
medlemsorganisationers och kansliets kompetens inom religios laskunnighet och
religions- och overtygelsefrihet ar en viktig tillgang i dessa samarbeten.

SMR:s kansli har under lang tid utvecklat en sarskild kompetens i fradgor om religios
laskunnighet och religions- och 6vertygelsefrihet. SMR har ddrmed som natverk kunnat
spela en viktig roll i den svenska bistdndsdebatten, dr vi tillsammans med andra
organisationer och néatverk bevakar Sveriges utvecklingspolitik med sarskilt fokus pa
Agenda 2030, bistdndets ramar och civilsamhéllets demokratiska utrymme:.

I relation till beslutsfattare, tjanstepersoner och politiska foretradare fran bade regering
och opposition vill vi vara en trovardig dialogpartner, bade som enskilda organisationer
och i ndtverk med varandra och andra. Att arbeta i och genom nétverk ar en viktig
metod for oss. Kansliet kommer i méan av tid och resurser att delta aktivt i olika natverk
pa bade nationell och internationell niva, inte minst for att bidra till méalen for de
tematiska omradenar2.

8 P4 engelska anvander vi namnet SMC — Faith in Development

9 Den receptiva ekumeniken ar ett sétt att fora konstruktiva ekumeniska samtal, som far oss att reflektera 6ver vad vi kan
lara av andra kyrkotraditioner dn den egna, for att pa sé sitt fordjupa forstéelsen, ocksé av var egen tradition.

10 Viktiga nétverk pé internationell niv4 &r bland annat Kyrkornas virldsrad, World Evangelical Alliance, Micah Global och
SMR:s nordiska systerorganisationer

1T denna roll &r CONCORD Sverige och Generalsekreterarnitverket de viktigaste nétverken under perioden.

12 Strategiska nétverk pd Sverige-niva dr: Kunskapsforum for religion och utveckling; Svenska nitverket for humanitara
aktorer (SNHA) och Resiliensnétverket. Viktiga natverk pa internationell niva ar: Global Network of Civil Society
Organisations for Disaster Reduction (GNDR), http://www.gndr.org; International Partnership for Religion and
Sustainable Development (PaRD), https://www.partner-religion-development.org och Nordic Ecumenical Network on
Freedom of Religion or Belief (NORFORB) med den gemensamma FORB Learning Platform



http://www.gndr.org/
https://www.partner-religion-development.org/
http://www.forb-learning.org/
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Fordjupat samarbete kring utsandarfragor

Under perioden vill vi som natverk forstarka vart samarbete kring utsandarfragor. Vi ser
har en mojlighet att i storre utstrackning lara tillsammans och av varandra. Det finns en
vilja hos flera intresserade medlemsorganisationer att forstarka dialogen for en utokad
samverkan och ett forbattrat stod i fragor kopplade till utsand personal. Tillsammans vill
vi ocksa hitta lampliga finansieringsformer for ett sddant stod.

Aktor for effektivt och rattighetsbaserat utvecklingssamarbete

Organisationsmal for rollen Aktor for effektivt och rattighetsbaserat
utvecklingssamarbete

Under perioden dr Svenska missionsrddet en relevant, utvecklings- och bistandseffektiv
aktor for internationellt utvecklingssamarbete. SMR agerar transparent och ansvarsfullt i
relation till sina Gtaganden.

Nitverket av vara medlemsorganisationer och deras samarbetspartner ar avgorande for
att na var vision om att Guds rike ska gestaltas i virlden. Genom ett rattighetsbaserat
langsiktigt utvecklingssamarbete bidrar vi dessutom till att uppnéa de globala malen i
Agenda 2030. I enlighet med var viardegrund vill vi bidra till utvecklingen av ett hallbart,
rattvist, fredligt, jamstallt och demokratiskt samhalle, dar de manskliga rattigheterna
respekteras, skyddas och uppfylls.

Effektiva och dynamiska program med extern finansiering

I rollen Aktor for effektivt och rattighetsbaserat utvecklingssamarbete ingar att facilitera
larande; kvalitetssdkra insatser; kapacitetsutveckla partner; erbjuda motesplatser for
samarbete och lirande; uppmuntra paverkansarbete; samt ge finansiellt stod.

Vért arbete ska vara utvecklings- och bistdndseffektivt. Det innebar att vi ska efterstrava
en sa hallbar utveckling som majligt, pa ett sa effektivt och transparent siatt som mojligt.
For oss betyder det starkt lokalt 4garskap och fokus pé att skapa resiliens med
utgangspunkt i miljomassig hallbarhet och de méanskliga rattigheterna. Stodet till
natverkets samarbetspartner ska vara dialogorienterat, 1angsiktigt, forutsagbart och
flexibelt, samt framja innovation. Vara motesplatser, arbetsgrupper och communities of
practice ar platser dar vi kan lara oss av varandra att bli battre pa att sikerstilla detta. Pa
detta satt vill vi underlatta for alla aktorer att leva upp till de krav som respektive givare
staller.

Riktade tematiska satsningar

For att framja lokalt 4garskap vill vi skapa storsta mojliga forutsattningar for natverkets
samarbetspartner att sjdlva definiera fokus for sina insatser. Kansliet kommer dock att
gora riktade satsningar for att stirka incitamenten for néatverket att utveckla arbetet
inom tre omraden:

o Starkt utvecklings- och bistandseffektivitet i insatserna.
e Stdrkt milj6-, klimat- och resiliensperspektiv i insatserna.
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e Bittre integrering av religios ldskunnighet samt religions- och 6vertygelsefrihet i
insatserna.

Organisationer och organisering i forandring

I var forandringsteori beskriver vi hur samarbete med olika aktorer i civilsamhallet ar en
naturlig ingang i forandringsprocesser. Ett vitalt och motstandskraftigt civilsamhélle
med starka organisationer dr en viktig katalysator for demokrati och hallbar utveckling.
Det géller inte minst for att motverka det krympande demokratiska utrymmet i varlden.

Svenska aktorer som vi sjdlva och institutionella givare behéver 6kad forstaelse och
beredskap for att utveckla samarbetsformer som fungerar i den snabbt foranderliga
samtiden. Under perioden vill vi darfor arbeta for att utveckla en mer flexibel
finansiering av utvecklingssamarbete och annan verksamhet, samt fraimja innovation och
partnerskap inom utvecklingssamarbetet.

Kapacitetsutveckling och larande behdvs for na vara mal

For att uppna organisationsmaélet kommer SMR:s kansli att arbeta med organisatoriskt
larande, kapacitetsutveckling och utvardering. Vi kommer att ha fokus pa kvalitet och
ansvar, sarskilt inom omraden som ekonomi och antikorruption?3. Vi vill ocksa fortsitta
att utveckla innovativa digitala metoder och arbetssatt for att bidra till kvalitetssikring
och kapacitetsutveckling diar vara medlemsorganisationer, deras samarbetspartner och
vart kansli kan lara tillsammans.

Genom SMR:s fokus pa religios ldskunnighet har vi siarskild kompetens om hur
trosbaserade organisationer kan bidra till hallbar utveckling och hur tro relaterar till
ledarskap och organisationsutveckling. Detta dr nagot vi vill bygga vidare pa i alla
samarbeten som ror utvecklingsfragor.

Breddad finansiering

Under perioden kommer SMR att fortsitta soka nya finansieringskallor for kansliets
verksamhet. Styrelsen vakar over att kansliet inte pa ett osunt sitt konkurrerar med
medlemmarna om medel. Kansliet har mojlighet att soka medel dven for verksamhet
som inte i forsta hand riktar sig till SMR:s medlemmar eller deras samarbetspartner.
Detta giller framfor allt insatser for religions- och 6vertygelsefrihet, dar natverket onskar
att kansliets expertis bidrar pa sd ménga siatt som mojligt, men ocksa innovativa
samarbeten som i forlangningen kan bli till fordel for natverket som helhet.

13 Har finns viktiga kvalitetsstandarder att utgd ifrén som t.ex Core Humanitarian Standard on Quality and
Accountability
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Offentlig rost

Organisationsmal for rollen som Offentlig rost

Under perioden dr Svenska missionsrddet en offentlig rost som bidrar till att tro och
religiosa aktorers roll i utvecklingssamarbetet synliggors och far genomslag.

En viktig del av Svenska missionsradets uppdrag ar att vara en rost i det offentliga
samtalet for att tydliggora det kristna uppdraget och kyrkans roll i det globala
samhallet.4

Som natverk vill SMR fortsitta att vara en offentlig rost for att starka den religiosa
laskunnigheten och integreringen av religions- och 6vertygelsefrihet i
utvecklingssektorn. Kompetensen inom vart natverk och kansliets resurser inom
religions- och Overtygelsefrihet ar av intresse pa svensk, europeisk och internationell
niva. Vi har potential att 6verbrygga lasta positioner i det polariserade filtet kring
religionsfrihet, manskliga rattigheter och demokratifragor.

Under perioden vill vi, som nitverk och kansli, anvinda var spetskompetens for
paverkansarbete primart inom de tematiska omradena Tro, demokrati och mdnskliga
rdttigheter samt Miljo, klimat och resiliens (se del 3). Syftet ar att integrera dessa fragor
i aktuella politiska processer som ror utvecklings- och utrikespolitik.

Lankar mellan kapacitetsutveckling, natverkande och paverkan

SMR ska som offentlig rost vara transparent och bottna i de behov niatverket genom sina
partnerrelationer ser och identifierar. Vi vill utga ifran ett lokalt dgarskap som praglas av
ett rattighetsperspektiv och fattiga manniskors perspektiv pa utveckling, utifran
principerna for rooted advocacy. Detta forutsitter god samordning mellan SMR:s kansli,
vara medlemsorganisationer och deras samarbetspartner. Det ar sarskilt viktigt inom de
tematiska omraden dar vi vill se starkare lankar mellan kapacitetsutveckling och att vara
en rost for forandring. Relationerna inom vart eget och andra natverk, som vi tillhor eller
samarbetar med, ir en stor tillgdng i att verka for systemforandringar pa lokal, regional
och global niva. Har omfattas d&ven nya samarbeten med exempelvis sekulidra MR- och
demokratiaktorer, och medlemsorganisationernas natverk. Under perioden behover
SMR-nitverkets medlemsorganisationer och samarbetspartner arbeta annu mer
tillsammans for att starka natverkets gemensamma rost.

3. Vara strategiska omraden

Allt SMR:s arbete genomsyras av: jamstélldhet; rattighetsperspektivet;
fattigdomsperspektivet; miljo, klimat och resiliens; konfliktkanslighet; religions- och
overtygelsefrihet; och religios laskunnighet's. Under strategiperioden vill SMR-nitverket
arbeta mer fokuserat med tva tematiska omraden. Dessa omraden utgar fran och
relaterar till vara tre roller, som vi beskrivit i del 2.

14 Stadgar for Svenska missionsrddet §2.
15 Se respektive policy
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De tematiska omradena anger en riktning och haller ihop var kapacitetsutveckling,
kvalitetssakring och vart gemensamma paverkansarbete inom respektive tematik. Vi tror
att de tematiska omrédena hjilper oss att samarbeta strategiskt i bade planering,
genomforande och uppfoljning av verksamheten. Vi tror ocksa att de hjalper oss att
starka lankarna mellan de insatser som st6ds i samarbetsldnderna genom
utvecklingssamarbetet och det operativa arbete som vart kansli ansvarar for.

Varje tematiskt omréade har ett 6vergripande mal som beskriver den férdandring vi vill se
inom respektive tematik.

Tematiskt omrade: Tro, demokrati och manskliga rattigheter

Tematiskt omradesmal

Ett vitalt och motstandskraftigt civilsamhdlle som arbetar aktivt for att sdkra
demokratiskt deltagande och religions- och overtygelsefrihet for alla, och dar religiésa
aktorers viktiga roll i forverkligandet av Agenda 2030 och de mdnskliga rdttigheterna
beaktas av relevanta aktorer.

Respekt for manskliga rattigheter ar en forutsiattning for ett demokratiskt samhille.
Utifran var kristna vardegrund menar vi dessutom att varje méanniska ar skapad till Guds
avbild och har ett okrankbart och lika virde med ratt att leva sitt liv i frihet. Darfor vill vi
verka for att alla manniskor ska kunna atnjuta sina rattigheter. Detta
rattighetsperspektiv och var sarskilda kompetens inom ritten till religions- och
overtygelsefrihet ar grunden for vart arbete med Tro, demokrati och mdanskliga
rdttigheter.

Vi vill motverka polarisering av manskliga rattigheter

I en varld dar méanskliga rattigheter ifragasatts behovs krafter som motverkar
polarisering. Med var religiosa laskunnighet och tvasprékighet kan vi se ssambanden
mellan tro och ménskliga rattigheter. Med denna kompetens vill vi arbeta for att
overbrygga motsattningar och lasta positioner.

Det ar olyckligt att allt fler beslutsfattare och opinionsbildare, bade i Sverige och
internationellt, ifragasiatter MR-systemet. Vi oroas nar nationella intressen stills 6ver
internationella dtaganden, eller nar méanskliga rattigheter stélls mot varandra. Vi ser att
religions- och overtygelsefriheten tyvarr anvands i denna polarisering, till exempel nar
den stalls mot kvinnors eller hbtqi-personers rattigheter. Vi vill bidra med kunskap om
manskliga rattigheter i dess helhet och bidra till forstaelse av hur rattighetskonflikter kan
hanteras.

Vi vill starka demokratin genom civilsamhallet

Civilsamhallet ar globalt en nyckelaktor for att bygga upp en battre varld. I civilsamhallet
finns en mangfald av aktorer pa olika nivaer som har en sarskild formaga att bidra till en
rattvis och jamlik varld dar ménskliga rattigheter respekteras. Vi vill genom vart breda
internationella nitverk starka trosbaserade aktorers bidrag till ett héllbart, rattvist,
fredligt, jamstallt och demokratiskt samhalle. Genom att stodja lokal organisering och
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fraimja natverkande pa olika nivéaer vill vi stirka civilsamhallets vitalitet, mangfald och
motstandskraft.

I ett starkt civilsamhille kan alla rattighetsinnehavare, oavsett identitet (sdsom kon,
alder, etnicitet eller religionstillhorighet), utkrava sina rattigheter och hantera konflikter.
Sa framjas pluralistisk och inkluderande demokrati. Vart natverk i Sverige och virlden
har mycket att bidra med i arbetet for ett 6kat demokratiskt utrymme och religions- och
overtygelsefrihet for alla. Med religios laskunnighet kan vi bade bedriva ett effektivt
paverkansarbete och tillfora viktiga perspektiv pa hallbart och rattighetsbaserat
utvecklingssamarbete.

Inom detta omrade ar paverkansarbete en viktig komponent for att bekdampa
orattfardiga maktstrukturer. Utifran var spetskompetens har vi lange verkat for att
paverka svensk utvecklings- och utrikespolitik. Kansliets kompetens efterfragas dven av
internationella demokratiaktorer och beslutsfattare inom exempelvis EU och FN. Vi vill
utforska mojligheten att mota efterfrigan inom detta tematiska fokusomrade, bland
annat genom att soka breddad finansiering.

Ett viktigt natverk for vart paverkansarbete ar det nordiska religionsfrihetsnatverket
NORFORB dir kansliet och flera av medlemsorganisationerna ingar. Under perioden vill
vi arbeta mer strategiskt inom och med NORFORB, for att bidra till att uppfylla méalen
inom omradet.

Vi ser ocksa att religios laskunnighet och religions- och 6vertygelsefrihet behovs for att
uppna maélen i Agenda 2030. Vi betonar den roll som tro och religions- och
overtygelsefrihet har for att viarna civilsamhallets demokratiska utrymme och for att
bygga ett hallbart samhille. Darfor fokuserar vi pa att bidra till mal 16 om att frimja
fredliga och inkluderande samhaillen och mal 17 att stiarka det globala partnerskapet®.

Tematiskt omrade: Miljo, klimat och resiliens

Tematiskt omradesmal

Ett vitalt och motstandskraftigt civilsamhalle som aktivt bidrar till en vdrld som lever
inom de planetdra grdnserna, for att sakra hallbara samhdllen ocksa for framtida
generationer 1 linje med internationella dtaganden och vart uppdrag att forvalta Guds
skapelse.

Vi vet att religion, trosuppfattning och annan 6vertygelse ar viktiga faktorer som
paverkar manniskors attityder, varderingar och drivkrafter. I vart natverk finns en
mangfald av trosbaserade aktorer som genom sin tvasprakighet kan bidra till normativa
dialoger.

Det tematiska omradet Miljo, klimat och resiliens handlar om vart ansvar att forvalta
Guds skapelse for framtida generationer. Genom en helhetssyn pa manniska och milj6
och med utgangspunkt i ett rattighetsbaserat arbete vill vi bidra till omvéarld som lever
inom de planetéra granserna, for att uppna socialt och langsiktigt héllbara samhillen. Vi

16 Omradet relaterar aven till de mél som ror social och ekonomisk hallbarhet: mal 1 om att avskaffa fattigdom; mél 3 att
verka for alla méanniskors hilsa och vilbefinnande; mal 4 om att framja ett livsldngt ldrande for alla; mal 5 om att uppna
jamstélldhet och mal 10 om att minska ojamlikheter inom och mellan lander.
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tror att religios laskunnighet ar viktig for att forsta trosbaserade aktorers positiva och
ibland negativa inverkan pa arbetet for en varld inom de planetara granserna, samt hur
de i manga fall ar centrala for att na forandring.

Vi i civilsamhallet kan skynda pa en hallbar varld inom de planetara granserna

Vi verkar i en foranderlig omvarld dar klimatférandringarna blir alltmer patagliga
samtidigt som vi manniskor fortsitter att nyttja naturresurser pa ett ohéllbart och
ojamlikt sétt. Flera av vara samarbetspartner ar verksamma i omraden dar forsorjning
genom exempelvis jordbruk blir allt svérare, och tillgdng pa vatten blir allt simre nar den
biologiska mangfalden hotas.

Maénga stater har gjort globala ataganden for klimatet och biologisk méngfald, men
atagandena efterlevs inte. Virldens beslutsfattare, skyldighetsbiararna, har &nnu inte
gjort tillrackliga anstrangningar for att gora en gron omstallning.

En héllbar virld inom de planetira granserna skulle innebara att naturens
resursbegransningar respekteras och att resilienta system premieras. Civilsamhallet har
en viktig roll att fylla i besluts-, policy- och planeringsprocesser for detta. Vart
internationella niatverk har genom sin méngfald av civilsamhallesaktorer en unik
mojlighet att bidra till denna samhaillsforandring (1as mer om det inom det tematiska
omradet Tro, demokrati och mdnskliga rdttigheter). Ett sitt ar att mobilisera
rattighetsinnehavare och halla skyldighetsbérare ansvariga for att uppratta héllbara
system for forsorjning och forvaltning av naturresurser.

Vi vill paverka tillsammans med andra for att utkrava ansvar

Vi ser paverkansarbete gentemot lokala, nationella och internationella aktorer och
beslutsfattare som avgorande for att uppna malsiattningarna med det tematiska omradet.
Vér primara metod for detta ar att samarbeta i natverk. Det handlar konkret om att vi vill
att beslutsfattare ska implementera Sendai-ramverket for katastrofriskreducering?7;
Parisavtalet for klimatanpassning och minskade utslapp av vaxthusgaser; samt
Konventionen om biologisk mangfald for skyddet av den biologiska mangfalden.

Omradet relaterar ocksa tydligt till Agenda 2030, primaért till mél 6 om rent vatten och
sanitet at alla, mal 13 om klimatférandringar och mal 15 om ekosystem och biologisk
maéngfald. Men dven mél 2 om hunger och mal 17 om partnerskap ar viktiga for att bidra
till hallbara system for forsorjning.

4. Uppfoljning och larande

Vi vill kontinuerligt l4ra oss av det vi gor och de forandringar vi ser runt omkring oss, for
att kunna fortsitta att vara adaptiva och relevanta i relation till bade forandringar inom
SMR som nitverk och i var omvirld. Darfor maste en strategi som stracker sig 6ver flera

17 Se sarskilt mél 5. Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015-2030,
https://www.undrr.org/publication/sendai-framework-disaster-risk-reduction-2015-2030
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ar med nodviandighet ses 6ver och justeras vid behov. Vi behover darfor arbeta
systematiskt med larande.

De arbetsgrupper och sa kallade communities of practice som vi inom ramen for
strategin uppmuntrar till, ar ocksa viktiga forum for erfarenhetsutbyte och larande
mellan vara medlemsorganisationer, deras samarbetspartner, vart kansli och andra
relevanta aktorer.

Uppfoljning, justeringar och larande som kopplar till det lopande arbetet sker inom
ramen for det arliga verksamhetsplaneringsarbetet, inklusive rapportering och
utviardering. Genom detta arbete fér styrelsen pa arsbasis bedoma om det finns behov av
justeringar eller uppdateringar av strategin pa 6vergripande niva. I fall av storre
strategiska forandringar involveras samtliga medlemsorganisationer i samband med &rs-
eller radsmote.



