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1. Interna forandringsprocesser

Svenska missionsradets (SMR) slutrapport for 2017—-2021 inleds med en
beskrivning av viktiga interna forandringsprocesser under perioden. Dir ingar
overgripande forandringar av SMR:s arbete med styrning och kontroll,
riskhantering och antikorruption.

Forandringsprocesser pa SMR

Vi har nu genomfort samtliga fem ar inom ramen for SMR:s strategiska
verksamhetsinriktning f6r perioden 2017—2021. Férutom avtalet med Sida
CIVSAM har SMR under perioden haft avtal med Sida for humanitart arbete;
information och kommunikation i Sverige; samt for praktikantverksamhet
(undantaget ar 2018).

SMR:s kansli har periodvis haft hog arbetsbelastning under programperioden.
Det har till exempel berott pa utmaningar inom SMR:s humanitira anslag;
hantering av ett stort antal avvikelsedarenden; okade bidrag fran Sida, bland annat
for vidareformedling till PMU; samt personalférandringar pa strategiskt viktiga
poster. Vi har till exempel tillsatt ny generalsekreterare, ekonomichef,
samordnare for utvecklingsanslaget, samordnare for det humanitira anslaget,
samordnare for informations- och kommunikationsanslaget samt controller for
anslagen. Cheferna for kansliets tre enheter har varit desamma under perioden,
vilket gett stabilitet i verksamheten. Trots att Sida CIVSAM:s flexibla stod hjalpt
oss att kunnat anpassa verksamheten for att na vara mal, kan vi ocksa konstatera
att personalresurserna varit knappa for att utfora vart breda uppdrag.

Under 2021 lat vi genomfora en genomlysning av kansliets arbete, med fokus pa
vidareformedlingen av bidrag. Rekommendationerna fran genomlysningen ledde
fram till en organisationsforandring som tradde i kraft i mars 2022. De som
arbetar med vidareformedlingen av vara olika anslag samlas nu i enheten for
Vidareférmedling — tidigare var handlaggare, controller och radgivare fordelade
pa tre olika enheter. Syftet med omorganisationen ar att fraimja samarbete och
héllbarhet i genomforandet av var strategi for a&ren 2022-2026. Efter
genomlysningen har vi dven initierat en flerarig satsning pa intern styrning och
kontroll samt férenklat var verksamhetsplanering. Vi undersoker ocksa vagar for
att anpassa vart stod till medlemsorganisationerna, i hogre grad baserat pa deras
kapacitet och behov.

I bilaga 1a finns en forteckning over de policyer som antagits av SMR:s styrelse
under perioden samt ett urval av viktiga styrdokument/system som tagits fram
eller uppdaterats under perioden. De styrdokument som ar framtagna under
2021 aterfinns ocks4 i bilaga 1b-d. Ovriga dokument kan delas pa begiran.

Under 2017 avslutades ett arbete kring SMR:s identitet och namn. Styrelsen
beslutade att SMR:s formella namn fortsatt ska vara Svenska missionsradet, men
att den engelska forkortningen SMC ska anvéndas i storre utstrackning i var



N\ svenska
\’\ missionsradet

SIDA 2 av 50

internationella kommunikation. Under 2017 lanserade vi en ny webb, samt ett
webbaserat "Larcenter”, med tips och verktyg for medlemmar som vill starka
utvecklingssamarbetet tematiskt eller metodmassigt.

SMR har under perioden haft ett storre genomslag i media jamfort med tidigare,
en foljd av SMR:s mer profilerade roll inom paverkansomradet. SMR har ocksa
deltagit aktivt i natverk som Kunskapsforum for religion och utveckling samt
CONCORD Sverige inom omraden som bistandspolitikens ramar och finansiering
samt Agenda 2030 och demokratiskt utrymme (civic space). Genom ett nordiskt
samarbete har vi dven breddat var finansiering (norska UD och brittiska DFID)
vilket bidragit till att starka och utveckla vart arbete med religions- och
overtygelsefrihet.

Under 2019 slutférde SMR en sjdlvanalys enligt Core Humanitarian Standard
(CHS). Vi har sedan dess arbetat aktivt med att forbéattra och utveckla SMR
utifrdn de omraden som dé identifierades. Under varen 2022 genomfor vi en ny
sjalvanalys for att folja upp arbetet, och identifiera nya atgardspunkter. Vi har
under perioden dven samarbetat med Trygghetsradet (TRS) som gjorde en
kartlaggning av kansliet 2019. Kartlaggningen ar ett stod i fragor som relaterar till
kompetensforsorjning och hur vi skapar en hallbar organisation.

SMR har idag 30 medlemsorganisationer. Foljande fem organisationer har
lamnat nitverket sedan 2017:

2017: Food for the Hungry Sweden — upphorde med sin verksamhet i Sverige.
2019: International Aid Services (IAS) — togs formellt 6ver av SMR:s
medlemsorganisation Lakarmissionen.

2020: OM Sverige — bedomde inte langre att medlemskap i SMR var relevant for
dem.

2020: Sveriges Ekumeniska kvinnorad — brist pa resurser.

2021: Dovas Afrikamission — brist pa resurser.

SMR har vidareférmedlat Sida-medel till 20 medlemsorganisationer under
perioden 2017—2021. Vi har under 2020 dven vidareférmedlat medel fran CSO-
anslaget till Sveriges kristna rad, som inte ar en medlemsorganisation. Vilka
organisationer som far medel har varierat under perioden. En stor forandring ar
att vi sedan 2018 formedlar bidrag till PMU inom vara samtliga anslagsomraden.

Styrning och kontroll, riskhantering och antikorruption

SMR har fortsatt att arbeta for att stiarka intern styrning och kontroll. De senaste
aren har vi bland annat tagit fram ett nytt organisationsbedémningssystem,
uppdaterade rutinhandbdcker for handlaggare och controllers samt en ny
gransknings- och bedomningsmall for utvecklingsinsatser.

Vi har aven antagit en ny riskhanteringspolicy (2017) och nya riktlinjer for
riskhantering (2019). Policyn bygger pa tidigare system for riskhantering (som
foljde COSO-modellen) men har dven sin grund i standarden Riskhantering —
Principer och riktlinjer ISO 31000. SMR:s mal ar att riskhantering etableras som
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arbetssitt och ingar i organisationskulturen, sa att vi nar goda resultat och kan
hantera ovéntade forandringar. Se mer kring SMR:s riskhantering i bilaga 6.

Under perioden har vi sett 6ver vara rutiner for sikerhet vid resor och
tillsammans med en referensgrupp med flera av vara medlemsorganisationer
tagit fram en online-kurs pa temat. Vi anordnar arligen en motesplats med fokus
pé reseforsakring och utlandsanstillda. 2017—2019 var temat siakerhet och vi bjod
in talare fran bland annat MSB samt Kris- och traumacenter. 2019—2020
genomforde kansliet ett projekt for digital sakerhet vid tjansteresor med fokus pa
kommunikation och elektronisk utrustning, dir vi dven fick gott stod genom
utbildning pa Sida Partnership Forum.

I 6vrigt har SMR implementerat den antikorruptionspolicy och handlingsplan for
antikorruptionsarbete som antogs 2016, samt sjosatt ett nytt
klagomalshanteringssystem med visselbldsarfunktion. Vi har sett ett 6kat antal
avvikelsedrenden under perioden. Vi bedomer att det beror pa en 6kad
medvetenheten om korruptionsrisker bade pa kansliet och bland vara
medlemsorganisationer.

2. SMR:s operativa verksamhet

SMR:s operativa arbete under perioden har utgatt fran den 6vergripande
strategiska inriktningen for 2017—-2021 och de verksamhetsomréden och
strategiska arbetssatt som beskrivs dar. I detta kapitel rapporterar vi mot de
overgripande mal och aktiviteter som vi fatt Sida-finansiering for via CSO-
anslaget. Det handlar framfor allt om verksamhetsomradena Ldngsiktigt
utvecklingssamarbete; Religion och utveckling; samt delar av
verksamhetsomradena Religions- och overtygelsefrihet och Var organisation.
Det som mer specifikt giller kvalitetssiakring, resultatuppfoljning och larande
inom ramen for insatshanteringen rapporteras i kapitel 3.

Langsiktigt utvecklingssamarbete

Overgripande mal for utvecklingssamarbetet (och tillhérande
verksamhetsomrade) for 2017—2021 har varit att bidra till utvecklingen av ett
hdllbart, rdttvist, fredligt, jamstdllt och demokratiskt samhdlle i
samarbetsldnderna, dar de manskliga rdattigheterna respekteras, skyddas och
uppfylls, genom stod och kapacitetsutveckling till fordndringsaktorer med
legitimitet och formdga att arbeta rdttighetsbaserat for att utkrdva ansvar av
skyldighetsbdrare och att stdrka rdttighetsinnehavares organisering,
egenmakt och forutsdttningar att sjalva fordndra sina livsvillkor.

Aktorsmal for SMR:s operativa verksamhet inom det hiar verksamhetsomradet:

SMR:s medlemmar och deras samarbetsorganisationer som har eller soker Sida-medel dr starka
fordandringsaktérer med hog kvalitet 1 sitt utvecklingssamarbete. Medlemsorganisationerna
genomfor relevanta och effektiva utvecklingsinsatser i samarbete med en mangfald av aktérer i
en bredd av samarbetslinder. Fler medlemsorganisationer ansoker om Sida-bidrag frdn SMR.
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For att stirka medlemsorganisationerna och deras samarbetspartner som
forandringsaktorer har vi arbetat med kapacitetsutveckling inom bade
organisatoriska och tematiska omraden. Har foljer analys och resultat fran
perioden 2017—2021.

Organisatorisk kapacitetsutveckling, larande och utvardering

Malet for SMR:s kapacitetsutveckling har varit att forandra formagan och
beteendet hos de aktorer som identifierats i var verksamhetsplanering. Vi vill
starka och utveckla deras effektivitet, relevans, kompetens och hallbarhet.
Arbetet har vagletts av var strategi for kapacitetsutveckling (2018).

Den huvudsakliga méalgruppen har varit SMR:s medlemsorganisationer och deras
samarbetspartner, eftersom de bidrar till forandring for rattighetsinnehavare i
samarbetsldnderna. Som natverk har SMR sirskild méjlighet att frimja
erfarenhetsutbyte och stotta andra aktorer i civilsamhallet, bade i Sverige och
internationellt.

Under 2020-2021 genomfordes fyra externa utvarderingar av SMR:s arbete med:

e Kapacitetsutveckling (inklusive en utvardering av SMR:s strategi for
kapacitetsutveckling) (se bilaga 7)

¢ Resilienssatsning

e Kapacitetsutveckling inom religions- och 6vertygelsefrihet

e Kapacitetsutveckling inom det humanitira anslaget

Dessutom gjordes utvarderingar av Praktikantanslaget och Informations- och
kommunikationsanslaget, samt ett jamstélldhetsstickprov pa uppdrag av Sida
CIVSAM. Utvirderingarna visade att SMR:s arbete (genom de samarbetspartner
som finns i natverket) 6verlag gav goda resultat for malgrupperna samt att SMR
har andamaélsenliga system och metoder. Lirdomar har integrerats i SMR:s nya
femarsstrategi och i de anslagsans6kningar som lamnats in till Sida infor 2022
(se mer under “Liardomar och anpassningar”).

Utvarderingarna bekraftar att ett av vara viktigaste redskap ar det system for
organisationsbedomnings som anviands sedan 2019. Det hjalper oss att initiera
processer for kapacitetsutveckling med medlemsorganisationerna och deras
samarbetspartner. Tillsammans med regelbundna organisationsdialoger och
systemrevisioner har organisationsbedomningarna hjalpt oss och
medlemsorganisationerna att identifiera utvecklingsomraden. Det har varit
sarskilt vardefullt inom omrédet finansiell kapacitet dar
medlemsorganisationernas och samarbetspartnernas behov fatt ligga till grund
for SMR:s Good Stewardship Initiative som fran och med 2022 kommer att
starka intern styrning och kontroll genom hela vidareférmedlingskedjan.

Exempel pa resultat inom organisatorisk kapacitetsutveckling, larande och
utviardering under perioden:
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e SMR:s reviderade policy for larande och utvirdering, tillhorande
resursmaterial, samt utbildning, medfoljning och rddgivning frdn SMR. Detta
har motiverat flera av vira medlemsorganisationer och samarbetspartner att
se Oover sina system for planering, uppfoljning och larande. Ett tiotal har
borjat jobba med Outcome Mapping/Outcome Harvesting-inspirerade
metoder.

e 2020 holl SMR en kurs i Outcome Mapping/Outcome Harvesting som idag
lever vidare i en sa kallad Community of Practice (CoP). Den har cirka 30
aktiva medlemmar som tréffats fem ganger under 2021. Minst fyra av vara
medlemsorganisationer (PMU, ADRA Sverige, Fralsningsarmén och Kristna
Fredsrorelsen) har nu utarbetat resultatramverk som utgar fran metoderna.

e SMR har gjort systemgranskningar av medlemsorganisationer under
perioden. I ménga fall har det hjilpt dem att stirka sitt arbete och strategiskt
utveckla verksamheten. Det kan till exempel handla om forandrade
organisationsstrukturer, nya eller uppdaterade styrdokument och utokade
personalresurser. Bade organisationsbedomningarna och
systemgranskningarna har i flera fall gett medlemsorganisationer en béttre
forstéelse for hur de i sin tur kan granska sina samarbetspartners kapacitet att
efterleva avtal.

Coronapandemin har paverkat organisationerna i SMR-nétverket pa olika sitt.
Under varen 2020 valde SMR att paskynda den digitala omstéllningen for hela
natverket genom att:

e stilla om planerade utbildningar och motesplatser till digitalt genomforande.

e utarbeta riktlinjer och metodstdd for digital projektuppfoljning (som anvénts
béde inom utvecklingsanslaget och det humanitira anslaget).

e ansluta till den digitala utbildningsplattformen FABO for att kunna dela
laranderesurser med andra. SMR har tagit fram kurser inom resiliens,
religion och utveckling samt religions- och 6vertygelsefrihet. FABO fungerar
dven som samlingssida for digitala utbildningar och webbinarier.

Utifran vart uppdrag att skapa motesplatser for strategiska fragor bjod vi in
ledare inom vara medlemsorganisationer till en uppskattad serie samtalstillfillen
for att lara av varandras utmaningar kopplade till pandemin. Tva
organisationskonsulter fran niatverket Space for grace utbildade
generalsekreterare och programansvariga i aktuella ledarskapsfragor och
forandringsledning vid fem digitala tillfdllen under december 2020 - juni 2021.

Eftersom i stort sett alla vara motesplatser under 2020—2021 var digitala, kunde
vi inkludera fler internationella deltagare, inklusive samarbetspartner.

Vid SMR:s handlaggardagar 2020 kunde for forsta gangen representanter fran
medlemsorganisationers regionkontor i Afrika, Asien och Osteuropa delta
eftersom det var digitalt. Det passade sarskilt bra, da temat var bistands- och
utvecklingseffektivitet. Totalt deltog mer dn 50 personer fran 20
medlemsorganisationer och SMR:s kansli. Aret dirpa testade vi att genomfora
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handliggardagarna som hybrid med tva digitala dagar och en fysisk. Temat var
Partnerskap for utveckling (SDG 17). Genom att ha tva digitala dagar
mojliggjordes deltagande for fler fran medlemsorganisationernas regionkontor,
likt handlaggardagarna 2021. Att f& motas fysiskt sista dagen uppskattades av
manga och gav bra tillfalle till fordjupade samtal.

Vid vara Medlemsdagar 2021 passade vi pa att bjuda in ett stort antal
samarbetspartner till digitala samtal om trosbaserade aktorers bidrag till Agenda
2030. Med Sida Partnership Forum hade vi ocksa en uppskattad digital workshop
om “kapacitetsutveckling som ger resultat”. 48 av de 120 deltagarna kom fran
samarbetspartner vilket gav vardefulla perspektiv fran olika nationella kontexter.

SMR har dven haft utbildningar pa omraden som Core Humanitarian Standards
och Sexual Exploitation and Abuse (genom det humanitéira anslaget), samt
valutakursfragor (inom SMR:s controllernitverk).

Agenda 2030 och tematisk kapacitetsutveckling

All tematisk kapacitetsutveckling inom SMR:s fyra anslag syftar till att bidra till
uppfyllandet av de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Agendans delmal
och indikatorer anviands pa olika sitt som stod och utgangspunkt i de tematiska
initiativen.

Alla SMR:s moétesplatser under perioden har haft en uttalad koppling till Agenda
2030. Tillsammans med medlemsorganisationer och samarbetspartner har vi
arbetat for att stirka vart bidrag till att uppfylla de globala hallbarhetsmalen.
Inom kommunikationsanslaget gjorde vi en kartlaggning som hjalpt oss att se
utvecklingen av vart natverks kunskap och engagemang for Agenda 2030 och de
globala malen. Den senaste uppfoljningen (2021) visar att bade kunskap, intresse
och engagemang har 6kat sedan 2018. Medlemsorganisationer utan Sida-medel
har niarmat sig eller kommit i kapp de som har Sida-medel.
Medlemsorganisationer med medel fran informations- och
kommunikationsanslaget ligger fortfarande hogre an 6vriga. Fler
medlemsorganisationer svarar nu att de ser resultat i form av 6kad kunskap och
okat engagemang, bade i den egna organisationen och hos mélgrupper.

SMR:s maélsittning for perioden 2017—2021 har varit att ha en mycket god
kapacitet i form av kunskap, analysférméga, metoder och strategier inom f6ljande
tematiska omraden: rattighetsbaserat arbete, jamstalldhet, religion,
religionsfrihet, religios laskunnighet samt organisationsutveckling; vidare god
kapacitet inom: antikorruption, fred och konflikt, miljé och klimat (inklusive
katastrofriskreducering och resiliens), demokrati och civilsamhalle samt alkohol.

Sammantaget bedomer SMR att vi har lyckats vil inom omradena
organisationsutveckling, religion och utveckling, samt religions- och
overtygelsefrihet. Vi har ocksa fortsatt stark kapacitet inom jamstalldhet och
rattighetsbaserat arbete. Nar det giller jamstalldhet var Sidas
Jamstilldhetsstickprov 2021 ett bra satt for SMR att ta nasta steg for att arbeta
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mer metodiskt och transformativt i insatserna (se kapitel 3). I var laranderapport
for 2017—-2019 finns utforliga resultat for rattighetsperspektivet, till exempel
starkta system for transparens och ansvarsutkravande, utvecklat metodstod samt
dialog kring HBTQ+ med medlemmarna.

Under perioden har det blivit &nnu tydligare att vi maste fortsitta att jobba
langsiktigt och strategiskt med ansvarsutkravande pa olika nivaer. Larstudien om
paverkan pa samhallsniva visade pa hog relevans och goda resultat, men ocksa
svarigheten att fanga in dessa resultat i den vanliga rapporteringen. Vi har rustat
oss for kommande period med ett nytt system for resultatrapportering och nytt
insats- och CRM-system. Nar det galler ansvarsutkravande ser vi positivt pa att
flera medlemsorganisationer och samarbetspartner har deltagit i viktiga forum
som Almedalen, Stockholm Civil Society Days och MR-dagarna for debatt och
samtal om svensk utvecklingspolitik och internationellt utvecklingssamarbete.
Flera av medlemsorganisationerna deltar ocksa i europeiska och internationella
nitverk. Ett exempel dr High-level Political Forum i New York, som ar FN:s
viktigaste uppfoljningsmekanism for Agenda 2030, dar bland annat Life & Peace
Institute deltog.

Under hela feméarsperioden har vi jobbat strategiskt med en satsning pa resiliens
genom vaxelvis uppmuntran fran kansliet och efterfrdgan inom natverket. Allt
fler ser behoven av att kunna arbeta i granslandet mellan utveckling och
humanitart arbete, samt att sikerstilla att det utvecklingssamarbete som vi
stodjer har kraft att std emot katastrofer och kriser (se kapitel 4).

Religion och utveckling
Overgripande mal for verksamhetsomradet Religion och utveckling fér perioden:

Beslutsfattare, tjidnstemdn och bistandsaktérer anvdnder sig av en fordjupad kunskap och
forstaelse for hur religion pdverkar samhdllsutvecklingen i ett globalt perspektiv. Detta leder
till ett mer relevant och effektivt utvecklingssamarbete. SMR som ledande aktér inom omrddet
religion och utveckling sprider kunskap och motiverar till att fragorna tillimpas och
praktiseras i analys och genomférande. Frdgorna om religion och utveckling dr en vdl
integrerad del av SMR:s egen verksamhet och framtagna analysverktyg anvdinds i
handldggningsarbetet. Fokus for arbetet ligger i Sverige bland svenska aktorer, men SMR
deltar ocksad aktivt i arbetet med religion och utveckling pd en nordisk, europeisk och global
nivd.

SMR ar en resursorganisation for religion och utveckling. I forsta hand for vara
medlemsorganisationer och deras samarbetspartner, men ocksa for myndigheter,
tjanstemin och andra bistdndsaktorer. Malet har varit att bidra till 6kad kunskap
och analys kring religionens roll for utveckling och till att konkreta analysverktyg
och metoder utvecklas och anvands i utvecklingssamarbetet.

Négra viktiga resultat och lardomar:

e En ny policy har tagits fram for religios laskunnighet. Religios laskunnighet ar
den grundldaggande forméagan att forsta hur religion och livsaskadning
paverkar ett samhille och dess utveckling. En sirskild aspekt ar det vi
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benamner tvasprakighet, det vill siga formagan att kunna tala bade ett
rattighetsbaserat sprék och ett religiost/teologiskt sprak. Religios
laskunnighet och tvasprakighet ar viktiga for kontext- och aktorsanalys
liksom programplanering, och finns nu battre integrerat i ansokningsmallar.
Utifran medlemsorganisationernas egen identitet och vardegrund, for SMR
samtal om hur religios laskunnighet kan forbattra deras insatser tillsammans
med samarbetspartner.

e Vi har utvecklat ett analysverktyg kring religion och religiosa aktorer, med
teoretiska koncept och praktiska 6vningar. Det har testats under fem lar-
veckor. Vi har aven genomfort utbildningar for medlemsorganisationer i
Sverige. Verktyget blir nu en digital utbildning pa FABO, och dirmed mer
tillgangligt.

e P3iinternationell nivd har SMR blivit medlemmar i PaRD (International
Partnership for Religion and Sustainable Development). Vi ar aktiva i
arbetsgruppen om klimat, miljé och vatten (WECARE) tillsammans med
SIWI och Act Svenska kyrkan.

e Vi har bidragit till att utveckla en digital kurs genom ACT:s CoP for religion
och utveckling.

e SMR har enskilt och tillsammans med medlemmarna i Kunskapsforum for
religion och utveckling haft flera olika dialogméten, seminarier, och
rundabordssamtal. En del av vir maluppfyllnad ar de tillfillen vi genomfort
tillsammans med Sida och UD, sdsom utbildningsdagar for Diplomat-
programmet, arrangemang pa MR-dagarna och Stockholm Civil Society Days
samt utbildning pa Sida Partnership Forum. Inom ramen for Kunskapsforum
har vi ocksa tagit fram en policy-brief for att 6ka medvetenheten om hur
utlandsmyndigheter och andra aktorer kan 6ka sin religiosa laskunnighet i
tematiska och regionala strategiprocesser.

Religions- och overtygelsefrihet

Overgripande méil for verksamhetsomradet Religions- och dvertygelsefrihet for
perioden 2017—-2021:

Religions- och overtygelsefrihet respekteras, skyddas och frdamjas som en rdttighet for alla,
oavsett tro, overtygelse eller identitet. Svenska beslutsfattare och tjdnstemdn prioriterar
religions- och 6vertygelsefrihet inom utrikespolitiken och utvecklingssamarbetet.
Medlemsorganisationer och deras samarbetsorganisationer har genom SMR:s
kapacitetsutvecklingsarbete under perioden stdrkt kapaciteten att arbeta med religions- och
overtygelsefrihet i sina respektive sammanhang.

SMR:s kapacitetsutvecklingsarbete for religions- och overtygelsefrihet (FORB av
engelskans Freedom of Religion or Belief) har byggt vidare pa lirdomarna fran
perioden 2013—2016 och 6kat vart strategiska samarbete med
medlemsorganisationer och deras samarbetspartner. Vi har ocksa utvecklat det

1 Larveckorna har genomforts i Ukraina/Belarus 2017 (KFUM Sverige); Malawi 2019
(Fralsningsarmén och ADRA Sverige); Indien 2019 (Equmeniakyrkan och Erikshjilpen);
Bangladesh 2019 (Evangeliska Frikyrkan) och Myanmar 2019 (Act Svenska kyrkan)
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internationella samarbetet med det nordiska natverket NORFORB, som stér
bakom FORB Learning Platform. En extern utvardering av
kapacitetsutvecklingen for FORB genomfordes 2020. Nagra viktiga resultat och
lardomar:

Genom regionala och nationella utbildningar har deltagarna
(medlemsorganisationer och samarbetspartner) fatt kunskap om hur FORB
ar en integrerad del av MR-ramverket och hur individer och grupper kan
anvanda sig av lokala och nationella rattssystem for att fa tillgang till sina
rattigheter. Deltagarna har nu formaga att analysera sin kontext, och verktyg
att arbeta med FoRB i sina lokala sammanhang.

Vi har sett tydliga synergier mellan det CIVSAM-finansierade arbetet och det
projekt som vi driver inom NORFORB. Filmerna vi tog fram med CIVSAM-
medel 2013—2016 har utgjort grunden for FORB Learning Platform som
fortsatter att utveckla utbildningsresurser for civilsamhallet i ODA-lander.
Filmerna har 6versatts till ett 15-tal sprak och fatt stor spridning bade pa
grasrotsniva och hogsta diplomatiska niva. Vi har aven utbildat flera hundra
utbildare fran 35 lander. Ménga av dessa tillhor SMR-nitverket.

Vi vet att resurserna pad FORB Learning Platform anvinds i lander som Kina,
dar civilsamhallets utrymme hotas.

Deltagarna i de genomforda utbildningarna har en 6kad forstaelse for
kvinnors ratt till religions- och 6vertygelsefrihet men ocksa en 6kad forstéelse
for att FoRB ar en frihet for alla, inte bara den egna religiosa gruppen.
SMR:s insatser har vackt ett engagemang som lokala partner jobbar vidare
med pa egen hand. Redan 2013 samarbetade vi med EFK:s partner SAT-7 i
MENA-regionen. Idag har de med hjalp av SMR:s resurser integrerat FORB
som strategisk prioritet i sitt arbete med mediaproduktion. Vi ser aven
lovande initiativ efter vara utbildningar i Bangladesh, Egypten och Mali.
Efter utbildningen i Mali 2018 startade PROCMURA (Program for Christian-
Muslim Relations in Africa) ett panafrikanskt projekt med interreligiosa
fredsutbildningar. Det stods nu av danska missionsradet CKU och DANIDA.
En bra strategi under perioden har varit att integrera FORB med tematiska
omraden som jamstalldhet, rattighetsperspektivet och konfliktkanslighet.
Trots militirkuppen i Myanmar 2020 kunde Act Svenska Kyrkans partner
Myanmar Institute of Theology (MIT) slutfora en manual for att arbeta med
FoRB som en del av sitt konflikthanterings- och fredsbyggande arbete.

Lardomar & anpassningar

Vi har nu beskrivit resultat, lardomar och anpassningar som gjorts under 2017—
2021 inom SMR:s operativa arbete med kapacitetsutveckling av organisationer
och inom de tematiska omradena. De har verifierats genom ett antal externa
utvarderingar och bidragit till SMR:s strategi for 2022—2026. Vi vill sarskilt
uppmaéarksamma:


http://www.forb-learning.org/
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e Olika anslag fran Sida och andra finansiirer stiarker och skapar synergier i
SMR:s verksamhet. Ett exempel ar hur vart fokus pa resiliens tydliggjort
forhallningssatt och metoder for arbete i nexus mellan utvecklingssamarbete
och humanitart arbete. Ett annat exempel som vi nimnt ovan ar samarbetet
med NORFORB och finansiering fran norska UD.

e Langsiktig kapacitetsutveckling som genomfors i samarbete mellan SMR:s
kansli, medlemsorganisation och samarbetspartner ger mer effekt dn
punktinsatser. Det ar viktigt att forankra med samarbetspartnern for att
skapa legitimitet och hallbarhet.

e Tematisk integrering ger mervarde. Vi har tidigare beskrivit positiva effekter
nir FoRB och religios laskunnighet integreras med andra tematiska omraden
i vara utbildningar, sdsom konfliktkanslighet och/eller jamstalldhet. En
annan sorts integrering ar den tvasprakighet som vi ser som en nyckel i
arbetet med trosbaserade samarbetspartner och i kontexter dar religion ar en
viktig faktor for samhaéllslivet.

e SMR behover stirka finansiell kapacitet hos samarbetspartner och
medlemsorganisationer. 2022 inleds en sirskild satsning pa intern styrning
och kontroll. SMR:s styrelse har beviljat kansliet 6kade resurser for att utbilda
och stotta nitverket att arbeta med antikorruption, avvikelsehantering och
forebyggande atgarder.

e Vara nya metoder for kapacitetsutveckling och insatsuppfoljning ger goda
resultat. Communities of practice som natverksmetod har utvecklats bade i
samarbetslander (Kenya4Resilience) och digitalt (Outcome
Mapping/Outcome Harvesting). Under 2022 férbattrar vi integrationen
mellan véra digitala resurser genom att utveckla en ny webb med ingdngar till
FABO, Lime (insats- och CRM-system) och FORB Learning Platform.
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3. SMR:s vidareformedling CSO-anslaget

Detta kapitel handlar om hur vidareformedlingen bidragit till SMR:s
programmal. Vi beskriver hur vi jobbar med resultat och vilka resultat som
uppnatts 2017—2021. Vi redogor for viktiga lardomar och vilka forandringar de
lett till. Vi bedomer aven verksamhetens hallbarhet och effektivitet.

Analys och redovisning av resultat 2017-2021

SMR har under avtalsperioden anvant ett sammanhallet program for
bidragsformedlingen inom anslaget. Resultatmodellen bygger pa de tre
programmal och nio delmal som beskrivits i SMR:s ansokan till Sida CIVSAM for
2017-2021. Programmalen ar formulerade utifran SMR:s forandringsteori. Den
ror forandring pa tre nivaer: samhalle, organisation och individ. Malen beskriver
den utveckling som vi vill bidra till, men ger dven medlemsorganisationer och
samarbetspartner majlighet att sjalva utforma insatser och forvantade resultat
utifran egna strategier och prioriteringar.

Rattighetsperspektivet ar grundbulten i allt arbete som finansieras genom SMR.
SMR:s system for ansokan, bedomning, genomforande och rapportering foljer
upp pa icke-diskriminering, deltagande, ansvarsutkravande och ansvarstagande
liksom transparens. SMR uppmuntrar kontinuerligt medlemsorganisationer och
samarbetspartner att starka sitt rattighetsperspektiv men nivan pa kraven utgar
fran organisationernas kapacitet och stiller inte exakt samma krav pa alla vad
géller tillampning.

Fattigdomsperspektivet genomsyrar alla insatser som fatt bidrag under perioden.
Insatserna utgar fran utsatta manniskors situation, behov, forutsattningar och
prioriteringar. Grundorsakerna till fattigdom ar fler dn brist pa pengar eller
materiella resurser. Darfor jobbar SMR utifran ett multidimensionellt
fattigdomsperspektiv och ser girna insatser som har ett bredare fokus pa flera
rattighetsfragor eller som starker réttighetsinnehavares majlighet till
ansvarsutkravande och deltagande i ett mer demokratiskt samhalle.

Bedomning av rapporter

Vid nya ansokningar bedomer SMR insatsens relevans utifran programmalen.
Varje forvantat resultat i insatsen kopplas i SMR:s insatshanteringssystem till ett
eller flera av SMR:s delmal. Nar slutrapporten for insatsen kommer in, skrivs de
uppnadda resultaten in i insatshanteringssystemet och bedoms av en handlaggare
som sakerstaller att resultaten kan verifieras. Handlaggaren dokumenterar aven
oforutsedda resultat samt lardomar kring vad som lett till ett gott eller svagt
resultat.

Underlag for analys

SMR:s resultatmodell bygger pa information fran de insatser som
slutrapporterats under perioden 2017—2021. Vissa insatser paborjades alltsa
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innan 2017. Insatser som paborjats efter 2017 men inte slutrapporterats innan
2021 ir dock inte med i analysen.

Analysen omfattar 125 slutrapporter, implementerade av 20
medlemsorganisationer. Cirka en femtedel ar insatser i programform (om man
inte rdknar med vardehdjande insatser). For battre bistandseffektivitet och lokalt
agarskap jobbar SMR aktivt for att 6ka andelen program bade i ledet SMR-
medlemsorganisation och i ledet medlemsorganisation-samarbetspartner.

Foljande medlemsorganisationer har under perioden haft programavtal med
SMR: ADRA Sverige, Equmeniakyrkan, Erikshjalpen, Evangeliska Frikyrkan,
Folk & Sprak, KFUM Sverige, Kristna Fredsrorelsen, Life & Peace Institute,
Lakarmissionen, PMU och Skandinaviska Barnmissionen. Inom dessa program
ges stod till samarbetspartner i saval program- som projektform. Under slutet av
perioden initierades dven nagra karnstod till samarbetspartner. SMR vill stotta
medlemsorganisationer som kan hantera storre programavtal med tydliga
riktlinjer, mallar och avtal i kommande period.

Metod och uppligg for resultatredovisning och analys

Resultatanalysen bestar av flera delar, for att ge en sa heltickande bild av
uppnédda resultat som mojligt, samt for att underlatta analysen i forhallande till
SMR:s delmal. For att underlatta jamforelse med tidigare resultat foljer
resultatanalysen samma metod och upplagg som SMR:s laranderapport 2017—
2019.

Forst ger vi en bild av insatsernas relevans i forhéllande till SMR:s programmal
och delmél. Har beskriver vi hur stor andel av insatserna som kopplar till
respektive programmal och delmaél, samt var tyngdpunkten i resultaten aterfinns.
Vi visar dven p4 insatsernas geografiska spridning och tematiska inriktning,
liksom konkreta exempel pa uppnadda resultat. Sedan kompletterar vi analysen
med resultat kopplade till intressanta tematiska tvarperspektiv.

Genomgaende forsoker vi tydliggora nigra av de viktigaste lardomarna SMR har
dragit utifran analysen av uppnadda resultat under perioden. Det kan handla om
metoder eller andra faktorer som bidragit till goda resultat och hallbar
forandring, men ocksd om faktorer som paverkat resultatuppfyllnaden i negativ
riktning.

Det ar viktigt att notera att SMR:s bidrag till insatser varierar, fran insatser med
en budget pa 60 000 SEK, till stora globala program med en budget pa flera
miljoner kronor per ar. Resultatmodellen for programperioden ger ingen
mojlighet till viktning utifran storleken pa insatsen.
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Resultatsammanstallning: SMR:s analys och lardomar

Programmal 1 - Samhalle

Ett hallbart, rdttvist, fredligt, jamstdllt och demokratiskt samhdlle ddr de
mdanskliga rdttigheterna respekteras, skyddas och uppfylls.

Programmalet bestod av tre delmal:

1.1 Paverkan pa lagar och andra politiska beslut samt myndigheters
implementering av dessa

1.2 Fordndrade attityder och beteenden i samhdallet

1.3 Okad tillit och interaktion mellan olika samhdllsgrupper

Av 125 slutrapporterade insatser har 65 rapporterat resultat i relation till
programmal 1. Det utgor ca 50 procent av insatserna. Fyra var resiliensinsatser
och bara en var en virdehojande insats. Dessa 65 insatser implementerades av 18
olika medlemsorganisationer och deras samarbetspartner. I resultatrapporten for
2017-2019 sag vi en fordubbling av antalet resultat under programmal 1 jamfort
med perioden 2013—2015. Vi kan alltsa konstatera att vart natverks relevans for
malet fortsitter att 6ka 2017—2021.

41 av de 65 insatser som haft insatsspecifika mal i relation till programmal 1 har
natt resultat i nivd med eller 6ver forvantan pa samtliga insatsmal inom
programmal 1. Fem insatser har natt resultat i niva med eller 6ver forvintan pa
vissa av de specifika insatsmélen. 19 insatser har inte natt forvantade resultat
eller har inga rapporterade resultat. 63 procent av insatserna bedoms darmed
uppvisa en hog grad av maluppfyllelse (resultat i nivd med, eller 6ver forvantan).
Flest resultat rapporteras pa delmaél 1:1 och 1:2. Ett fatal resultat har rapporterats
pa delmal 1:3, dock fler 4n i laranderapporten for 2017—2019.

Fem insatser ar storre globala program och sex insatser ar program pa regional
niva. Ungefar hilften av insatserna har implementerats i afrikanska lander,
medan drygt en fjirdedel har implementerats i Asien. Enstaka insatser har
implementerats i Latinamerika, Mellanostern eller Europa. Flera av insatserna ar
fortsattningsfaser, och perioden 2017—2021 omfattar i flera fall tva faser,
exempelvis Lepramissionens arbete i Nigeria (15:030 och 18:004) och Operation
Mercys arbete i Iran (15:014 och 18:016).

Merparten av insatserna verkar inom sektorerna demokratiskt deltagande och det
civila samhallet, liksom manskliga rattigheter. Som komplement jobbar flera
insatser med landsbygdsutveckling och utbildning pé olika satt. Malgrupperna i
delmal 1:1 ar ofta skyldighetsbarare sdsom foraldrar, lokala myndighetspersoner,
utbildningstjansteman och beslutsfattare, men dven halsoministerium,
utbildningsministerium, nationella beslutsfattare, regeringstjinsteméan och
regeringar. For de 6vriga tva delmalen handlar malgrupperna bade om
skyldighetsbarare och rittighetsinnehavare som kvinnor, barn, unga, ménniskor
med funktionsnedsattningar samt olika grupper som spargrupper eller lokala
utvecklingsgrupper.
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Exempel pa uppnadda resultat (se dven bilaga 4):

Delprogrammal 1.1 — paverkan pa lagar och andra politiska beslut
samt myndigheters implementering av dessa

KFUM:s globala program Youth Justice genomfordes tillsammans med YMCA
Madagaskar, YMCA Senegal, YMCA Sydafrika, YMCA Togo och Africa
Alliance of YMCAs. Paverkansarbete och dialog med skyldighetsbarare har
lett till battre villkor for ungdomar som stalls infor ratta, misstankta for brott,
och for de som doms till brott. I Togo har tiden som ungdomarna tillbringar i
hiktet innan rattegdng minskat fran sex till tre manader. Den fysiska och
psykiska halsan for ungdomar i fangelse har forbattrats genom tillgéng till
grundlaggande hialsoundersokningar. (KFUM 15:013)

I norra Pakistan har regionala myndigheter utvecklat och distribuerat
skolbocker pa fyra sprak som inte tidigare anvints i undervisningen (khowar,
hindko, saraiki och pashto). 5,5 miljoner elever i statliga skolor har natts.
PMU och deras samarbetspartner har bidragit genom att utbilda
laromedelsutvecklare pa provinsens utbildningsdepartement. De har dven
engagerat sig i lokalt paverkansarbete (mediakampanjer, spridandet av
forskning) for att lyfta vikten av modersmalsbaserad undervisning. (PMU
18:100)

Laranderapporten 2017-2019 visade hur Lepramissionens insats i Nigeria
(15:030 och 14:009) har dndrat myndigheternas attityder till leprasjukdom
och funktionsnedsittning. I fortsattningsfasen rapporteras att ytterligare
delstater foljer efter for att inkludera méanniskor med funktionsnedsittning i
samhallet. Flera delstater har antagit UNCRPD (UN Convention of the Rights
of People with Disabilities) och den federala regeringen har skrivit under en
lag som forbjuder diskriminering mot personer med funktionsnedsattningar.
(Lepramissionen 18:004)

Inom Erikshjilpens globala program finns ett samarbete mellan Chab Dai
Coalition, Evangelical Fellowship of Cambodia och KREDIT. De har
tillsammans lyckats paverka ministeriet for utbildning, ungdom och idrott att
infora en arlig strategisk plan for utbildningen i landet samt en policy for
skydd av barn i skolan. (Erikshjilpen 16:102)

Delprogrammal 1.2 — Foridndrade attityder och beteenden i samhaillet

Liaranderapporten 2017-2019 visade att religionsdialog varit ett viktigt
redskap for att bygga fred och motverka konflikter i Pakistan (14:002). Under
fortsattningsfasen har fredskommittéer bildats som rapporteras ha kunnat
losa 40 procent av de sociala och religiosa konflikter som uppkommit i deras
omrade. Genom kommittéernas ingripande och konflikttransformerande
arbetssitt har hatretorik i omradet minskat. Forandrade attityder och
beteenden har verifierats bdde inom malgruppen och pa samhillsniva, bland
exempelvis religiosa ledare, advokater, larare, ungdomsledare och
journalister. (Equmeniakyrkan 17:009)
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e I Tadzjikistan har familjer med barn som lever med funktionsnedséttning fatt
utbildning om barnens rattigheter. Foraldrar ar nu mindre radda for att
integrera barnen i samhallet. Statsanstillda har ocksa utbildats och visar 6kad
kunskap och forstdelse for hur de kan arbeta med dessa barn. Relationer
mellan familjer och statligt anstéllda som socialarbetare, larare och
sjukskoterskor har forbattrats. (Operation Mercy 18:017)

Delprogrammal 1.3 — Okad tillit och interaktion mellan olika
samhallsgrupper

e “Sustained Dialogue” dr en metod som Life & Peace Institute (LPI) stottat i
Etiopien, Sudan och Kenya i drygt tio ar. LPI har lyckats starka relationerna
mellan studenter av olika etnisk och religios bakgrund, i syfte att bygga ett
mer fredligt samhalle. I Sudan har konflikter forebyggts genom att organisera
studentféreningarna utifran andra gemensamma namnare an etnicitet.
Malgruppernas okade forstaelse for orsaker till konflikt har dven lett till battre
analyser och praxis vid skiljedomar géllande landkonflikter. (LPI 16:021,
16:022 och 16:023)

e Inorra Thailand jobbar Equmeniakyrkans samarbetspartner i omradet for att
oka samarbete och fortroende mellan mélgruppen och skyldighetsbarare.
Bonder i sex byar har fatt tillstdnd frdn myndigheterna att lagligt bruka sin
mark. Konflikterna mellan byarna och myndigheterna har minskat och
fortroendet har 6kat. Den yngre generationen ar involverad i att ta fram
markanvandningskartor och dokument for registrering. Dessa anvands for att
sikerstilla att jordbrukare far ekonomiskt stéd fran regeringen for att
utveckla vattenforsorjningssystem. Genom det 6kade fortroendet kan
ungdomar i byarna férhandla med lokala myndigheter och skapa
overenskommelser om skotsel av akermark. Kvinnor har borjat fa och ta
ledarroller i de lokala byutvecklingskommittéerna. (Equmeniakyrkan 17:009)

Analys av resultat pa samhiillsniva

SMR bedomer att vi, tillsammans med vart natverk av medlemsorganisationer
och samarbetspartner, pi ett tillfredsstillande satt har bidragit till att uppna
programmalet, samt att vi har haft en god resultatuppfyllelse i relation till
programmal 1. Vi kan konstatera att en hogre andel av insatserna har bidragit till
programmalet jamfort med andelen i laranderapporten for 2017-2019. Det ar en
positiv utveckling i linje med SMR:s malsattning. Den storsta procentuella
okningen ser vi pa delprogrammal 1:3 om 6kad tillit mellan samhallsgrupper, dar
andelen insatser som rapporterar resultat pa delprogrammalet har okat fran fem
till sjutton procent. Att resultaten fortfarande ar relativt fa bedoms bero pa
tolkningen av begreppet tillit i relation till insatsmalen. Flera resultat inom
delmal 1:2 och 2:3 har ocksé bidragit till 6kad tillit mellan samhallsgrupper. Mot
bakgrund av den 6kad polariseringen i varlden vacker detta hopp. Det ar dock
fortfarande en relativt stor andel insatser som inte rapporterar resultat i relation
till programmal 1, vilket vi behover fortsitta arbeta med.
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Det finns flera anledningar till att vi ser en fortsatt positiv utveckling av
uppnadda resultat i relation till programmalet. Dels var nya ansokningsmall som
pa ett tydligare sitt fokuserar det rattighetsbaserade arbetssattet. Dels ett okat
fokus pa systematiskt paverkansarbete i dialog och uppfoljning med
medlemsorganisationer och samarbetspartner under uppfoljningsresor,
insatsbedomning och andra méten.

Samtidigt finns manga utmaningar som paverkar vara forutsattningar att na saval
programmal som specifika insatsmal i enskilda insatser. Till exempel
coronapandemin med bade kort- och langsiktiga effekter; miljo- och klimatkrisen
inklusive hotet mot biologisk méngfald; samt det krympande demokratiska
utrymmet som pa manga héll i virlden forsamrar civilsamhillets mojlighet att
verka.

Resultaten ar generellt sett flest pa lokal niva aven om vi borjar kunna se fler
resultat pa nationell niva. SMR fortsitter att uppmuntra medlemsorganisationer
och samarbetspartner att jobba pa en hogre niva och att utveckla
paverkansstrategier utifran sitt mervérde, sin roll och sin kompetens.
Resultatrapporteringen visar tydligt att insatser som prioriterar natverkande har
storst paverkan pa samhallsnivan.

Lirdomar gillande resultat pa samhéllsniva

Sida och SMR har under perioden 2017—2021 haft som ett dialogmal att: SMR:s
pdverkan pad individ- och byniva har vidareutvecklats pa ett sddant sdtt att
SMR har en storre pdverkan pa system- och samhdllsniva.

I relation till programmal 1 bedomer SMR att det finns flera intressanta exempel
pa resultat pa samhillsniva. Vi ser att det strategiska arbetet med att lyfta
rattighetsperspektivet i planering och ansokan, samt i dialog med
medlemsorganisationer och samarbetspartner, har borjat ge effekt. Detta visar pa
vikten av kontinuerlig och langsiktig dialog i kombination med
kapacitetsstarkning.

Fem samarbetspartner ingick i SMR:s liarstudie om paverkan pa samhallsniva.
Studien visar att alla har bidragit till betydande resultat pa distriktsniva,
nationellt och internationellt i relation till programmal 1. Flera anviander icke-
konfrontativa metoder, till exempel genom att forse skyldighetsbiarare med bevis
pa missforhéllanden, radgivning eller genom lobbying och forhandling. Dessa
subtila metoder ar minst lika effektiva som publika kampanjer. For att
astadkomma forandring var majoriteten av samarbetsparterna i studien aktiva i
natverk inom civilsamhallet. De lyfte vikten av att SMR och SMR:s
medlemsorganisationer agerat flexibelt, stottat genom kapacitetsutveckling och
natverkande samt sett 1angsiktigt pa partnerskapet.

Vikten av ldngsiktighet 4r nagot som resultatanalysen ocksa pekar pa. Det ar svart
att paverka pa samhallsniva pa den korta tid som manga insatser pagar. SMR
fortsatter darfor att viarna och utveckla de langsiktiga relationerna som vara
medlemsorganisationer har med manga av sina samarbetspartner.
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Larstudien visade att SMR:s modell for resultatrapportering och ramverk for
PMEL+R behovde justeras for att underlatta kontinuerlig rapportering. Infor den
nya avtalsperioden har SMR darfor reviderat sin resultatmatris och mall for arlig
rapportering. Forhoppningen ar att det ska underlatta analys och larande av
resultat pa system- och samhaillsniva. Revidering av slutrapporteringsmallen
pagar. En positiv utveckling ar att flera av vara medlemsorganisationer och
samarbetspartner har borjat anvinda Outcome Harvesting for att samla in och
analysera resultat. Det 6kar var mojlighet att se resultat 6ver tid och resultat i
komplexa miljoer.

SMR bedomer ocksa att arbetet med att 6ka forstaelsen for och kunskapen om
rattighetsperspektivet och dess grundliaggande utgangspunkter har gett
genomslag i de insatser som genomforts. Under 2022-2026 fortsatter vi att
utmana vara medlemsorganisationer och samarbetspartner, bade inom ramen for
insatserna och pa andra satt.

Programmal 2 - Organisation

Organisationer som dr starka fordndringsaktorer med legitimitet och formaga
att arbeta rdttighetsbaserat for en hallbar samhdllsutveckling.

Programmalet har bestétt av tre delmal:
2.1 Okad organisering.
2:2 Stdrkt kapacitet hos organisationer i det civila samhdllet att agera.

2:3 Stdarkt samarbete mellan organisationer i det civila samhdllet och/eller
mellan dessa och andra aktorer.

Av 125 slutrapporterade insatser under programperioden har 112 haft insatsmal
kopplade till programmal 2, vilket utgor ca 89 procent av insatserna. 33 av dessa
har varit sa kallade virdehdjande insatser, avsedda att hoja vardet och kvaliteten
pé medlemsorganisationernas och deras samarbetspartner arbete, samt starka
organisationerna och deras kapacitet 1angsiktigt. Atta har varit resiliensinsatser.
Dessa 112 insatser har implementerats av 19 medlemsorganisationer och ett 120-
tal samarbetspartner.

Vi kan dven konstatera att, i likhet med laranderapport for 2017-2019, aterfinns
de flesta resultat under delmal 2:2 vilket ar forvantat da detta ar en av de centrala
malsdttningarna med anslaget.

Av de 112 insatser som haft insatsspecifika mél i relation till programmal 2
bedoms 81 insatser ha natt resultat i niva med eller 6ver forvantan pa samtliga
specifika insatsmal inom programmal 2. Elva insatser har natt resultat i nivda med
eller 6ver forviantan pa vissa av de specifika insatsmélen. 14 insatser har inte natt
upp till de forvantade resultaten eller har inga rapporterade resultat. 72 procent
av insatserna bedoms darmed uppvisa en hog grad av maluppfyllelse (resultat i
niva med, eller 6ver forvintan). Tre insatser rapporterar ocksa oviantade resultat i
relation till programmal 2.
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Fem insatser dr globala program och 12 insatser dr regionala program. Har
inkluderas savil storre program som mindre resiliensinsatser som
implementerats med flera samarbetspartner. Utover dessa har 29 insatser
genomforts i afrikanska lander medan 24 insatser genomforts i Asien. Insatser
har ocksa implementerats i Latinamerika, Osteuropa och Mellandstern.

Merparten av insatserna arbetar dven har inom sektorerna demokratiskt
deltagande och det civila samhallet liksom ménskliga rattigheter, men det finns
ocksé flera insatser som jobbar med civilt fredsbyggande, biologisk méngfald och
landsbygdsutveckling. Malgrupper i relation till programmal 2 dr bland annat
samarbetspartner och andra lokala grupper som byutvecklingsgrupper,
sjalvhjalpsgrupper, ungdomsgrupper och grupper mot sexuellt vald. De
organiseras och stirks i sin kapacitet for att kunna krava sina rattigheter och bli
viktiga aktorer i det lokala samhallet.

Négra exempel pa uppnédda resultat (se dven bilaga 4):

2.1 Okad organisering

e I Bangladesh har 40 sé kallade Disaster Resilience Groups skapats for att
skydda mélgruppens rattigheter och mojlighet till hallbar forsorjning om en
katastrof skulle sla till. Grupperna agerar som kooperativ och har ett system
for sparande och lan som involverar drygt 1 000 kvinnor. Grupperna har i sin
tur startat fyra Ward Disaster Management Committees och en gemensam
plattform for opinionsbildning och lobbying pa regional niva. Insatsen har
dirmed bidragit till 6kad organisering inom det civila samhallet och ger
rattighetsinnehavarna storre mojligheter att gemensamt paverka
skyldighetsbarare. (ADRA 18:401)

e IIndien har 40 nya sjalvhjalpsgrupper startats i 20 byar. Varje grupp bestar
av atta till tio dalitkvinnor vars liv har férdandrats genom deras deltagande i
dessa grupper. De har startat upp sma foretag och darmed har ménga blivit
finansiellt oberoende. De har ocksé blivit medvetna om sina rattigheter och
skyldigheter och vagar nu utkréava sina rattigheter, och aktivt delta i sina
byars beslutsfattande. De har spelat en viktig roll i diskussionen om vald mot
kvinnor och barnidktenskap. Kvinnorna har arbetat gemensamt for att fraimja
kokstradgardar och tradplantering. Samarbetet i dessa grupper har inte bara
okat kvinnornas sjalvfortroende utan ocksa gett dem gemenskap. Ett ovéntat
resultat dr att dessa kvinnor uppmuntrat kvinnor utanfoér insatsens malgrupp
att starta egna grupper, vilket lett till att ytterligare tio grupper bildats.
(Equmeniakyrkan 18:009)

2:2 Stiarkt kapacitet hos organisationer i det civila samhiillet att agera

e I Guatemala har organisationen Alfaguat starkt sin kapacitet att jobba med
metoden sociala revisioner. Det dr en konkret och praktisk metod dar
malgruppen sjalv far relevanta skyldighetsbarare att svara pa fragor om
tillgang till exempelvis skola, hdlsocenter, vatten och sanitet. Alfaguat har
genom insatsen stiarkts som organisation, och andra vander sig till dem som
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experter pa social revision. Genom deras paverkansarbete har myndigheterna
intresserat sig for insatsen. De sociala revisioner som genomforts av lokala
grupper har uppdagat ett flertal fall av institutionell korruption. Insatsen
fortsatter nu i en andra fas, vilken forvantas bidra till att annu fler grupper far
mojlighet att pa ett strukturerat satt utkrava ansvar fran skyldighetsbarare.
(Lakarmissionen 18:013)

Kristna Fredsrorelsen har under flera ar stéttat sin samarbetspartner ONAD i
Sydsudan. ONAD samlar nyckelpersoner fran olika etniska och religiosa
grupper for paverkansarbete och utbildning i ickevald och fredsbyggande,
demokratisering och méanskliga rattigheter, samt driver fredsklubbar for
skolungdomar. Under projektperioden brast ONAD:s avtalsefterlevnad,
specifikt gillande uteblivna arsredovisningar och brister i tidrapportering.
Under senare halvan av 2019 frystes utbetalningarna till ONAD och en
handlingsplan upprattades med atgirder for att komma till ratta med dessa
brister. Med hjilp av Kristna Fredsrorelsen och externt stod fordndrades den
interna styrningen och de organisatoriska systemen. Det gav goda resultat,
och projektstodet kunde aterupptas 2021. ONAD har under programperioden
samarbetat med bland andra Civil Society Coalition on Natural Resources,
och lyckats fa Ministry of Petroleum att beordra en miljorevision for att
minska féroreningarna i oljerika Ovre Nilen. Syftet ir att sikerstilla att miljo,
djurliv och manniskoliv skyddas fran fororeningar och miljorelaterade faror.
(Kristna Fredsrorelsen 17:101)

2:3 Stiarkt samarbete mellan organisationer i det civila samhiillet
och/eller mellan dessa och andra aktorer

I laranderapporten for 2017—2021 beskrev SMR resultat fran Operation
Mercys insats i Tadzjikistan (15:016), vars fortsattningsfas nu
slutrapporterats. I insatsen beskrivs ett fortsatt nitverkande mellan
civilsamhallesorganisationer och statliga intressenter, exempelvis
distriktsavdelningen for utbildningen av larare och skolchefer. De lokala
implementerade organisationerna i insatsen ar erkdnda pa nationell och lokal
niva. Ett mer strategiskt paverkansarbete har forbattrat relationen med det
statliga bedomnings- och remisscentret, vilket lett till att frigor kring barn
som lever med funktionsnedsattning nu finns med i diskussionen kring olika
utbildningsmiljoer. Skyldighetsbarare har fatt kunskap och information for
att framja rattigheterna for personer som lever med funktionshinder.
(Operation Mercy 18:017)

PMU identifierar ett mervarde som kommer av att samarbetspartner deltar i
flerpartsprocesser med olika aktorer fran stat, civilsamhaélle och ibland
naringsliv. I Etiopien har deras samarbetspartner EMWACDC genom sé
kallad “community dialogue” engagerat klanledare, religiosa ledare och
sjalvhjalpsgrupper for vikten av utbildning. Det har gett resultat pa saval
individ- som civilsamhaélles- och institutionell niva. Fler foraldrar skickar sina
barn till skolan och fler kvinnliga elever fortsatter till gymnasiet istallet for att
bilda familj tidigt. EMWACDC har stottat paverkansarbete gentemot
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myndigheterna, vilket resulterat i att elva nya skolor har 6ppnat pa platser dar
skolor tidigare saknats i maldistriktet. (PMU 18:100)

Analys av resultat pa organisationsniva

En mycket stor del av de slutrapporterade insatserna 2017—2021 har bidragit till
forandring pa organisationsniva i relation till samtliga tre delmél. SMR bed6mer
att vi, tillsammans med vart natverk av medlemsorganisationer och
samarbetspartner, pa ett tillfredsstillande sitt har bidragit till att uppna
programmalet, samt att vi har haft en mycket god resultatuppfyllelse pa
programmal 2. 72 procent av de insatsmal som finns under programmal 2 &r i
niva med, eller 6ver forvantan. Vi ser detta som ett gott betyg for SMR-natverkets
arbete med att starka kapaciteten hos olika organisationer i civilsamhallet.

Sammantaget har insatserna haft en hog relevans i forhallande till programmalet.
Andelen insatser som inkluderar mal om 6kad kapacitet hos organisationer inom
det civila samhallet (2:2) sticker ut jamfort med 6vriga mal, da det finns en stor
del forvantade och inrapporterade resultat. Vi kinner igen det fran foregaende
avtalsperioder, 2013—2015 och 2017—2019. Det bekriftar var forandringsteori dar
vi ser ett starkt och pluralistiskt civilsamhélle som den framsta ingangen for vart
forandringsarbete. Genom stod till aktorer i det civila samhallet kan vi bidra till
att individer, organisationer och andra aktorer blir medvetna om orittvisor och
hinder for utveckling, vilket leder till mobilisering och organisering samt till
gemensamt eller enskilt agerande for en positiv samhallsutveckling.

Trots att andelen insatser som rapporterar resultat under delmal 2:2 ir hog, sa
har den minskat i de senaste rapporteringarna. A andra sidan ser vi att andelen
resultat under delmal 2:1 (6kad organisering) har 6kat med tio procent fran
2013—2015. Var analys ar att resultat kopplade till nybildade grupper, sdsom
sjalvhjalpsgrupper och byutvecklingskommittéer, i allt storre utstrackning
rapporteras under delmaél 2:1 medan starkt kapacitet hos samarbetspartner, och i
vissa fall, deras partner, i storre utstrackning rapporteras under delmal 2:2.
Darmed skulle minskningen till stor del kunna bero pa forandrad rapportering
snarare dn minskade resultat.

Resultaten i relation till programmal 2 visar tydligt vikten av mobilisering och
organisering for att utkrava rattigheter. Genom att bilda och stiarka
organisationer, 6kar ocksa majligheten att genom dessa starka organisationer na
en storre forandring och kunna bekampa fattigdom och utsatthet i dess olika
dimensioner. Det hir ligger ocksa vil i linje med ”Strategin for stod genom
svenska organisationer i det civila samhallet”.

SMR:s dialog med medlemsorganisationerna — och deras dialog med
samarbetspartner — har utvecklats fran att handla om enskilda insatser till att
oftare rora breda fragor som forutsiattningar och kapacitet. Vi ser det, och ett allt
storre intresse for karnstod, som goda tecken pa starkt lokalt dgarskap.
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Lirdomar kopplade till resultat pa organisationsniva

Insatser som nar goda resultat innehaller ofta natverkande mellan olika
civilsamhaillesorganisationer och andra aktorer. Flera slutrapporter visar att
uppnadda resultat blir bAde battre och mer hallbara om insatsen genomfors i
samarbete med andra. De resiliensinsatser som implementerats under
programperioden ar ett tydligt exempel. Vi ser ocksa att gemensamt agerande kan
vara en skyddande faktor i utsatta kontexter.

Resultaten inom programmal 2 visar ocksa pa vikten av langsiktiga relationer och
aktiv medf6ljning fran starka och etablerade organisationer. Har spelar vara
medlemsorganisationer ofta en viktig roll. Kristna Fredsrorelsens arbete med
ONAD ér ett exempel som beskrivits ovan. KFUM:s arbete med samarbetspartner
i Ukraina och ytterligare ett land i Osteuropa kan ocks& nimnas. KFUM:s
strategiska arbete for att 6ka ungdomars inflytande i dessa organisationer har
okat deras legitimitet och gjort dem mer demokratiska. Ungdomar innehar nu de
flesta valbara platserna, bade pa nationell och lokal niva.

Vardehojande insatser har anvants for att prova nya metoder, bade inom olika
tematiska omraden som hallbar forsorjning och inom planering, implementering,
uppfoljning och rapportering inom insatserna. Fran och med 2022 maéste detta
slags kapacitetsutveckling vara en del av ordinarie insatser.

Programmal 3 - Individ

Stdrkt egenmakt och goda forutsdttningar for mdnniskor att sjdlva fordndra
sina livsvillkor

Programmalet har bestétt av tre delmal:

3.1 Okad medvetenhet om och/eller formdga hos utsatta mdnniskor att
anvdnda, forsvara och utkrdva sina rdttigheter.

3.2 Okade mdjligheter for utsatta mdnniskor att sjélva pdverka sin situation.
3.3 Forbdttrade livsvillkor for utsatta mdnniskor.

Av 125 slutrapporterade insatser under programperioden har 86 rapporterat
resultat i relation till programmal 3, vilket utgor ca 68 procent av insatserna.
Dessa 86 insatser har implementerats av 19 medlemsorganisationer vilket ar sex
organisationer fler dn i laranderapporten for 2017-2019.

Fem av insatserna ir globala program och sex insatser ar regionala program. Tva
femtedelar av insatserna har implementerats i afrikanska lander, och knappt en
tredjedel i Asien. Ett fatal insatser har implementerats i Latinamerika,
Mellandstern och Osteuropa.

De flesta resultaten aterfinns under delmal 3:3 dar 71 procent av insatserna
rapporterar resultat. Det ar en 6kning jamfort med slutrapporten for 2013—-2015.
En liknande 6kning kan ses pa 6vriga delmél inom programmal 3.
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Av de 86 insatser som haft insatsspecifika mal i relation till programmal 3
bedoms 55 insatser ha natt resultat i nivd med eller 6ver forvantan pa samtliga
insatsmal. 25 insatser har natt resultat i niva med eller 6ver forviantan pa vissa av
de specifika insatsmalen. 13 insatser har inte natt upp till de forviantade
resultaten eller har inga rapporterade resultat. 64 procent av insatserna bedoms
darmed uppvisa en hog grad av maluppfyllelse. En insats rapporterar ovantade
resultat.

Aven under delma4l 3 relaterar de flesta insatserna till sektorerna demokratiskt
deltagande och det civila samhallet liksom méanskliga rattigheter. Framfor allt
resiliensinsatser jobbar ocksd med biologisk méangfald och flera insatser jobbar
med utbildning pa olika nivaer. Malgrupp inom programmal 3 ar framfor allt
rattighetsinnehavare som lever i utsatthet i kontexter dir SMR:s
medlemsorganisationers samarbetspartner jobbar. Det dr exempelvis kvinnor,
overlevare/offer for manniskohandel, manniskor som lever med
funktionsnedsittning, bonder, ungdomar, barn (gatubarn namns specifikt,
liksom flickor), foraldrar och etniska minoritetsgrupper.

Négra exempel pa uppnadda resultat (se dven bilaga 4):

3.1 Okad medvetenhet om och/eller formiga hos utsatta miinniskor
att anvanda, forsvara och utkriiva sina rattigheter

e I Mindoro pa Filippinerna har 1 872 personer fran en utsatt etnisk minoritet
registrerat sig som medborgare vilket ger dem tillgang till bland annat
halsovérd och utbildning. PMU:s partner har utbildat om vikten av
registrering, och koordinerat s& att myndigheterna etablerat mobila
registreringskontor. Nu 6kar anvindningen av valfardstjanster.
Minoritetsbefolkningen rostar nu i hogre utstrackning, och har borjat delta i
politiska forum for dialog med myndigheter och civilsamhalle. PMU:s
samarbetspartner lyfter ocksa folkgruppens situation, for att paverka pa
nationell niva. (PMU 18:100)

¢ I DR Kongo anviands metoden offentliga talarstolar for att 6ka kunskap,
kapacitet och mojlighet for grupper i malomradet att utkrava sina rattigheter.
Statliga institutioner har ocksa fatt 6kad kunskap och kapacitet att leva upp
till sina skyldigheter och tillgodose rattighetsinnehavares manskliga
rattigheter, samt bidra till starka lokala forvaltarskap. Pa detta sétt har bland
annat larare stillts till svars for att de lovat béttre betyg mot sexuella tjanster;
valdtakter och godtyckliga arresteringar har avslgjats och bestraffats; liksom
flera fall av korruption. (Equmeniakyrkan 18:010 och 15:001)

3.2 Okade maojligheter for utsatta miinniskor att sjilva paverka sin
situation

e IIndien har kvinnor och flickor med lepra eller funktionsnedséttningar och
flickor fran fattiga kontexter i avldgsna byar i Uttar Pradesh och Chattisgarh
uppmuntrats att organisera och utbilda sig. 1 964 kvinnor har fatt
inkomstbringande arbete. 2 541 kvinnor har 6ppnat sparkonto och deltagit i
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beslut kring hur sparandet ska anvindas. Genom insatsen har man skapat
sjalvhjalpsgrupper, som kunnat utbilda for att minska antalet barnaktenskap i
malomradet. Kvinnornas kunskap ger dem okad sjilvkansla och
sjalvfortroende och dirmed mojlighet att utkrava sina rattigheter. Deras
oberoende okar genom att de nu deltar i beslutsfattande pa familj-, by- och
myndighetsniva. Det har i sin tur inspirerat andra kvinnor och flickor att
delta. (Lepramissionen 18:003)

I Kenya har LPI anvant metoden Sustained Dialogue for att 6ka kapaciteten
hos ungdomar att bli fordndringsagenter i sina samhallen (se dven
programmal 1). Det har framjat samverkan kring olika fredsaktiviteter och
stirkt relationer mellan ungdomarna. Fredsaktioner i regionerna Kamukunji
och Mathare har involverat savil berérda samhallen som beslutsfattare.
Konstruktiva moten mellan oroliga medborgare och sidkerhetsaktorer har
hallits for att dela utmaningar och information. Det har till exempel handlat
om oforklarliga forsvinnanden, mord, mutor och trakasserier av
medborgarna. (LPI 16:023)

3.3 Forbattrade livsvillkor for utsatta manniskor

Coronapandemin har medfort att ménga samarbetspartner blivit tvungna att
hitta nya metoder och forandra sina aktiviteter for att kunna genomfor
insatserna. Sveriges kristna rads (SKR) foljeslagarprogram i Palestina och
Israel kunde inte ha foljeslagare pa plats. Manga rattighetsinnehavare har
darmed inte kunnat fa tillgang till utbildning, religios utévning eller
forsorjning. SKR har stillt om arbetet till internationella digitala kampanjer
om bristen pad ménskliga rattigheter i de utsatta omradena, och har hallit tat
kontakt med berorda via andra kanaler. (SKR 20:020)

Flera insatser i relation till delmal 3:3 handlar om béttre ekonomiska
forutsattningar. I Kisungu-distriktet i Malawi har drygt 3 000 manliga och
kvinnliga smabrukare fatt utbildning och traning i hallbara jordbruksmetoder
och boskapsskotsel. Rattighetsinnehavare har organiserat sig sjilva i spar-
och lanegrupper. Insatsen har bidragit till battre levnadsforhallande. Familjer
som tidigare haft matbrist sju ménader om aret har nu mat under hela aret.
Flera familjer har kunnat betala skolavgiften for barnen som darmed kunnat
fortsitta sin utbildning. 1 100 trad for skogsjordbruk och 9oo frukttrad har
planterats. Fler kvinnor finns ocksa med i beslutsfattandet, och har ledande
befattningar. (Fralsningsarmén 17:002)

Analys av resultat pa individniva

En stor del av de slutrapporterade insatserna under 2017—2021 har bidragit till
forandring pa individniva. SMR bedémer att vi, tillsammans med vart natverk av
medlemsorganisationer och samarbetspartner, pa ett tillfredsstillande satt har
bidragit till att uppna programmalet. De inrapporterade resultaten visar pa starkt
egenmakt och forbattrade forutsattningar for manniskor att forandra sina
livsvillkor genom 6kad medvetenhet om sina rattigheter och férméga att utkrava
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dem. Resultaten inkluderar férandrade attityder och beteenden hos savil
rattighetsinnehavare som skyldighetsbarare.

Kvinnor, barn, ungdomar och manniskor med funktionsnedsattningar utsatts
ofta for diskriminering och strukturella orattvisor. Dessa grupper utgor ofta
malgrupp for insatserna. Resultaten visar hur férandrade attityder och beteenden
ofta leder till en reell forbattring av dessa rattighetsinnehavares livsvillkor.

Precis som under programmal 1 och 2 ser vi en 6kning av resultat under
programmal 3. Snarare n att arbetet fokuserar pa individniva, ser vi att
insatserna identifierat fler resultat pa samtliga nivaer under perioden.

Vi konstaterar att ovantat manga insatser inte natt upp till de forvantade
resultaten. Det handlar framfor allt om delmal 3:3, men dven delmal 3:1. I flera
fall har insatsen inte natt det forvantade antalet rattighetsinnehavare, eller inte
astadkommit den forvantade forandringen hos rittighetsinnehavare. En
anledning kan vara att coronapandemin gjort det svart att genomfora planerade
aktiviteter i ménga kontexter. Restriktioner for samling av storre grupper har
gjort att man natt firre i malgruppen. A andra sidan ser vi att ménga insatser
lyckats vildigt bra med att forandra aktiviteter och na uppsatta mal.
Nedstiangning av samhallen har ocksa forsvarat forsorjning och mojligheten for
rattighetsinnehavare att utkriva sina rattigheter. Livssituationen har darmed
forsamrats for manga de senaste tva aren.

Lirdomar kopplade till resultat pa individniva

Vi kan, i resultatrapporteringen for perioden, se att goda resultat bygger pa starkt
lokalt dgarskap dar rattighetsinnehavarna involveras i hela insatscykeln.

Lepramissionen i DR Kongo (18:002) har skapat kommittéer med representanter
for insatsens samtliga intressenter. Detta ar ett inkluderande och deltagaraktivt
system for uppfoljning, utvardering och larande av insatsens aktiviteter.
Kommittéerna har gett rekommendationer om implementering, och siakerstallt
att utvarderingen genomforts. Darmed har man etablerat ett inkluderande
ledarskap byggt pa transparens, jamstalldhet och ansvarsutkrdvande som med
starkt lokalt dgarskap gett goda resultat kring 6kad jamstilldhet, ekonomisk
utveckling och matsiakerhet. Det ar intressant att se hur detta motiverar individer
att utkriava ansvar, inte bara fran lokala skyldighetsbarare pa myndighetsniva,
utan ockséa fran de organisationer som sjilva implementerar insatser. Vi tror att
det okar formagan att utkrava ansvar aven i andra forum. Under kommande
programperiod avser SMR att uppdatera sin policy gillande rattighetsbaserat
arbete for att ta vara pa lairdomarna fran perioden 2017—2021.

En annan lirdom, som blivit tydlig under pandemin ar betydelsen av
organisationers forméga att jobba flexibelt och adaptivt for att na goda resultat.
Flera samarbetspartner har varit tvungna att snabbt stilla om pé grund av
nedstiingningar, begrinsad mdéjlighet att samlas och reserestriktioner. Aven
konflikter gor att samarbetspartner behover stilla om aktiviteter. Ett exempel ar
KFUM:s arbete i Osteuropa (18:006) dir flera organisationer tvingades stéinga
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efter forsdmrade relationer med lokala myndigheter. Flera ledare och unga
fangslades i samband med demonstrationer, farre aktiviteter kunde genomforas
och organisationerna fick farre nya medlemmar. Externa event stilldes om till
internt arbete med jamstalldhet, fredsbyggande, sakerhet och krishantering.
KFUM:s samarbetspartner har tagit fram principer och rekommendationer for
hur de ska agera i fortsattningen. Trots det har insatsen i stort natt de forvantade
resultaten. Aven den pigiende insatsen, som genomfors i bland annat Ukraina,
tvingas nu stélla om for att kunna mota de nya behov som finns bland ungdomar
(KFUM 21:004).

Okad medvetenhet och formaga hos utsatta ménniskor att utkriva sina
rattigheter hinger nara ihop med organisering under programmal 2, sarskilt nar
det galler kvinnor och unga. Darfor ar det viktigt att insatser jobbar med
organisering, ett starkt civilsamhalle och ett kollektivt ansvarsutkravande. Det ar
ocksa tydligt i resultaten att individer ser att 6kad organisering ger storre
mojlighet att paverka och battre livsvillkor. Vi kan bland annat se flera exempel
pa hur grupper har startats utanfor insatsens egentliga malgrupper eller
malomrade (Equmeniakyrkan18:009 och Lepramissionen18:003).

Samlad analys av och lardomar fran de tre programmalen

Precis som i laranderapporten for 2017-2019 befaster underlaget 1ardomen att
forandring pa individniva ofta ar tatt linkad till forandring pa bade samhalls- och
organisationsniva. Rattighetsinnehavare bidrar till forandring genom o6kad
organisering och engagemang, som i sin tur leder till férandringar pa
samhallsniva. Forandringen sker dock inte simultant utan resultaten syns med
viss forskjutning pa de olika nivderna. Resultat pa samhallsniva marks ofta efter
att insatsen avslutats, eller i en fortsiattningsfas. Har kan Operation Mercy och
deras samarbetspartner i Tadzjikistan nimnas. Deras paverkansarbete bidrog till
att Tadzjikistan i borjan av 2018 skrev pa Konventionen om rattigheter for
personer med funktionsnedsattningar. Det skedde ndgra ménader efter att insats
15:016 avslutats. Operation Mercy och deras samarbetspartner har dock kunnat
folja upp implementeringen av konventionen i det fortsatta arbetet (insats
18:017). SMR:s larstudie om resultat pa samhallsniva beskrev ocksa liknande
forskjutningar av resultat.

En annan lardom ar att samarbetspartner med stora brister i finansiell eller
annan organisatorisk kapacitet har svart att implementera insatser enligt plan
och uppna forviantade resultat. Har kan Kristna Fredsrorelsens samarbetspartner
ONAD i Sydsudan ater naimnas. Genom ett systematiskt arbete for att starka
kompetens och kapacitet hos ONAD har de nu kunnat starta upp verksamheten
igen (insats 17:101). I manga fall ar det otillrackliga resultat som gor att
medlemsorganisationerna inser brister i samarbetspartners kapacitet. Det
langsiktiga samarbete som manga av SMR:s medlemsorganisationer har med
samarbetspartner har byggt ett fortroende som kan vara avgorande nar det
handlar om att upptécka brister och ta fram en gemensam handlingsplan for att
komma till ritta med dem. Utifran bland annat dessa lairdomar har SMR beslutat
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att under perioden 2022-2026 gora en sirskild satsning pa att starka kapaciteten
i natverket kring intern styrning och kontroll, for att skapa basta mojliga
forutsattningar for god resultatuppfyllnad.

Under perioden har svagheter i SMR:s resultatrapporteringsmodell lyfts i
larstudier och utviarderingar. Modellen missar ofta ovintade resultat i insatserna,
resultat som uppkommit efter att en insats avslutats, och resultat som samlats in
pa annat satt an planerat. For att battre fanga upp alla de resultat som uppnas
inom programmet har vi for kommande programperiod tagit fram en ny mall for
arlig rapportering och en ny resultatmodell.

Coronapandemin har paverkat genomforandet av SMR:s och natverkets
verksamhet. Som vi visade i arsrapporten for 2020, sa har vi utmanats att vara
kreativa och hitta nya l6sningar. Paverkan pa forvantade resultat marks endast i
liten utstrackning i den har slutrapporten, men vi bedomer att pandemins
paverkan kommer att ha effekter 4ven under kommande programperiod. Vart
natverk har visat god flexibilitet med nya verktyg och metoder samt till viss del
forandrat aktiviteterna for att kunna fortsatta arbetet med att uppna insatsmalen.

Tematisk resultatsammanstallning 2017-2021

Ovan har vi analyserat resultat och lardomar utifran vara tre programmal, som ar
kopplade till SMR:s fordandringsteori. For att fa en mer komplett bild, kommer vi
nu att komplettera den analysen med resultat och lardomar kopplade till ett antal
tvarperspektiv som ar sarskilt relevanta for SMR:s arbete. Det handlar om
fattigdomsperspektivet; rattighetsperspektivet; jamstalldhet; miljé och klimat
(inklusive katastrofriskreducering och resiliens); samt fred och konflikt (inklusive
konfliktkanslighet). Forutom specifika resultat inkluderas exempel pa hur
tvarperspektiven integreras i insatserna, samt vilka lardomar vi kan dra av de
resultat som uppnétts under perioden.

Vi inkluderar dven ett avsnitt om religios laskunnighet och FoRB i relation till
insatserna da vi ser att det ar viktiga perspektiv att ha med sig vid planering,
genomforande, uppfoljning och rapportering av insatser. Detta ar en tematisk
fraga som under programperioden 2017—2021 sillan finns direkt uttryckt som
malsittning i insatserna, men som pé olika sétt genomsyrar det arbete vi stodjer.

Fattigdomsperspektivet

Detta avsnitt beskriver kort SMR:s arbete i relation till fattigdomsperspektivet.
Perspektivet har funnits som utgdngspunkt i SMR:s riktlinjer for
bidragsformedlingen men har inte varit ett uttalat mal for arbetet. SMR utgar
fran en mangdimensionell syn pa fattigdom. Darmed ser vi fattigdom inte enbart
som brist pa materiella tillgingar, utan dven brist pa4 makt och inflytande 6ver
den egna situationen, valmojligheter, sakerhet och respekt for manskliga
rattigheter. De bidrag vi formedlar ska ga till civilsamhaillesaktorer som starker
de manskliga rattigheterna for kvinnor, man, pojkar och flickor som lever i
fattigdom.
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Utifran resultatanalysen ovan ser vi att rattighetsinnehavare i de
slutrapporterade insatserna ofta ar de mest utsatta och marginaliserade
grupperna i samhaéllet, sdésom kvinnor, barn, ungdomar, ménniskor med
funktionsnedsattningar och etniska minoriteter. Genom ett rattighetsbaserat
angreppssatt ar det deras upplevelser, behov, forutsattningar och prioriteringar
som sitts i fokus i insatserna.

Vi kan vidare konstatera att insatserna till stor del implementeras i de minst
utvecklade landerna enligt OECD-DAC:s lista. I de fall en insats implementeras i
ett medelinkomstland finns en sarskild motivering i ansokan. Dessa insatser
jobbar uteslutande med de mest marginaliserade grupperna i landet, som
exempelvis daliter i Indien och karener i Thailand. (Equmeniakyrkan 18:009
samt 18:007)

Rattighetsperspektivet

Detta avsnitt beskriver och analyserar SMR:s maluppfyllelse och resultat i
relation till rattighetsperspektivet. Under programperioden har SMR haft
foljande mal for arbetet:

Medlems- och samarbetsorganisationerna arbetar rdttighetsbaserat och kvalitetssdkrar sitt
utvecklingssamarbete utifrdn rdttighetsperspektivets fyra principer (icke-diskriminering,
deltagande, ansvarstagande - ansvarsutkrdvande, transparens).

SMR bedomer att malet i huvudsak ar uppfyllt men vi méste standigt fortsatta att
sakerstilla ett rattighetsbaserat arbetssitt.

SMR:s riktlinjer for utvecklingssamarbete slar fast att en insats ska genomsyras
av rattighetsperspektivet och utga fran malgruppens definierade behov och
prioriteringar. Principerna om deltagande, ansvarsutkravande, icke-
diskriminering och transparens ska pragla forhallningssitt, analys, mal och
metoder. SMR har under perioden uppdaterat och fortydligat riktlinjerna och
ansokningsmallen for utvecklingsinsatser for att ytterligare sikerstilla den
rittighetsbaserade ansatsen. Aven den interna granskningsmallen for
insatsbedomningar har uppdaterats.

Ett forvantat resultat i flera insatser ar att samarbetspartner ska fa en fordjupad
forstaelse av rattighetsperspektivet. Dessa aterfinns frimst under programmal 2.
Ett exempel pa detta 4&r KFUM:s arbete med samarbetspartner i bland annat
Ukraina (KFUM 15:402) som lett till en fordjupad forstaelse for
rattighetsperspektivet inom organisationerna och i deras styrelser. De har skapat
ett team med expertkunskap kring rattighetsperspektivet, och organisationernas
strategiska planer har bedomts och forandrats utifran perspektivet. Arbetet har
sedan vidareutvecklats inom insats 18:006 vilket har medfort 6kad legitimitet i
forhéllande till rattighetsinnehavarna. I de flesta organisationerna ar ungdomar i
majoritet i ledarskapet och ungdomar finns med i planering, genomforande och
utvirdering av insatser som genomfors.
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Evangeliska Frikyrkans samarbetspartner i Nepal (16:013) anviander
rattighetsperspektivet i hela insatscykeln, vilket lett till att man samarbetar mer
aktivt med rattighetsinnehavare, och genom paverkansarbete har okat trycket pa
skyldighetsbarare for att motverka manniskohandel. En liknande utveckling kan
ses i arbetet som genomfors med samarbetspartner i Kambodja.

Analys och lirdomar

SMR:s analys ar att flera medlemsorganisationer och samarbetspartner i hogre
grad an tidigare arbetar utifran rattighetsperspektivet och involverar intressenter
i hela insatscykeln. Det kan delvis bero pa att SMR utvecklat syn och tilliampning
av rattighetsperspektivet i en policy som togs fram i slutet av forra
programperioden. Policyn kompletterades med verktygsladan “Five Steps to
Successful Human Rights-Based Programming” och en uppdatering av mallen for
ansokan géllande utvecklingsinsatser. Under programperiodens gang har vi
tillsammans i natverket fordjupat forstaelsen for rattighetsperspektivet genom ett
flertal samtal och seminarier.

SMR ser dock ett behov av att se 6ver var policy gillande rattighetsperspektivet,
utifran lairdomar och erfarenheter fran de gangna aren, och planerar att gora
detta i borjan av programperioden 2022—2026.

Jamstalldhet

Detta avsnitt beskriver och analyserar SMR:s maluppfyllelse och resultat i
relation till jamstélldhet. Under programperioden har SMR haft féljande mal:

Medlems- och samarbetsorganisationerna kvalitetssdkrar sitt utvecklingssamarbete utifran ett
jamstdlldhetsperspektiv. Medlems- och samarbetsorganisationerna har en god kunskap kring de
tematiska omrddena Religion och jamstdlldhet och Alkohol och jamstdlldhet och tillimpar denna
kunskap i sitt utvecklingssamarbete. SMR har i sin portfol], i jamforelse med 2016, fler insatser
med 6kad jamstdlldhet som mal.

SMR bedomer att malet i huvudsak ar uppnatt, med undantag for omradet
Alkohol och jamstalldhet, vilket fick lagre prioritet under programperioden. SMR
har starkt sitt jaimstilldhetsarbete, och fler medlemsorganisationer och
samarbetspartner prioriterar nu jamstélldhetsfragor i sina insatser.

Under 2019 genomforde en extern konsult en omfattande jamstéilldhetsstudie av
SMR:s utvecklingsinsatser. Studien gav goda rad och rekommendationer, som att
stilla konkreta fragor i ansokningsmallen, samt att ha tydligare dialog om genus
och jamstalldhet i relation till insatsernas resultatramverk. En intern uppfoljning
har gjorts under 2022 som visar pa en del forflyttningar. Totalt 17 insatser
analyserades och alla utom en adresserade nagot av sju genusrelaterade teman? i
mal eller aktiviteter. Alla insatser belyste ett eller flera genusrelaterade teman i
kontextanalys eller ansokningsbilagor som jamstalldhetspolicy.

2 (1) Intersektionalitet, (2) Utmana normer, beteenden och attityder, (3) Maktstrukturer/ genus- och
maktrelationer, (4) Mans involvering i jamstélldhet, (5) Hbtq-relaterade amnen, (6) Genus och religion, och (7)
Genus och alkohol.
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De allra flesta mal och aktiviteter aterfinns inom de tva teman som belyser makt-
och genusrelationer och att utmana normer, attityder och beteenden. I studien
som gjordes 2019 belyste ingen insats HBTQ-fragor, men i den uppfoljande
studien var det en insats som belyste HBTQ-aktivisters situation i sin
kontextanalys, och inkluderade HBTQ-organisationer i aktiviteter. Tre andra
insatser uppmarksammar sexuell l1aggning som diskrimineringsgrund och som
orsak till sarskild utsatthet. Det ar fortfarande vildigt fa insatser, men fler 4n i
studien 2019. Analysen visar dven positiva forandringar for teman som
intersektionalitet, méans involvering i jaimstilldhetsarbetet, samt géllande genus
och religion. Temat Alkohol och jamstéalldhet ar ungefar pa samma niva som
2019. Lista over insatser som inkluderades 2021 respektive 2019 finns i bilaga 8.

Nedan foljer exempel pa uppnéadda resultat under perioden:

e Flerainsatser i SMR:s portfolj har uppnatt goda resultat i att motverka
diskriminering av kvinnor och flickor. Folk & Spréaks samarbetspartner i
Kamerun (17:018) rapporterar att traditionella institutioner har forandrat
sina attityder kring kvinnans stéllning i samhallet. For att sdkerstélla lika
arvsratt och dgande har institutioner och invanare borjat skriva
dktenskapsbevis, fodelsebevis och testamenten, och kvinnor vagar
uppmarksamma diskriminering. Flera goda resultat for flickors ratt att ga i
skolan aterfinns i bland annat insatser av Lepramissionen (18:002 DR
Kongo), Kvakarhjalpen (18:001 Bangladesh) och Erikshjilpen (16:102
Burkina Faso).

e Vikan ocksa se en minskning av genusbaserat vald. I Kvakarhjilpens arbete
tillsammans med samarbetspartner i Bangladesh (18:001) har 17 ”Stop
violence against women”-kommittéer bildats, vilka tar emot anméalningar och
informerar om lagar och réttigheter. Equmeniakyrkan visar i tva av sina
insatser (18:007 Thailand och 18:009 Indien) att kvinnors 6kade inflytande i
samhallet har lett till att lokal alkoholforsiljning har upphort, vilket i sin tur
har lett till minskat vald i hemmen. I ADRA Sveriges insats (16:101 Malawi)
har farre fall av genusbaserat vald rapporterats, som en konsekvens av
forbattrad kommunikation och att kvinnor fatt battre inkomst. Flera
organisationer arbetar ocksa mot skadliga sedvinjor sdsom konsstympning
(FGM) och barnéktenskap, till exempel PMU:s partner i Kenya (18:100), Folk
& Spraks partner i Togo (17:018), och Erikshjilpens partner i Benin, Mali och
Bangladesh (16:102). I Mali har manga byar skrivit under ett lokalt forbud
mot FGM. I slutet av insatsperioden hade inga fall rapporterats av
halsovéarden.

e Nagra insatser belyser goda resultat av starkt egenmakt (empowerment) dar
flera diskrimineringsgrunder forstarker malgruppens sarbarhet. Genom
Equmeniakyrkans insats (18:009 i Indien) tar nu dalitkvinnor kontakt med
myndigheter i olika diskrimineringsfragor. De har dven fatt starkt finansiell
kapacitet och tilldelats ledande positioner pa olika nivaer i samhillet.
Lepramissionens partner i Nigeria (18:004) har tillsammans med andra
aktorer paverkat for att lagstifta om rattigheter for personer med
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funktionsnedsittning. Nu arbetar de vidare for att dessa rittigheter ska
inkluderas i strategiska planer pa statlig niva.

e Flera insatser har stiarkt organisationers ansvarsutkravande,
ansvarsskyldighet och transparens bade inom den egna organisationen och i
det omgivande samhillet. I PMU:s jamstalldhetsarbete med religiosa aktorer
har sju samarbetspartner i Tanzania, Burundi, Zimbabwe, Egypten, Burkina
Faso och Etiopien tagit fram jaimstilldhetspolicyer (18:001). I Etiopien ir en
av dessa partner kopplad till en kyrka med nio miljoner medlemmar.
Policyerna ar viktiga for att tydliggora organisationernas syn pa jamstalldhet
och relaterade fragor, och kan anviandas for att fa genomslagskraft for
rattighetsbaserat och genusmedvetet arbete. En stor del av PMU:s dialog med
partner baseras pa metodmaterialet Church and Gender Equality, som togs
fram 2017. KFUM:s partner i Togo, Senegal, Sydafrika och Madagaskar
arbetar med ungdomar utifrdn metodmaterialet Transformative masculinity.
Organisationerna har dven genomgétt en jamstélldhetsutvardering eller
antagit en jamstalldhetspolicy (18:005).

e Likarmissionens samarbetspartner i Honduras (16:001) jobbar med
ansvarsutkravande gentemot skyldighetsbarare i det omgivande samhallet for
att motverka sexuellt vald och trafficking av barn. Efter 124 utredningar, 45
arresteringar, legalt stod i 157 fall och 129 rattsliga provningar har
straffriheten minskat.

Analys och lardomar

En konkret lairdom &r att SMR b6r uppmuntra medlemsorganisationerna att
begara in samarbetspartners jamstilldhetspolicy om det finns en sédan. Om
organisationen sjilv tagit stillning eller reflekterat i en policy ar det betydligt
lattare for medlemsorganisationerna och SMR att stélla relevanta fragor i dialog
och ansokningsberedning om forandringsteori, metoder och ansvarsutkravande
kring genus, SRHR- eller HBTQ-frégor. Vi maste ocksa stotta vara
medlemsorganisationer och samarbetspartner att formulera battre mél och
indikatorer sa att vi kan uppmarksamma det goda arbete som redan gors for okad
jamstalldhet.

I ndsta programperiod vill vi bibehalla var goda forandringstakt inom
jamstalldhetsarbetet men ocksé adressera kansliga fragor kring genus och
jamstalldhet. Med hjalp av SMR:s nya fordandringsteori kan vi tydligare se vilka
komponenter for jamstalldhet som behover starkas i en insats eller organisation.
Forandringsteorin betonar ett pluralistiskt civilsamhalle och fokuserar pa fyra
komponenter i ett forandringshjul: medvetandegorande, mobilisering, agerande
och reflektion. Reflektion leder till nytt medvetandegorande och s vidare. Bland
resultaten ser vi en storre betoning pa agerande och reflektion jamfort med 2017—
2019. I manga insatser ser vi dock fortfarande att hjulet stannar vid
medvetandegorande och mobilisering och att fler behover sétta relevanta mal for
nitverkande och paverkansarbete med andra aktorer i civilsamhallet.
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Miljo och klimat, inklusive katastrofriskreducering och resiliens

Detta avsnitt beskriver och analyserar SMR:s maluppfyllelse och resultat i
relation till miljo och klimat. Under programperioden har SMR haft féljande mal:

Medlems- och samarbetsorganisationerna kvalitetssdkrar sitt utvecklingssamarbete utifrdn en
analys av hur miljo- och klimatpduverkan och katastrofrisker ska minimeras, och insatserna som
far stod via SMR bygger pd, och framjar, ett hallbart utnyttjande av naturresurser. Medlems- och
samarbetsorganisationerna har en god kunskap och kapacitet kring katastrofriskreducering och
lokalsamhdillens resiliens mot kriser och katastrofer. SMR har i sin portfolj, i jamférelse med
2016, fler insatser inriktade mot eller innehdllande komponenter av katastrofriskreducering och
Okad resiliens.

SMR bedomer att malet i stort sett ar uppfyllt. SMR har varit drivande inom det
svenska Resiliensnitverket. Atta medlemsorganisationer har genomfort insatser
med sirskild finansiering frin SMR:s resilienssatsning. Utviarderingen av
satsningen bekraftar en god kunskaps- och kapacitetsutveckling inom detta
omrade. SMR noterar dock att samarbetspartners och medlemsorganisationers
system for uppfoljning och larande behover stirkas.

Négra exempel pa uppnadda resultat:

¢ Genom sitt skydd for manniskorattsforsvarare har Kristna Fredsrorelsen
bidragit till att marginaliserade grupper i Sydamerika (17:101) kan driva
fragor som relaterar till miljo, klimat och naturresurshushallning. Manga
MR-forsvarare som far medfoljning dr smabrukare eller tillhor urfolk eller
grupper av miljoaktivister som arbetar for hallbar hantering av naturresurser
och livsmiljo. Medfoljningen har 6kat handlingsutrymmet for organisationer
och personer, och starkt MR-forsvararnas kamp for héllbar resursanviandning
och god livsmiljo aven for framtida generationer. Stodet till MR-férsvarare
har bidragit till att ifragasitta det fossilberoende samhillsbygget som bidragit
till markkonflikter.

e Likarmissionen har jobbat for 6kad resiliens i Tharaka i Kenya och Borena i
Etiopien (17:402). Dessa omraden paverkas mycket av torka och
klimatférandringar. Utvardering av tidigare humanitira insatser i Borena och
en forskningsbaserad studie inom denna insats har lett till 6kad forstaelse for
kopplingen mellan organisering, resiliens och klimatférandringar. Det har
haft betydelse for planeringen av liknande humanitara och ldngsiktiga
utvecklingsinsatser.

¢ Inom samma omrade har Likarmissionen i samarbete med IAS Kenya
(17:004) utvecklat en metod for att skorda regnvatten. Det har bidragit till
battre jordbruksmetoder, minskad markerosion och diversifierade
forsorjningsmojligheter. Stodet bygger pa erfarenheter fran en tidigare insats
(14:005) dar lokalsamhallet samverkat kring anvandningen av begransade
vattenresurser.

e Isodra Colombia stodjer Ankarstiftelsen organisationen Entropika som
arbetar for att bevara den biologiska mangfalden. Organisationen forskar om
och verkar for att stoppa handel av vilda djur inom Amazonas. Arbetet sker i
samverkan med ursprungsbefolkningen. Ankarstiftelsens insats (21:303)
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starker Entropikas institutionella kapacitet som forberedelse for en mer
omfattande insats med planerad start 2022.

e Flera insatser bidrar till utveckling av hallbara odlingssystem, minskad
markerosion och aterplantering av skog. Kretsloppsanpassade
odlingsmetoder har dessutom bidragit till 6kad matsdkerhet och
diversifierade forsorjningsmajligheter. Detta giller bland annat
Frilsningsarméns insatser i Malawi (16:024 och 17:002). The Salvation Army
Malawi Territory har ocksa tagit fram en forskningsbaserad studie kring
resiliens och ekologisk odling. Flera insatser har dartill bidragit med ckad
kunskap och kapacitet att nyttja miljévanliga och hallbara odlingsmetoder
(Evangeliska Frikyrkan 16:018, ADRA 16:101, Skandinaviska Barnmissionen
17:406, Kvikarhjilpen 18:001 samt PMU 18:100).

e Intressant ar ocksa hur organisationerna medvetet integrerat flera olika
tvarperspektiv i sina insatser. Frialsningsarméns insats 16:024 dr ett exempel
pa en god analys av hur klimatforandringar och konflikt hanger ihop, dar
matosikerhet och begriansad tillgang till vatten orsakat sociala spanningar i
omradet. Kristna Fredsrorelsens program 17:101 ger exempel pa hur
klimatférandringar och exploatering av naturresurser kan vara
konfliktdrivande. Deras st6d till manniskorattsforsvarare har gett okat
handlingsutrymme for civilsamhillet att agera mot en ohallbar hantering av
mark- och vattenresurser inom konfliktkinsliga kontexter. Aven
jamstélldhetsperspektivet har inom flera insatser bidragit till ett hallbart
brukande av jorden. Se till exempel Fralsningsarméns insats 17:002 i Malawi
och ADRA Sveriges globala program 16:101.

Analys och lardomar

SMR:s overgripande bedomning ar att miljo- och klimatperspektivet i hogre grad
an tidigare ingatt i medlemsorganisationernas insatser, dven om det inte alltid ar
explicit i malskrivningar. Fa av vira medlemsorganisationer och deras
samarbetspartner har en utpraglad miljoprofil, vilket kan vara en forklaring till
att det snarare integreras i insatser an skrivs ut i malskrivningar. Det finns som
ett tvargdende perspektiv i analysen eller rapporteringen av genomforda
aktiviteter, ibland med oviantade resultat. Ofta handlar det om att inkludera
exempelvis miljo i utbildningar, eller att utéva paverkansarbete gentemot
skyldighetsbarare for en battre narmiljo.

Fler av vara medlemsorganisationer och samarbetspartner lankar sina insatser
till klimat och miljo, eftersom de genomfors i omraden som ar starkt paverkade
av klimatforandringar. Tva exempel dr Likarmissionen och IAS insatser i Sudan
(16:027) respektive Niger (16:029), dir begransade naturresurser lett till konflikt.
Malgrupperna ir i stor utstrackning beroende av odling, och darmed vatten.
Insatserna har lett till goda resultat trots svara kontexter. For de pafoljande
faserna (Sudan 20:017; Niger 21:013) handlar en viktig dialogfraga om
kopplingen mellan forandrat klimat, brist pa naturresurser (exempelvis vatten
och bete) och konflikt.
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SMR:s klimat- och miljépolicy fran 2016 har haft en positiv effekt pa de insatser
SMR formedlar stod till. For att fa storre genomslag framat, stiller SMR sedan
2021 krav pa att alla insatser har delmal for miljo, klimat, naturresurshantering
och biologisk mangfald.

SMR:s sérskilda resilienssatsning under perioden har gett onskat resultat. Fler
insatser innehéller komponenter av katastrofriskreducering och 6kad resiliens
och perspektivet integreras allt mer i andra langsiktiga utvecklingsinsatser. Se
kapitel 4 for lairdomar om detta.

Fred och konflikt, samt konfliktkanslighet

Detta avsnitt beskriver och analyserar SMR:s maluppfyllelse och resultat i
relation till fred och konflikt, samt konfliktkanslighet. Under programperioden
har SMR haft féljande mal:

Medlems- och samarbetsorganisationerna kvalitetssdkrar sitt utvecklingssamarbete utifran ett
konfliktkdnslighetperspektiv och tillimpar principen om Do No Harm i detta arbete. SMR har i
sin portfolj, i jamforelse med 2016, fler insatser inriktade mot eller innehdllande komponenter av
fredsbyggande, sarskilt i kontexter ddr religiosa spanningar bidrar till en héjd konfliktniva.

SMR bedomer att malet i stort sett ar uppfyllt. Konfliktperspektivet integreras i
manga insatser, men det ir sillan explicit i malskrivingarna. Det finns dock
undantag som PMU:s program (18:100), Equmeniakyrkans insats i Pakistan
(17:009), samt spetskompetens pa omradet hos Life & Peace Institute och Kristna
Fredsrorelsen.

Hir foljer exempel pa resultat:

e I Pakistan har Equmeniakyrkans samarbetspartner Christian Study Center
arbetat med att utveckla olika aktorers kapacitet gallande interreligios
harmoni, ménskliga rattigheter och fredsbyggande. Genom insatsen (17:009)
har partnerorganisationernas kapacitet starkts och fredskommittéer har
etablerats i varje insatsomréade. Fredskommittéerna har bidragit till att
motverka och 16sa religiosa och sociala konflikter. Med religionsdialog har de
kunnat identifiera och adressera konflikter utan diskriminering eller
partiskhet.

e I Kenya bidrog PMU:s samarbetspartner FPFK:s arbete till att minska antalet
konflikter (18:100). Brist pa forsorjning hade lett till att tva rivaliserande
folkgrupper plundrade och stal boskap av varandra. Genom
sjalvhjalpsgrupper kunde boskapsskotare hitta andra sitt att forsorja sig.

¢ ADRA Ugandas psykosociala arbete (19:101) har lett till fler fredliga l6sningar
pa dispyter, dven i omraden som inte direkt omfattas av programmets
verksambhet.

e LPI har arbetat med Sustainable Dialogue i bland annat Kenya, Etiopien och
Sudan (insats 19:017) vilket minskat konflikter mellan olika grupper.

e Kristna Fredsrorelsen jobbar med medf6ljning av utsatta organisationer och
individer vilket har en tydlig ddmpande effekt pa bevipnade aktorer. Flera
medfoljda organisationer vagar nu utvidga sitt arbete, och har stirkt sin
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formaga att skydda sig sjdlva genom icke-vald, konflikthantering och
rattighetsutkravande. I Sydsudan (17:101) har verksamheten bidragit till
forandring pa bade nationell och lokal niva genom fredsbyggande strategier
och genom att rusta civilsamhallet att utéva icke-vald.

Analys och lardomar

SMR:s bedomning ar att perspektivet integreras i manga insatser, men att det
sillan #r explicit. Aven om manga implementerande partner arbetar
konfliktkansligt, framgéar det inte alltid i rapporteringen huruvida konfliktkansligt
arbete sker strategiskt och systematiskt genom hela insatscykeln. Av de
slutrapporter som beror fragorna gar det dock att dra négra viktiga lardomar om
konfliktkansliga ansatser.

I SMR:s nitverk anvands olika satt att frimja yttrande-, forenings- och
forsamlingsfrihet och bidra till 6kat demokratiskt utrymme for civilsamhallet.
Ofta behovs en konfliktkénslig ansats. En lairdom &r att man kan behova tanka
innovativt bade kring aktiviteter och samarbetspartner for att né resultat. Inom
ramen for LPI:s insatser i Etiopien (16:021), Kenya (16:023) och Sudan (16:022)
har organisationen genom strategiska akademiska samarbeten lyckats oka
civilsamhallets utrymme att verka. For att kunna navigera i det svara politiska
landskapet har erfarenhetsutbyte och kapacitetsutveckling tillsammans med LPI
varit avgorande. 2018 fick LPI:s etiopiska partner Peace and Development Centre
(16:021) en forfragan om att ge stod till olika sidor av det politiska spektrumet.
SMR ser det som ett erkdnnande av partnern som legitim fredsaktor.

En annan lirdom &r vikten av lokala samarbetspartner med djup kdnnedom och
erfarenhet av kontexten. KFUM har tillsammans med samarbetspartner i
Osteuropa arbetat med att frimja ungdomsperspektivet och ungas
medbestimmande och deltagande utifran en konfliktkanslig ansats (insats
17:395). I det pafoljande programmet (18:006) har KFUM tillsammans med
samarbetspartner vidareutvecklat denna aspekt. Detta visade sig fungera mycket
val nar ett av landerna drabbades av en politisk kris under insatsperioden.
Slutrapporten beskriver hur KFUM:s partner utifrén sin kinnedom om kontexten
kunde utveckla innovativa sitt att minimera exponering for risker, bland annat
genom att fokusera aktiviteterna till organisatorisk resiliens, neutralitet,
utbildning i riskfragor och mentalt stod. KFUM visar tillsammans med
samarbetspartner hur man kan stilla om nar en konflikt uppstéar. Detta giller
ocksa i den pagdende insatsen i bland annat Ukraina (21:004)

Medlemsorganisationernas samarbetspartner ar oftast etablerade aktorer i sina
samhallen innan SMR-stodda insatser initieras. Det kan vara en forklaring till att
de konfliktkansliga ansatserna snarare sker intuitivt an strategiskt. Samtidigt
finns ocksa en risk att SMR och medlemsorganisationer tar en konfliktkanslig
ansats for given nar det giller en samarbetspartner som bedoms ha god
kdnnedom om sin kontext. Darfor ar uppfoljningar och kritiska fragor viktiga.

Flera organisationer har kommit langt i arbetet med att integrera fred, konflikt
och konfliktkanslighet i insatserna. Men det behovs en bred forstaelse hos alla
involverade aktorer, att en utvecklingsinsats alltid paverkar freds- och
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konfliktdynamiken i omréadet dar arbetet implementeras. SMR konstaterar att vi
under 2017—2021 har starkt konfliktkanslighet i bistdndskedjan, men att vi maste
integrera perspektivet ytterligare for att na vart mal.

Religion, religiosa aktorer samt religions- och overtygelsefrihet

Detta avsnitt beskriver och analyserar SMR:s maluppfyllelse och resultat i
relation till religion, religiosa aktorer samt religions- och overtygelsefrihet. Under
programperioden har SMR hatft foljande mal:

Medlems- och samarbetsorganisationerna kvalitetssdkrar sitt Sida-finansierade
utvecklingssamarbete utifrdn en analys av situationen for religions- och 6vertygelsefriheten, samt
religionens pduerkan pa utveckling (se religions- och 6vertygelsefrihet samt religion och
utveckling).

SMR bedomer att vi delvis har uppnatt malet. Vi har under perioden 6kat
perspektivets integrering i vira mallar och bedémningar. Aven om det sillan
framgar i malskrivningar i de insatser som slutrapporterats under perioden, ser vi
att medlemsorganisationer och samarbetspartner inkluderar dessa perspektiv i
planering, genomférande, uppfoljning och rapportering av insatser.

Hiar foljer exempel pa resultat:

e Slutrapporterna innehaller flera goda exempel pa hur religion och religiosa
aktorer inkluderats i analys och genomférande av insatser. I Sodra Afrika har
Evangeliska Frikyrkans samarbetskyrkor (20:402) implementerat en
resiliensinsats med teologisk utgangspunkt. For att skapa engagemang och
motivera kyrkorna och deras ledare som forandringsaktorer inleddes insatsen
med samtal om milj6 och klimat ur ett teologiskt perspektiv.

e Vikten av att inkludera religiosa aktorer marks inte minst i arbetet for
jamstélldhet. Flera av PMU:s samarbetspartner har deltagit i ett
ambassadorsprogram for jamstalldhet, dar frdgan lyfts ur ett teologiskt
perspektiv. Detta har bland annat resulterat i att deras burundiska
samarbetspartner CEPBU arrangerat en workshop for pastorer pa temat
”Kyrkans ansvar for att forebygga vald i nira relationer”. I Burkina Faso har
jamstalldhetsfragan lyfts pa ett stort kyrkomote med 200 deltagare och i
teologiska seminarium dar PMU:s skrift "Church and Gender Equality —
Resource and Tool Box” delades ut. PMU:s samarbetspartner ODOS i Togo
har spridit kunskap om jamstilldhet pa ett nationellt méte med 13 500
deltagare samt pa ett konvent f6r 9 000 ungdomar.

Analys och Lirande

Ett av vart natverks merviarden ar att bidra med kunskap och analys kring
religionens roll i utveckling. Vi ser att religios laskunnighet ar en grundlaggande
forméga for att forstd hur religion och livsdskadning paverkar ett samhélle och
dess utveckling. Det handlar om att anvinda religios laskunnighet for att forsta
den kontext dir insatser implementeras och né alla de manniskor for vilka tro
eller religios overtygelse spelar en avgorande roll. For att forandra normer och
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strukturer kring manskliga rattigheter och jamstélldhet méaste vi kunna anvinda
religion och teologiska perspektiv som referenspunkter.

SMR:s medlemsorganisationer och samarbetspartner har ofta en tydlig religios
koppling. Darfor kravs sjilvreflektion kring hur man uppfattas i samhallet och
bland malgruppen, inte minst ur ett diskrimineringsperspektiv. I
insatsbedomningar lyfter vi ofta religions- och 6vertygelsefrihet for att sakerstilla
en god analys och icke-diskriminering i implementeringen.

Redovisning och analys av resultat kopplat till Agenda 2030

Under perioden har SMR jobbat med att utveckla arbetet med att relatera
verksamheten till Agenda 2030 och de globala héllbarhetsmalen.

I kapitel 2 beskrev vi en enkiat som SMR genomforde 2018 och 2021, for att
kartligga medlemsorganisationernas instillning, kunskap och arbete med de
globala malen. Den visar att vart natverk okat sin medvetenhet om de globala
maélen sedan 2018 och att det ar tydligare hur vara organisationer kan bidra till
att uppna dem. Vi ser dven att dialogen mellan medlemsorganisationer och
samarbetspartner om de globala malen har 6kat sedan 2018. De flesta relaterar
till mal 1, 2, 3, 4, 5, 13 och 16 i sitt arbete. Under perioden har mal 13 om att
bekampa klimatforandringar tillkommit.

I analysen av verksamheten som slutrapporterats under 2017—2021 bidrar
samtliga insatser till att uppfylla ett eller flera av de globala hallbarhetsmaélen.
Aven om inte alla slutrapporter specifikt nimner vilka mal insatsen bidragit till,
har SMR gjort en bedomning av det i sin analys. De allra flesta bidrar till att
uppfylla flera mal inom en och samma insats. Ndmnas kan de program som
genomfors av PMU (18:100), ADRA Sverige (16:101) och Erikshjilpen (16:102)
men ocksa mindre insatser av KFUM (18:006), Operation Mercy (17:016) och
Equmeniakyrkan (18:007).

Det mal som flest insatser bidrar till ar mal 5 Jamstélldhet (14s mer under
Jamstalldhet ovan) och mal 4 God utbildning. Vi ser ocksa att flera insatser
bidrar till mal 3 God hélsa och mal 15 Ekosystem och biologisk méngfald (14s mer
under Miljo och klimat ovan).

SMR ar mycket positiva till att vira medlemsorganisationer och
samarbetspartner 6kat sina ambitioner for mél 13 Bekdmpa klimatférandringar.
Vi ser att det aterspeglas i insatsportfoljen under 2017—2021 men framfor allt for
kommande programperiod.

Samlad bedomning av hallbarheten av verksamhetens resultat

SMR bedomer att hallbarheten i verksamhetens resultat 6verlag ar god.

Genom att utga fran rattighetsperspektivet och lokalt dgarskap sakerstills ett
lokalt engagemang i de insatser som genomfors av medlemsorganisationer och
samarbetspartner med stod av SMR. Nar rattighetsperspektivet far storre
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genomslagskraft sker forandring pa flera nivier samtidigt, d&ven pa samhallsniva i
form av nya lagar, forandrade attityder och beteenden. Rittighetsperspektivet
starker ocksa medvetenheten och engagemanget hos manniskor som lever i
fattigdom. For att resultatet ska bli hallbart ar det dock viktigt att sdkerstilla att
det ar strukturer som forandras, och att férandringen inte ar avhangig enskilda
individer. Detta ar ndgot SMR, medlemsorganisationer och samarbetspartner
behover vaka 6ver, sarskilt nar vi anvander mjuka metoder som dialog och samtal
for att forandra attityder och beteenden.

Flera av de metoder och verktyg som anvinds leder till hallbara resultat, som
olika typer av kapacitetsstarkning med fokus pa larande, och 6kad organisering.
Satsningar pa kapacitet och kompetens kvarstar efter avslutad insats eftersom de
okar formagan hos bade rattighetsinnehavare och civilsamhallesaktorer. Genom
okad organisering stérks rattighetsinnehavarnas mojlighet och férmaga att
tillsammans med andra utkriava sina manskliga rattigheter och avkrava
skyldighetsbérare ansvar. Rittighetsinnehavare starker dven sin egen formaga att
forandra sina levnadsvillkor pa ett hallbart satt.

SMR:s resilienssatsning under programperioden har ocksa gett goda och héllbara
resultat. Inom ramen for satsningen har SMR jobbat med 6kad motstandskraft,
som i sig leder till okad hallbarhet av de insatser SMR finansierar. Satsningen
bygger pa lokalt 4garskap och lokalisering och betonar vikten av niatverkande.
Manga samarbetspartner uttrycker att satsningen gett dem utrymme att arbeta
med befintliga problem som inte alltid artikulerats i arbetet. Genom att
kombinera kapacitetsstarkning med fokus pa larande, lokalt agarskap,
nitverkande och paverkansarbete har insatsen natt héllbara forandringar.
Utvarderingen av resilienssatsningen talar ocksa om den dubbla slingan, "double
loop of resiliens” for att sdkerstilla att enskilda insatser starker motstdndskraften
hos malgrupperna, men ocksé hos bade samarbetspartner och
medlemsorganisation.

Samlad bedomning av verksamhetens effektivitet

Effektivitet handlar om att na sina mél med god kvalité till en rimlig kostnad.
Under programperioden 2017—2021 har SMR haft mal pa savil organisationsniva
som inom vidareférmedlingen. Mal och resultatuppfyllnad har redovisats ovan.
Vi har i denna slutrapport kommit fram till att vi till stor del har uppnatt de mal
vi satt upp for programperioden gillande SMR:s verksamhet. Vi bedomer ocksa
att vi har bidragit till att uppna de tre programmalen inom vidareférmedlingen.

I den samlade bedomningen av verksamhetens effektivitet i relation till uppnadda
resultat s& kan vi konstatera att:

e Forandring tar tid, darfor behover vi jobba langsiktigt.
e Forandring nas nir vi ar manga som drar 4t samma hall, darfor ar
nitverkande viktigt.
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e Forandring nas nér vi jobbar med det vi ar bra pa och brinner for, darfor ar
det lokala agarskapet och kapaciteten viktig. Arbetet maste bottna i vilka vi ar,
som enskilda organisationer och som natverk.

Larstudien om resultat pa samhallsniva som vi ndmnt tidigare visar att det ofta
kravs en langre tidshorisont dn de avgransade insatser som vidareformedlingen
ofta genomfors inom, for att na goda resultat. Under en ldngre period ges
mojlighet att badde fordjupa och bredda insatserna, beroende pa vad som behovs
for att nd hallbara resultat.

SMR:s eget arbete for religions- och overtygelsefrihet (FoRB) ar ett exempel pa
att det kan ta tid att na effektivitet och resultat. Arbetet borjade som ett
pilotprojekt under programperioden 2013—2015, med en forlangning 2016.
Resultatet under den forsta fasen handlade om 6kad kapacitet och vad
utviarderingen kallar "progression” snarare an “revolution”. SMR valde att bygga
vidare pa sina lairdomar under perioden 2017—2021. En extern utvardering 2021
sammanfattade framgangsfaktorer, resultat och lardomar. Utvirderingen
bedomer SMR:s arbete for FORB som mycket viktigt och menar att det bidrar
direkt till att motverka fortryckande strukturer och indirekt till socioekonomisk
utveckling. SMR:s strategi att arbeta med medlemsorganisationer och deras
samarbetspartner sprider arbetet och fordjupar samtidigt FoRB globalt.

Vi har tidigare beskrivit vikten av natverkande i exempelvis Lepramissionens
arbete i Indien. Genom att aktivt ndtverka med andra lyckades man fordndra
situationen for méanniskor med lepra.

SMR:s resilienssatsning ar ett exempel dar vi ser effekten av ett starkt lokalt
engagemang. Satsningen satte ord pa en utmaning som ménga av vara
samarbetspartners kunde relatera till i sitt dagliga arbete eftersom den bottnade i
konkreta behov kopplat till bland annat klimatférandringar. Kombinationen
kapacitetsstarkning; natverkande lokalt, nationellt och internationellt; samt
sarskild finansiering gjorde att satsningen fick effekt bade pa hur SMR och
berorda partner jobbade med fragan. Framgéngsfaktorer, resultat och lardomar
tas nu vidare i en ny satsning pa miljo, klimat och resiliens under
programperioden 2022—2026.

Kostnadseffektivitet

SMR anser att kostnadseffektiviteten i verksamheten har varit god under
programperioden 2017—-2021. Vi ser att en fortsatt stor andel av de totala
insatsbudgetarna vidareformedlas och hanteras av samarbetspartner. Vi bedomer
aven att en stor del av de medel som enligt budgetférdelning stannar kvar hos
medlemsorganisationerna kommer samarbetspartner och malgrupper till del.
Alla medel som stannar i Sverige maste sirskilt motiveras, med en analys kring
metodvalet samt vilket mervarde det foreslagna upplagget ger. Det kan handla
om att medlemsorganisationer sjidlva hanterar verksamhetskostnader nar
samarbetspartner inte har mojlighet att hantera de krav som foljer av
vidareformedlingen, eller att medlemsorganisationerna genomfor
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kapacitetsstarkande insatser for flera samarbetspartner samtidigt och darmed
hanterar kostnaderna centralt.

Flera av SMR:s medlemsorganisationer bidrar med egna medel in i insatserna,
utover vad som kravs enligt avtal. Det handlar bade om finansiella medel och om
kapacitetsstarkande insatser utanfor budgeten. Den breda folkliga forankring
som méanga av vara medlemsorganisationer har innebar ofta en god
insamlingskapacitet och ett stort ideellt engagemang. Samarbetspartner har
ocksa stark forankring i sina respektive sammanhang, till exempel som kyrkor,
och investerar langsiktigt i sitt lokalsamhaille oberoende av SMR-finansierade
insatser.

Kostnadseffektiviteten i specifika insatser bedoms av SMR:s handlaggare och
controller i savil ansoknings- som slutrapporteringsfasen. Vi konstaterar i
bedomningen av slutrapporteringen 2017—2021 att flera kostnadseffektiva
metoder anvinds i insatserna. Inom flera insatser anvinds exempelvis metoder
som “training of trainers”, vilket leder till god spridning av kapacitetsutveckling.
Volontérer, digitala plattformar for méten och att dteranvanda utbildningar av
olika slag 4r andra metoder som gor insatserna kostnadseffektiva.
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4. Uppfoljning av identifierade dialogmal

I det forra kapitlet redogjorde vi for SMR:s resultat och lirdomar kopplade till
vara programmal, samt till nagra viktiga perspektivinom SMR:s
vidareformedling liksom hallbarhet och effektivitet i verksamheten.

Under programperioden har vi ocksa arbetat aktivt med de fem dialogmal som
Sida CIVSAM formulerat for perioden. I detta avsnitt redogor vi 6vergripande for
SMR:s interna arbete med malen (som ocksa rapporterats till Sida CIVSAM i
SMR:s arsrapporter).

Dialogmal 1: Miljo- och klimatperspektivet, inklusive resilienssatsningen
som mojlig brygga mellan humanitart till langsiktigt utvecklingsarbete,
har vidareutvecklats och starkts i verksamheten

Milj6- och klimatperspektivet, inklusive resiliensaspekten, har under
programperioden okat i relevans for SMR. Att miljo- och klimatfragor behover
integreras i allt utvecklingssamarbete blir alltmer tydligt och vi ser att det finns
en bred samsyn i natverket kring detta. Arbetet stirks nu ytterligare genom att
miljo, klimat och resiliens ar ett av tre prioriterade omraden i SMR:s strategi for
perioden 2022-2026.

Miljo- och klimatperspektivet

Klimat- och miljopolicyn som togs fram 2016 har varit vigledande for SMR:s
arbete under perioden. SMR har under perioden framst arbetat utifrdn principen
”do no harm” men har ocksa i allt storre utstrackning stallt krav pa
medlemsorganisationer och samarbetspartner att via insatserna aktivt bidra till
en battre miljo och ett stabilare klimat.

SMR har under perioden deltagit i ett flertal natverk for inspiration och
kunskapsutbyte, vilket bidragit till 6kad kompetens gillande hur milj6- och
klimathansyn kan integreras och genomsyra verksamheten. Vi har bland annat
varit engagerade i SIWI:s arbetsgrupp om Water and Faith, bidragit i planering
och genomforande av Sidas konferens People and Planet, varit medlem i
CONCORD:s arbetsgrupp for Miljo och klimat, samt haft medlemsdagar (2020)
med fokus pa klimat, resiliens och ekoteologi, med Agenda 2030 som ram.

Resilienssatsningen

For att utveckla arbetet kring katastrofriskreducering och resiliens initierade
SMR en sarskild resilienssatsning for perioden 2017—2021. Satsningen har bland
annat inkluderat niatverkssamarbete, kapacitetsutvecklingsinsatser samt en
sarskild budgetpost for stod till resiliensinsatser.

Atta av SMR:s medlemsorganisationer har beviljats medel frian budgetposten
under perioden, fordelat pa 14 enskilda insatser samt fyra delfinansierade
insatser med tydliga resilienskomponenter. Nio av dessa arton insatser har
implementerats i 6stra Afrika, en i sodra Afrika, och sju i Sydasien. En insats har
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implementerats i bade Vistafrika och Sydasien. Insatsernas innehall har varierat,
allt ifrn att utgora en direkt brygga mellan humanitart bistand och
utvecklingsbistand till insatser for katastrofriskreducering och natverksarbete.

De flesta av insatserna har genomforts i omraden dar SMR tidigare finansierat
humanitira insatser inom Sidas humanitira anslag. SMR gor bedomningen att
dessa insatser tydligt bidragit till katastrofriskreducering och 6kad
katastrofberedskap i de lokalsamhillen dar insatserna implementerats. Samtidigt
har organisationernas arbete i 6vrigt starkts genom resilienssatsningen. ADRA
Sveriges nya program for 2022—-2026 bygger pa ett tydligt resiliensramverk,
Erikshjalpen har under perioden utvecklat ett positionspapper om hur resiliens
ska genomsyra organisationens programverksamhet och Life & Peace Institute
har utvecklat ett Resilience to Conflict Assessment Tool som anvands i
organisationens samarbetslander pa Afrikas Horn.

SMR har inom ramen for samarbetet i resiliensnétverket ocksa bearbetat fragan
om hum-utveckling-fredsnexus. SMR var ordférande i natverket under 2019 och
initierade da en kontakt med Sidas Nexusutskott. Samtal férdes om Sidas Nexus
Guidance Note och i juni 2021 holls en gemensam workshop mellan nitverket
och Sidas Nexusutskott.

I slutet av 2020 genomfordes en extern utvardering av resilienssatsningen, vilken
14g till grund for planeringen av SMR:s nya strategi och satsningen pa miljo och
klimat under perioden 2022—2026. I utvirderingen framkom ett stort antal
konkreta resultat pa olika nivaer. P4 organisations- och policyniva har SMR:

e integrerat resiliens i strategier och metoder som utvecklingsaktor.

e tillsammans med ett tiotal medlemsorganisationer deltagit aktivt i
policydialog och nitverk for att starka metoder och ansvarsutkravande i hela
kedjan av aktorer inom vidareformedlingen.

e utvecklat bra synergier mellan stod till konkreta resiliensinsatser i
samarbetslander och kapacitetsutvecklingsmetoder, erfarenhetsutbyten och
larande.

¢ dokumenterat lairdomarna fran resilienssatsningen och spridit dem inom hela
natverket. Vi har ocksa utvecklat en interaktiv webbaserad utbildning “Why
resilience matters” pd FABO dar resiliens som utvecklingstematik forklaras
och SMR:s resiliensverktyg presenteras (lansering varen 2022).

Bland resultat hos samarbetspartner och medlemsorganisationer kan namnas:

o Okad kunskap om resiliens som tema och hur det hiinger ihop med hela
utvecklingsagendan (inklusive hum-utveckling-fred).

e Flera medlemsorganisationer och samarbetspartner har utvecklat egna
ramverk for resiliens dir de integrerar resilienstinkande i programutveckling.
Initiativet har ocksa underlattat for partner att hantera 6vergangen fran
humanitar insats till 1angsiktig utvecklingsinsats.

e Natverksresan till UNDRR-motet i Geneve och larkonferenserna 2018 och
2020 har lett till att flera samarbetspartner gatt med i nationella
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resiliensnatverk eller natverk kopplade till det globala CSO-nitverket Global
Network of Civil Society Organisations for Disaster Reduction (GNDR).

e Lirkonferensen i Nairobi 2018 ledde till att ett antal samarbetspartner tog
initiativ till en nationell Community of Practice (CoP) for resiliensfragor
(KenyagResilience). Denna CoP fick initialt st6d fran SMR och har darefter
bland annat blivit medlemmar i Inter-Agency Working Group for Disaster
Risk Reduction in East and Central Africa. P4 s sitt har SMR:s arbete i
forlangningen lett till pAverkansarbete utanfor Sverige. Vidare har
Kenyag4Resilience skapat en nira koppling till GNDR och har nu ocksé bildat
ett nationellt konsortium som kunnat soka medel regionalt.

Mot denna bakgrund menar SMR sammanfattningsvis att resilienssatsningen
varit mycket relevant pa flera plan och pa flera sitt ocksa fungerat som en tydlig
brygga mellan humanitart arbete och langsiktigt utvecklingssamarbete.

Dialogmal 2: Bistandeffektiviteten, inklusive mojligheter till en 6kad
andel karnstod, har starkts i verksamheten

SMR har under perioden arbetat pa olika sitt for att stiarka bistdndseffektiviteten
i verksamheten. SMR har aktivt lyft fraigan med vara medlemsorganisationer och
samarbetspartner och vi ser en tydlig utveckling frén flera mindre projekt till
farre och storre program. SMR har ocksa uppmuntrat forbattrad
givarsamordning samt okat niatverkande.

Vi har tagit flera viktiga steg framat nar det géller att 6ka andelen kiarnstod i
insatsportfoljen. En forutsattning for arbetet har varit den guide som tagits fram
tillsammans med andra strategiska partnerorganisationer till Sida CIVSAM och
som uppdaterats av SMR. SMR:s uppdaterade riktlinjer for utvecklingssamarbete
har ocksa hjalpt till att tydliggora intentionerna med karnstodsarbetet.

Under handlaggardagarna 2020 presenterades SMR:s pilotprojekt for karnstod
diar medlemsorganisationer inbjods att tillsammans med en av sina
samarbetspartner arbeta i nara dialog med SMR for att ta fram en ansokan om
karnstod infor 2022. ADRA Sverige tillsammans med ADRA Uganda, samt
Lepramissionen tillsammans med The Leprosy Mission Trust India, valdes ut att
delta i pilotprojektet. Ett antal moten holls mellan SMR och berorda
medlemsorganisationer under varen 2021 for att féra processen framét. Aven om
det funnits manga utmaningar pa vagen kan vi konstatera att pilotprojektet varit
sa pass framgangsrikt att SMR:s utvecklingsutskott i augusti 2021 for férsta
gangen godkande tva karnstodsinsatser.

I den interna utvarderingen av pilotprojektet framkom att processen borde ha
startat dnnu tidigare &n januari for att sakerstilla tillracklig tid for en vil
genomarbetad ansokan, att det behover vara tydligt hur skiftet fran projektstod
till kiarnstod ska ske, samt att det ar viktigt att inkludera controller i ett tidigt
skede av processen. Lepramissionen och ADRA Sverige gav aven uttryck for ett
behov av 6kat stod fran SMR i 6vergangen till kirnstod, nagot vi ocksa ser i
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samtal med andra medlemsorganisationer. Detta dr lirdomar vi tar med oss infor
den fortsatta processen med att 6ka andelen karnstod i verksamheten.

Det ar tydligt att pilotprojektet gillande karnstod har motiverat flera
medlemsorganisationer och samarbetspartner att vaga rora sig i riktning mot
kiarnstod. For narvarande pagar samtal om detta med exempelvis Kristna
Fredsrorelsen, KFUM, Ankarstiftelsen, Erikshjalpen och PMU, och vissa av deras
samarbetspartner. Det finns dock dven fortsatt en viss osikerhet kring rutinerna
for ansokan och rapportering gallande kiarnstod, som vi ser att vi tillsammans
behover jobba oss igenom.

I vart arbete med bistandseffektivitet har vi, forutom att vidareutveckla olika
stodformer, dven arbetat med de 6vriga delarna som lyfts i Sidas bedomning av
ansokan 2017—2021. Vi efterstravar langa avtalsperioder och har under perioden
framfor allt haft treariga insatsperioder men aven fyraariga for att underlatta
samarbetspartners egen planering. Den resultatmodell som vi anviander styr inte
specifikt innehall i insatserna utan styr mer mot kvalitet och relevans i
forhéllande till vara programmal. Darmed styr medlemsorganisationers och
samarbetspartners egna prioriteringar i hog grad den egna verksamheten.

SMR uppmuntrar ocksa aktivt medlemsorganisationerna att samordna sig med
eventuella andra givare for att minska samarbetspartners administrativa
belastning. SMR forsoker i det har fallet foregd med gott exempel, genom att vara
sa flexibla vi kan gillande ansoknings- och rapporteringsformat, samt anpassa
rapporteringsperioder till samarbetspartners arscykel.

Dialogmal 3: Konfliktkanslighet, i synnerhet gallande dess genomforande
i hela bistandskedjan ut till lokala samarbetspartner, har starkts i
verksamheten

Utifran resultatet av Sida CIVSAM:s stickprovsundersokning 2016 har SMR
under 2017—2021 stiarkt konfliktkanslighet i bistandskedjan. SMR har under
perioden arbetat pa olika satt dar nagra viktiga komponenter har varit att
integrera konfliktanalys i SMR:s resursmaterial for religions- och
overtygelsefrihet samt i mallar och riktlinjer, och att inkludera konfliktkanslighet
i de workshoppar som genomforts inom arbetet med religions- och
overtygelsefrihet.

I december 2019 antog SMR:s styrelse en policy for konfliktkéanslighet. Arbetet
med att ta fram policyn priaglades av stort engagemang, genom en aktiv
referensgrupp dar flera av SMR:s medlemsorganisationer deltog. Policyn
tydliggor att arbete i konfliktomraden kraver en god riskmedvetenhet och att en
riskanalys darfor bor inkludera hur sociala spanningar och konflikter paverkar
insatsen. Vi ser att policyn har varit ett vardefullt stod for att starka
konfliktkanslighet i hela bistandskedjan.

SMR har ocks3, i sitt nya organisationsbedomningssystem, inkluderat fragor
kring medlemsorganisationernas kapacitet att integrera konfliktkanslighet, vilket
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ger en god kinnedom om deras behov inom omrédet. Vi har dven starkt
konfliktkanslighetsperspektivet i de uppdaterade mallarna for ansokan och
bedomning av ansokan, samt i SMR:s stod vid uppfoljningsresor.

2019 genomforde SMR en enkiatundersokning om erfarenheter av begransat
demokratiskt utrymme och krankningar av religions- och 6vertygelsefrihet. Av
utfallet framgick det att ett flertal insatser genomfors i mycket konfliktdrabbade
omraden, och att det varierar i vilken grad samarbetspartner har fungerande
strategier for att hantera uppkomna risker. Darfor har SMR under perioden
utnyttjat den expertis kring konfliktkdnslighet som flera av vara
medlemsorganisationer har, exempelvis Kristna Fredsrorelsen (KrF), Life &
Peace Institute (LPI) och PMU. LPI genomf6rde tva workshoppar med
Fralsningsarméns personal under 2017, med resultatet att en av medarbetarna
fick tematiskt ansvar for konfliktkénslighet. KrF ledde tva workshoppar 2020 och
2021 for personal fran sex av vara medlemsorganisationers. Den ena
workshoppen fokuserade sarskilt pad Bangladesh. SMR 1it, i samband med denna,
oversatta policyn for konfliktkanslighet, Diakonias Conflict Mainstreaming
Toolbox och texter kring religios laskunnighet till bengali for att tillgingliggora
materialet for lokala partner. Syftet med dessa workshoppar var att starka
medlemsorganisationernas egen kapacitet att integrera konfliktkanslighet sa att
de i sin tur kan fordjupa samtalet om konfliktkanslighet tillsammans med sina
samarbetspartner.

PMU har under perioden tagit fram metodmaterialet “The Conflict Sensitivity
Wheel — A Tool for Conflict-Sensitive Approaches to Development,
Humanitarian Assistance and Peacebuilding”. Materialet har anvints av flera
medlemsorganisationer och samarbetspartner for att analysera kulturellt och
systematiskt vald och ge en fordjupad forstaelse av konfliktkanslighet inom olika
tematiska omraden. PMU gjorde 2018 en forsta inventering av alla sina
samarbetspartners kapacitet att bidra till det globala hallbarhetsmalet 16 (fredliga
och inkluderande samhallen). Fordjupade traningar har genomforts med atta
samarbetspartner, och PMU bedomer att detta har 6kat samarbetspartnernas
medvetenhet om vikten av konflikkanslighet i design och genomforande av
insatser.

Aven om SMR har stiirkt konfliktkénslighet i bistdindskedjan under perioden ser
vi att arbete dterstar innan perspektivet ar helt integrerat.

Dialogmal 4: SMR:s paverkan pa individ- och byniva har vidareutvecklats
pa ett sadant satt att SMR har en st6rre paverkan pa system- och
samhallsniva

SMR kan konstatera att det i de insatsspecifika slutrapporterna for 2017-2021
finns flera resultat som kopplar till programmal 1 pa byniva, sdvil som pa hogre

3 I workshoppen 2020 deltog ADRA Sverige och Kvikarhjilpen. I workshoppen 2021
deltog Equmeniakyrkan, Lepramissionen, KFUM och Svenska Bibelsillskapet.
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samhallsnivaer. Utifran erfarenhet finns det dock skil att anta att det kan finnas
fler resultat pa denna niva dn vad som rapporterats. Detta visar inte minst den
larstudie som SMR genomforde under 2020 ”Harvesting Outcomes on Societal
Level: A Case Study of Five Organisations Supported by SMC”.

I larstudien identifierades sammantaget tio nyckelforandringar som
organisationerna bidragit till pd samhallsniva. Av dessa var atta pa nationell niva
dar tre gillde forandrad lagstiftning; tva gillde forandringar i regeringens
policyer eller riktlinjer; en gillde forandrade riktlinjer fran Hogsta domstolen;
samt tva berorde forandrat beteende hos regeringen kring fredsbyggande dialog.
Av dessa tio resultat fanns endast ett med i SMR:s resultatrapporteringssystem.
Detta styrker SMR:s antagande att vidareformedlingen bidrar till fler resultat pa
samhillsniva dn de som rapporterats in.

Vi ser flera mojliga anledningar till att viktiga resultat inte fanns med i vart
resultatuppfoljningssystem. Dels handlar det om en fordrgjning i rapportering
under programperioden, dir insatser slutrapporterades forst ett ar efter att de
slutforts. Dels handlar det om svagheter i SMR:s tidigare system for
resultatinhdmtning, dar det var svart att hantera ovantade resultat, dels att
uppfoljningssystemen i specifika insatser missat att se resultat som ligger utanfor
de forvantade resultaten.

Det handlar ocksa om att rapporteringen begransas till kortsiktiga insatsresultat,
vilket gor att forandring pa samhallsniva inte rapporteras. Ett exempel pa detta ar
en insats i tv faser som inleddes 2012 (Lepramissionens insats 12:012 samt
15:008) som gett ett viktigt bidrag till att Hogsta domstolen i Indien 2018 slog
fast att bade staten och lokala myndigheter aktivt méste motverka diskriminering
och framja social inkludering av manniskor som drabbats av lepra. 2019 antog
det indiska parlamentet ocksa en lag som gor att lepra inte langre ar ett giltigt
skal for skilsmassa. The Leprosy Mission Trust India var en aktiv del i
paverkansarbetet for att f igenom dessa forandringar. Ett annat exempel ar
PMU:s samarbetspartner i Palestina som drivit ett 1angsiktigt arbete kring
kvinnors rattigheter och bidragit till en ny lag som ger kvinnor ritt att 6ppna
bankkonto for sina barn, liksom forandringar i religiosa arvslagar (PMU:s
tidigare arbete samt insats 18:100).

Som en respons pa de utmaningar som bland annat blivit tydliga i
laranderapporten for 2017—2019 har SMR under de sista aren av
programperioden jobbat med att uppdatera var resultatmodell och vart
resultatuppfoljningssystem for att bredda resultatrapporteringen och 6ka
mojligheten att fanga relevanta resultat dven om de till viss del ligger utanfor de
forvantade resultaten i en insats. Vi har ocksa jobbat aktivt med metodutveckling
géllande vara medlemsorganisationer och samarbetspartner diar var Community
of Practice kring Outcome mapping och Outcome harvesting varit en viktig
pusselbit. Tva av SMR:s medlemsorganisationer har ocksa varit med i Sidas
resultatlabb: PMU och ADRA Sverige. De har darfor varit en viktig resurs i var
Community of Practice.
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Dialogmal 5: SMR:s hantering av identifierade svagheter hos sina
medlemsorganisationer ar god

SMR har ett gediget system for att identifiera styrkor och svagheter och arbeta
med kapacitetsstarkande insatser i relation till medlemsorganisationer.
Utgangspunkten dr de bedomningar som vi gor av organisationerna och de
insatser som vi hanterar i relation till dem. Syftet med de kapacitetsstarkande
insatserna som SMR genomf6rt under perioden ar att medlemsorganisationerna
ska ha kapacitet att pa olika satt bidra till ett starkt civilsamhalle i
samarbetsldnderna genom sina samarbetspartner.

Under 2019 fardigstilldes SMR:s system for organisationsbedomningar, som
bygger pa fyra organisatoriska nyckelkapaciteter: att vara, att relatera, att
organisera och att gora. I det nya systemet har vi tydliggjort de
granskningspunkter som ligger till grund for var bedomning och hur vi
tillsammans med berord organisation vill arbeta vidare utifran de styrkor och
svagheter som identifierats hos medlemsorganisationen. Inom ramen for vart
arbete med organisationsbedomningar gor vi aterkommande systemgranskningar
som utmynnar i atgardsplaner som f6ljs upp i den I6pande dialogen och de
kontinuerliga organisationsmétena.

Under 2017—2021 har vi genomfort externa systemgranskningar av ADRA
Sverige, Ankarstiftelsen, Equmeniakyrkan, Erikshjalpen, Evangeliska frikyrkan,
Fralsningsarmén, KFUM Sverige, Kristna Fredsrorelsen, Life & Peace Institute,
Operation Mercy, Skandinaviska Barnmissionen och Svenska Bibelsillskapet.
Systemgranskningarna har bidragit till att vi har fatt uppdaterade underlag for
vara organisationsbedomningar, samt att berorda medlemsorganisationer har
fatt uppdaterade underlag for att vidareutveckla sitt arbete i relation till
samarbetspartner.

Under 2019—2021 har vi med utgangspunkt i vart nya
organisationsbedomningssystem genomfort organisationsbedomningar av ADRA
Sverige, Equmeniakyrkan, Erikshjalpen, Evangeliska Fosterlandsstiftelsen,
Evangeliska frikyrkan, Kvikarhjéalpen, Likarmissionen och PMU.

Vi ser att systemgranskningar och organisationsbedomningar, tillsammans med
en kontinuerlig och niara uppfoljning och dialog, ar effektiva verktyg for att
identifiera och hantera svagheter inom organisationerna. Det har under perioden
2017-2021 bland annat lett fram till att medlemsorganisationer har fortydligat
och forstarkt sina organisationsstrukturer och arbetssitt, samt att de har tillsatt
extra resurser for att forstiarka sin kapacitet. Var erfarenhet ar att en organisation
behover dga sin egen utveckling, och att var roll ar att vara ett stod i att identifiera
utvecklingsomréden och att vara bollplank och medféljare i de
utvecklingsprocesser som en organisation bestimmer sig for. En viktig aspekt ar
dven att identifiera styrkor hos medlemsorganisationer och potentiella omraden
dir en medlemsorganisation genom SMR:s facilitering kan vara ett stod for det
bredare nitverket.
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Utifran identifierade styrkor och svagheter har SMR tagit fram en 6vergripande
arsplanering for kapacitetsutveckling for medlemsorganisationerna, som bade
innefattar enskilda kapacitetsstarkande insatser med en eller ett fatal
medlemsorganisationer, sasom lardagar och larveckor tillsammans med
samarbetspartner, och insatser som inkluderar en bred representation av
medlemsorganisationer, sisom handlaggardagar. For mer information om vart
kapacitetsutvecklingsarbete, se kapitel 2.

ADRA Sveriges engagemang i Sidas resultatlabb

Under 2020 beviljades ADRA Sverige (ADRA) stod fran Sidas resultatlabb, vilket
avtalsmaissigt hanteras som ett tilligg till ADRA:s SMR-stodda program 19:101. I
slutet av 2020 inkom ADRA med en forfragan om att fa fora 6ver verksamhet och
medel till 2021 d& godkdnnandet av ansokan dréjde samt att effekter av
coronapandemin forsenat implementeringen. Efter avstimning med Sida
godkiandes forfragan.

I slutrapporten for stodet beskriver ADRA att Outcome Mapping nu introducerats
for alla samarbetspartner och att ett flertal verktyg utvecklats for att starka
implementeringen av Outcome mapping, exempelvis mallar for ansokan och
behovsanalys. ADRA:s samarbetspartner har samtliga planerat sina insatser inom
det nya globala programmet utifran principerna for Outcome Mapping. ADRA
har ocksa tillsammans med sina samarbetspartner utvecklat en strategi for det
globala programmet, tillsammans med en plan for implementering som bygger pa
ett adaptivt resultatbaserat tillvigagangssatt. Mallar for uppfoljning och
rapportering har utvecklats.

ADRA:s samarbetspartner har ocksa utvecklat system for Outcome Harvesting
och anviant metoden for att ta fram resultat inom sitt nyligen avslutade program
19:101.

ADRA har ocksé utvecklat verktyget ADRA-Kwantu for Outcome Harvest. Detta
ar ett digitalt verktyg som ocksa kan anviandas off-line via Kwantu-applikationen.
Verktyget har testats av ADRA och utvecklas nu vidare med det mélet att
samarbetspartner ska kunna anvianda verktyget i sin regelbundna uppfoljning.
Genom att skriva in och dela med sig av resultat kan fler ta del av att analysera
dessa och vidareutveckla dem.
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5. Budgetmassiga avvikelser och
slutrapporterade insatser 2017-2021

I rapportens sista kapitel redovisar vi de budgetmaissiga avvikelserna for
perioden, for saval SMR:s operativa verksamhet som for vidareformedlingen. Har
redovisas ocksa uppgifter om antal insatser som har slutrapporterats och
godkants under perioden. I bilagorna som specificeras nedan anges vilka insatser
som omfattas. SMR:s bedomningar kan pa begéran skickas till Sida.

Budgetmassiga avvikelser for SMR:s operativa verksamhet

De sammanlagda kostnaderna relaterade till SMR:s operativa verksamhet for
perioden 2017—2021 ir i linje med budget, med ett utfall pa 72 927 277 SEK
(98,9 %) mot budget 73 730 109 SEK. Det ar dock viktigt att notera att
budgetarna har justerats under perioden i relation till utfall, for att inkludera
utgdende balanser i budget for kommande ar. Senast godkdnda budget ar fran
december 2021.

Aven nir det giller utfallet for 2021 ligger vi relativt nira budget (95,8 %), med
ett utfall pa 18 217 568 SEK mot budgeterat 19 020 000 SEK. Vi har dock en del
storre avvikelser mot budget nar det géller enskilda budgetposter. Inom det
langsiktiga utvecklingssamarbetet har vi exempelvis haft lagre kostnader for resor
respektive konsulter, da flera utvarderingar som skulle inkludera resor stélldes in
pé grund av pandemin. Aven de gemensamma kostnaderna ir liigre 4n planerat,
vilket delvis forklaras av att viss verksamhet genomforts digitalt istéllet for fysiskt
pé grund av pandemin. IT-kostnaderna daremot har 6verskridit budget, dels pa
grund av en felbudgetering (se ytterligare forklaring i bilaga 13), dels till foljd av
oforutsedda kostnader i samband med utveckling av nytt insatshanteringssystem.
Inom verksamhetsomradet religion och utveckling har vi haft hogre kostnader for
framfor allt resor da vi valde att gora en resa till PaRD:s konferens i Sydafrika, for
att paborja planeringen infor Stockholm +50, vilket inte 1ag inlagt i budgeten.
Samtidigt har vi haft lagre kostnader for seminarier och konsulter da en del
seminarier gjorts digitalt istallet for fysiskt, samt att vi prioriterat egen tjanstetid
istallet for att anlita konsulter. Det totala utgdende saldot for SMR:s operativa
verksamhet uppgar till 802 432 SEK (2017—2021), vilket kommer aterbetalas till
Sida.

For kapacitetsutvecklingsprojektet for religions- och 6vertygelsefrihet ar de
sammanlagda kostnaderna for perioden 2017—2021 i linje med budget (96,3 %),
med ett utfall pd 8 076 808 SEK mot budget 8 391 152 SEK. Aven hir har dock
budgetarna justerats under perioden i relation till utfall, for att inkludera
utgdende balanser i budget for kommande &r. Nir det géller utfallet for 2021 sa
har vi ett lagre utfall 4n budgeterat (83,5 %), med ett utfall pa 1 591 656 SEK mot
budgeterat 1 906 000 SEK. De lagre kostnaderna forklaras av lagre gemensamma
kostnader dn budgeterat vilket delvis forklaras av att viss verksamhet genomforts
digitalt pa grund av pandemin. Det totala utgdende saldot for SMR:s
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kapacitetsutvecklingsprojekt for religions- och 6vertygelsefrihet uppgar till
314 344 SEK, vilket kommer aterbetalas till Sida.

Vi har darmed totalt for perioden 2017—2021 ett ldgre utfall jamfort med budget.
Utgaende balans 2021 pa totalt 1 116 776 SEK kommer att aterbetalas.

Budgetmassiga avvikelser inom vidareformedlingen

SMR beviljades forst ett bidrag for perioden 2017—2021 pa totalt 790 000 000
SEK. Darefter har foljande tillagg beviljats:

e Under hosten 2017 soktes och beviljades ett tilligg pa 110 000 000 SEK
for 2018—2019, avsett for PMU:s verksamhet, da organisationen under
dessa tva ar ansokte om Sida-medel for utvecklingsinsatser via SMR.

e Under hosten 2019 beviljades ytterligare ett tillagg pa 111 000 000 SEK
for PMU:s verksamhet under aterstidende tva ar i avtalsperioden.

e Hosten 2020 beviljades forst ett tillagg pa 372 168 SEK avseende ADRA:s
resultatlabb, darefter ytterligare ett tilligg pa 8 685 416 SEK avseende
kompensation for egeninsats under 2020 och 2021 till foljd av pandemin.
919 227 SEK av beviljad egeninsatskompensation aterbetalades till Sida
hosten 2021 genom avdrag pa rekvirerat belopp da det visade sig att
kompensationen inte behovdes.

Budget for avtalsperioden efter beviljade tillagg uppgar darmed till 1 019 138 357
SEK.

Jamfort med SMR:s ansokan, och den lista pa insatser for 2021 som delats med
Sida i samband med rekvisition 10, har en insatsbudget for ar 2021-2022
atertagits (20:016). Dartill har tre virdehojande insatser tillkommit under aret.
Se bilaga 9.

SMR slutrapporterar nu 23 insatser, se bilaga 10. Ytterligare sex insatser skulle
enligt plan ha inkluderats i rapporten, men kan av olika anledningar inte
slutrapporteras i samband med den har rapporten. Se lista och forklaringar i
bilaga 11.

I december 2020 betalade Sida ut egeninsatskompensationen fér bade 2020 och
2021. Den del som avser 2021 (7 344 582 SEK) har i den finansiella rapporten
redovisats under budgetposten "Erhéllna Sidabidrag till utvecklingsarbete fran
anslagsposten 2020 avser 2021”. Anledningen till att 2021 ars ingdende balans i
budgetkolumnen (16 921 094 kr) skiljer sig fran ingdende balans i
utfallskolumnen (24 265 676 kr), ar att Sida for sista aret i avtalet skrev in
beloppet for egeninsatskompensationen pa ar 2021 trots att medlen betalades ut
2020. Tidigare ar har det avtalade beloppet per ar styrts av nar medlen betalas ut.
SMR har darfér budgetsiffran enligt avtalsidndring 4 med Sida och utfallssiffran
enligt bokforing.

Budgetutfallet redovisas i bilaga 13 (se sarskilt kommentarer till budgetavvikelser
per budgetpost). Att utfallet skiljer sig sa lite mot budget beror generellt pa att
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SMR skickade in en budgetuppdatering till Sida CIVSAM sa sent som 29
november 2021. Endast en medlemsorganisations insatsbudget har justerats efter
det med en egeninsatssankning till o kr for 2021, darav differensen. Vi har

241 710 SEK i kvarvarande medel, vilka nu ska aterbetalas. Av dessa ar 20 815
SEK ej utnyttjade medel fran 2019 och av resterande 220 895 SEK ar 19 475 SEK
medel som SMR éaterfort for utbetalt men ej godkint administrationsbidrag
kopplat till egeninsatskompensation 2020, se bilaga 13. Samtliga
slutrapporterade insatser under 2021 har fatt utbetalningar inom nuvarande
avtalsperiod (2017—2021). SMR fick godkint av Sida att under ar 2021
ateranvanda av medlemsorganisationerna aterbetalade medel om 1 795 414 SEK
fran ar 2020.

SMR:s arsberittelse 2021, inklusive arsredovisning aterfinns i bilaga 12.

Avvikelsearenden

Under perioden har SMR rapporterat I6pande till Sida om insatser med
betydande avvikelser och/eller dar det funnits misstankar om oegentligheter.
Totalt har 22 drenden hanterats och rapporterats till Sida under perioden 2017—
2021. Tre av dessa tillkom under 2021.

Av de 22 drenden som pagatt under perioden har 18 slutrapporterats till Sida. Av
de 18 drendena har nio formellt avslutats till och med 31 december 2021 av dessa
arenden har formellt avslutats.



