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Svenska missionsradets utvecklingssyn
och forandringsteori

1. Bakgrund och syfte

Syftet med denna policy ar att beskriva Svenska missionsradets (SMR)
overgripande syn pa hur forandring sker utifran var identitet som kristet
missionsrad och civilsamhaillsaktor inom det internationella
utvecklingssamarbetet'. Policyn beskriver vart mervarde och relevans som
motesplats, paverkansaktor och vidareformedlare av medel for
utvecklingssamarbete och tydliggor viktiga principer som ska styra var
verksamhet2.

Policyn har tagits fram av en arbetsgrupp pa SMR:s kansli, med stod fran
referenspersoner i SMR:s utvecklingsutskott och niatverk. Policyn beslutas av
styrelsen och revideras vid behov. SMR:s ledningsgrupp ansvarar for
regelbunden uppfoljning och utviardering av policyn.

2. Tro ar en drivkraft for forandring

Tro och Gvertygelse ar en stark kraft till forandring. Det har vi manga exempel pa
i varldshistorien. Vi sager ibland att tro kan forflytta berg som ett uttryck for
denna forandringskraft.

SMR:s vision ar en virld befriad fran fattigdom och fortryckande strukturer, dar
manniskor kan paverka sin egen situation och dar Guds skapelse forvaltas med
ansvar infor kommande generationer. Vi vill skapa mojligheter for manniskor att
delta i och forma sin egen utveckling. Genom méten, samverkan och kunskap kan
vi tillsammans skapa goda forutsattningar for hallbar forandrings.

Vi dr en del av en tradition dir tro och socialt engagemang hor samman. Vi tror
pa en karleksfull Gud som vill manniskor och resten av skapelsen vil. I den

! Texten ar skriven i "vi-form” for att markera det gemensamma dgarskapet ”vi som organisationen SMR” har
for forandringsteori och utvecklingssyn. Inom detta “vi” har styrelsen, kansliet och medlemsorganisationerna
olika roller och ansvar. Medlemsorganisationerna har exempelvis egna visioner och férandringsteorier och
denna policy vigleder darfor bara den del som formellt berér SMR som organisation.

2 Policyn géller sdledes bade den del av SMR:s verksamhet som finansieras med Sida-medel och den som
finansieras frn andra kéllor, 4ven om den Sida-finansierade delen inte ror den forsamlingsutveckling eller
evangelisation som genomfors av vissa av vara medlemsorganisationer.

3 Se SMR:s stadgar och vardegrund
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kristna berittelsen ser vi en Gud med sérskild omsorg om de mest utsatta. Den
beskriver Gud som skapare, forsonare och formedlare av hopp. Den beskriver
ocksé att varje manniska ar skapad till Guds avbild till frihet och gemenskap, med
rattigheter, egenmakt och ansvar. Darfor kan kristen tro vara en stark drivkraft
for forandring och ha betydelse for ekonomiska, politiska, ekologiska, sociala,
kulturella och andliga aspekter av manskligt liv i samhillsgemenskapen.

Som missionsrad ser vi att var mission, vart uppdrag, ir en del av Guds mission i
varlden4. Var helhetssyns innebar att med karlek, och i ord och handling, tjana
var varld bortom etniska, kulturella och konfessionella grianser genom
rattighetsbaserat utvecklingssamarbete, vittnesbord®, paverkansarbete och
natverksbyggande. Dessa funktioner utgor alla en viktig del av vart uppdrag och
bidrar pa olika sitt till var vision.

Tro och overtygelse ar en viktig forandringskraft for alla manniskor. Ritten att
fritt vilja och leva ut sin tro eller 6vertygelse ar en viktig del av vart arbete och en
central del av de manskliga rattigheterna’. Var kristna identitet ar en konstruktiv
utgangspunkt for att, i dialog och samarbete, ldara oss av andra traditioner och
livsaskadningar. Tro och overtygelse kan bidra till en positiv samhallsutveckling
genom att stirka gemenskapen méanniskor emellan och genom att skapa hopp
och engagemang.

3. Var utvecklingssyn

Civilsamhallet i centrum for forandring

Var forandringsteori utgar fran tre aktorsgrupper, dar det civila samhallet ar vart
huvudfokus. De andra tva forandringsaktorerna ar rattighetsinnehavare och
skyldighetsbarare, vilka paverkar och paverkas av civilsamhallet. Civilsamhallet
ar heterogent och kan rymma aktorer som bade framjar och motverkar demokrati
och hallbar utveckling. Samtidigt anser vi att pluralism ar en forutsiattning for
héllbar forandring pa lang sikt.

Vi ser forandring som en standigt pagaende process som vi kan bidra till genom
exempelvis finansiellt och tekniskt stod, partnerskap, natverkande eller
langsiktigt relationsbyggande. De fyra momenten i forandringsprocessen ar
medvetandegorande, mobilisering, agerande och reflektion.

4 Se SMR:s stadgar och vardegrund

5 Tre teologiska begrepp — Missio Det, kairos, shalom - kan sdgas sammanfatta denna helhetssyn: Guds mission
— missio Dei — ar ett vedertaget ekumeniskt begrepp som tar sin utgangspunkt i att Gud alskar vérlden och har
en plan for att uppritta bdde méanniskor och skapelsen. Gud ar forandringsaktor nummer ett och agerar i
historien "nar tiden &r inne” — kairos (Guds tid) — och vi inbjuds att vara medskapare och medforandrare. Malet
ar shalom som ér frid, glddje, harmoni och upprittade relationer, vilket dr det som kiannetecknar Guds rike.

6 Vittnesbord syftar bade pé att berdtta om Guds kérlek och den kristna tron, men ocksé att visa p4 densamma
genom handlingar.

7 Se artikel 18 i FN:s allménna forklaring om de méanskliga riattigheterna samt artikel 18 i FN:s konvention om de
medborgerliga och politiska réattigheterna.
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Schematisk bild av SMR:s fordndringsteori som visar hur civilsamhdllet ar centralt 1 var syn pa
fordndring och utveckling. Hjulet illustrerar att fordndring dr en stindigt pagdende process. De
fyra symbolerna i hjulet star for processens fyra moment, medvetandegorande, mobilisering,
agerande och reflektion. Pilarna i hjulet symboliserar civilsamhdllets mangfald. Vinden som far
hjulet att snurra dr det stod och samarbete som SMR ger och tar del av, men kan dven ses som
var mdnniskas engagemang och drivkraft eller Guds ande.

Genom stod till aktorer i civilsamhallet kan vi bidra till att individer,
organisationer och andra aktérer medvetandegor varandra om orattvisor och
hinder for utveckling. Med ratt forutsattningar leder detta till mobilisering och
organisering i sociala rorelser, samt till gemensamt eller enskilt konstruktivt
agerande for en positiv samhillsutveckling. Manniskor kan tillagna sig
sjalvfortroende, engagemang, kunskap, forstaelse, tillit, fardigheter och darmed
starkt egenmakt. Fortsatt forandring kraver att aktorer i civilsamhallet
reflekterar 6ver vilken forandring som sker och framjar en larandekultur, dar nya
perspektiv har en sjalvklar plats. Civilsamhallet kan som en konsekvens av denna
process forsvara demokrati, bevaka och utkrava rattigheter, sprida kunskap och
skapa opinion, i relation till stat och moraliska skyldighetsbarare.

Ett starkt och pluralistiskt civilsamhaille dr nodvandigt for att uppna ett héllbart,
rattvist, jaimstallt och demokratiskt samhaille dir manniskor kan paverka sin
livssituation och diar de manskliga rattigheterna respekteras, skyddas och
uppfylls. Genom att stotta aktorer i civilsamhallet ar vi med och skapar
forutsattningarna for manniskor att gd samman och sjilva férandra sin varld. Det
ar ett av vara viktigaste uppdrag.

Religiosa aktorer, till exempel kyrkor och samfund, ar viktiga
civilsamhaillesaktorer, pa gott och pa ont. De ar moraliska och i manga fall
juridiska skyldighetsbarare8, men ar ocksa aktorer med institutionella rattigheter.

8 Religiosa aktorer har i manga lander det juridiska ansvaret for familjerattsfragor.
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Vi ser som var sarskilda uppgift att lyfta dessa aktorers, ibland forbisedda, roll i
civilsamhallet.

Rattighetsinnehavares perspektiv

Vi tror att varje manniska, skapad till Guds avbild, har en inneboende kraft och
egenmakt till forandring. Varje individ har vardighet och rattigheter, men vi ser
ocksé att manniskors liv praglas av brustenhet och tillkortakommande.
Mainniskan ar skapad till gemenskap och ar alltid beroende av andra. Individer
med kunskap, motivation och nitverk har battre mgjligheter att utkriva sina
rattigheter, respektera andras rattigheter och delta i och paverka utvecklingen
mot en rattvis, fredlig och héallbar varld.

Vi tror att de manniskor som sjidlva drabbas av ordttvisa strukturer ar de som ar
bast lampade att analysera, reflektera och skapa forandring. For att bidra till
langsiktigt hallbar fordndring som &r relevant for framtida generationer kravs att
en mangfald av aktorer samarbetar si att manga perspektiv och grupper
inkluderas i beslut och handling. Utifran bade ett teologiskt perspektiv och ett
rattighetsbaserat arbetssatt kommer SMR fram till samma slutsats: att bred
forankring och manga rosters bidrag in i processen ar en central aspekt for
héllbar forandring.

Strategisk forandring med kontext- och aktorsanalys

For att strategiskt kunna agera mot orittvisor maste forandringsaktorer kianna till
sin kontext med de sociala, kulturella, ekonomiska, politiska och religiosa
faktorer som péaverkar. En nyanserad och grundlig kontext- och aktérsanalys ar
darfor en viktig utgdngspunkt i allt forandringsarbete. Analysen ska skildra
normer och ideal, religion och ideologi, attityder och beteenden hos aktorer, men
ocksd maktrelationer och motstandsstrategier, hinder, risker och mojligheter.
Framfor allt maste analysen identifiera vilka aktorer som ar viktiga att samarbeta
med, utkrava ansvar av eller paverka i den aktuella kontexten.

Globala ramverk och ataganden

Ett héllbart forandringsarbete inbegriper att arbeta for 16sningar pa de
gemensamma globala utmaningar vi star infor, inklusive fattigdom i alla dess
former, ojamlikhet och diskriminerande strukturer, klimatférandring,
miljoforstoring, konflikter och orattvisor. Det behover goras inom ramen for
globala ramverk, uttryckta i framfor allt de 17 globala hallbarhetsmélen i Agenda
2030, och i FN:s ramverk for manskliga rattigheter. Detta ramverk omfattar ett
flertal beslut, konventioner och resolutioner sisom FN:s allménna forklaring om
de manskliga rattigheterna, konvention om avskaffande av all slags
diskriminering av kvinnor, konvention om barnets rattigheter, och konvention
om rattigheter for personer med funktionsnedsattning, samt i resolutioner som
1325 om kvinnor fred och sidkerhet och resolution 2250 om unga, fred och
sakerhet. Tillsammans utgor Agenda 2030 och FN:s ramverk for manskliga
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rattigheter en gemensam referensram for skyldighetsbarare, rattighetsinnehavare
och civilsamhallet i dialogen kring vilken typ av samhallsforandring som bor
efterstravas.

I var roll som civilsamhallesaktor relaterar vart dagliga arbete dven till andra
globala ramverk och 6verenskommelser. Vi &r medlemmar i CHS Alliance? och
Core Humanitarian Standard (CHS) for kvalitet, effektivitet och ansvar stoder
och vigleder vart utvecklingssamarbete. Vi star bakom Istanbulprinciperna om
civilsamhallets utvecklingseffektivitet'©, Parisavtalet om gemensamma klimat-
ataganden, Kunming-Montrealramverket om gemensamma ataganden for
bevarandet av biologisk mangfald, samt Sendai-ramverket om
katastrofriskreducering!! som betonar resiliens som en av fyra viktiga
fokusomraden.

Som missionsrad ar de ekumeniska dokument som tagits fram i olika
internationella fora viktiga for var helhetssyn pa mission?2.

Styrka och motivation genom tvasprakighet

Inom vart forandringsarbete vill vi sarskilt lyfta religios laskunnighet och de
religiosa aktorernas betydelse. Vi vill skapa forstaelse av utveckling som fokuserar
pa manskligt vilmaende och en striavan mot hallbar hantering av vara
gemensamma och dndliga resurser. Det inkluderar att skapa och uppratthalla
jambordiga samarbeten i vart natverk for vidareférmedling och arbeta mot de
traditionella maktstrukturer som ofta praglat det internationella bistandet.
Religiosa aktorer har ofta forankring i olika nivaer i samhallet och kan ha stort
inflytande pa hur manniskor tanker och agerar. Att ge tillfalle for teologisk
reflektion om manskliga rattigheter, utifran olika religiosa tolkningstraditioner,
kan bidra till en fordjupad forstaelse och beredskap for forandring hos bade
skyldighetsbérare, rattighetsinnehavare och civilsamhéllesaktorer.

Vi ser en styrka i att kunna tala bade ett rattighetsbaserat och ett teologiskt sprak.
Dessa tva sprak ar olika men kan dnda vara samstammiga och 6msesidigt
stottande. Vi arbetar med en mangfald av aktorer viarlden 6ver och kan hiamta
inspiration och gemensamma drivkrafter i bade den kristna tron och i ett
rattighetsbaserat arbetssitt. Bdda spraken motiverar oss att arbeta icke-
diskriminerande, inkluderande, transparent, ansvarstagande och
ansvarsutkravande och for att mojliggora ett brett och aktivt deltagande av
manniskor oavsett religion eller 6vertygelse.

9 Las mer om CHS Alliance

10 Lis mer om Istanbulprinciperna

11 Lis mer om Sendai-ramverket

12 Centrala missionsdokument f6r SMR ar Tillsammans for livet, Kristet vittnesbord i en mdngreligiés vdrld
och Lausannedeklarationen.


https://www.chsalliance.org/
https://concordeurope.org/wp-content/uploads/2012/09/DEEEP-BOOK-2014-510.pdf?ad4440&ad4440
https://www.undrr.org/implementing-sendai-framework/what-sendai-framework
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4. Viktiga principer for forandring och hallbar
utveckling

De principer som listas nedan?3 utgor tillsammans viktiga utgangspunkter for hur
vi som néatverk ska arbeta for forandring och héllbar utveckling, lokalt savil som
globalt. Deltagande

Varje manniska har ratt att delta i processer och beslut som paverkar
dennes livssituation. Ett aktivt deltagande, tillgangligt for en bredd av
samhallsgrupper och aktorer leder till en storre forstaelse for olika
perspektiv och erfarenheter, och darmed till battre, mer informerade
och mer langsiktiga beslut. Till exempel foérbises ofta barns och ungas
aktorskap i samhallsutvecklande processer, trots att de i manga lander
utgor en stor del av befolkningen. Ett aktivt deltagande innebar att barn
och unga far reell méjlighet att komma till tals och bidra med sina
perspektiv. Referens till globala och nationella ramverk

Planering och motivering till aktiviteter och forvantade resultat inom
forandringsarbete ska referera till relevanta globala och nationella ramverk for
manskliga rattigheter och hallbar utveckling. Det visar att verksamheten baseras
pa ménga aktorers erfarenheter och gemensamma ataganden, samt bidrar till att
andra aktorer inom samarbetet kan kdnna igen sig i sprak och begrepp som
anvands.

Ansvarsutkravande och ansvarstagande

Rittighetsinnehavare och andra aktorer i det civila samhillet har ratt att utkrava
ansvar av stat, myndigheter och andra makthavare som foretag,
utvecklingsaktorer och enskilda personer. Det giller i synnerhet juridiska
skyldighetsbarare och aktorer med anfortrodd makt, som till exempel politiker,
rattsviasende och religiosa ledare pa olika nivéer. De har ett stort ansvar och ska
vara beredda pa att sta till svars for sina handlingar och beslut. Darfor ar
ansvarsutkravande en viktig uppgift for det civila samhallet liksom att
medvetandegora och starka riattighetsinnehavarna sa att de sjalva kan utkriava
sina rittigheter. Okat ansvarstagande kan uppnis genom att engagera, samverka
med, eller formedla ny kunskap till skyldighetsbararna.

Ickediskriminering och jamlikhet

Alla former av diskriminering méste férhindras, forebyggas och elimineras i all
verksamhet och i utvecklingssamarbetet. Diskriminering kan ske utifran t.ex.

13 De sex forsta principerna ar centrala for ett rattighetsbaserat arbete och struktureras utifrén verktyget
PLANET, vilket ar en akronym for Participation, Link to human rights obligations, Accountability, Non-
discrimination & equality, Empowerment, Transparency. Las mer pa Sidas hemsida sida.se.
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kon, konsidentitet eller konsuttryck, alder, religions- eller 6vertygelsetillhorighet,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, etnicitet, ursprung, socioekonomisk
status, och hilsostatus. De méanniskor som moter storst hinder att fa sina
rattigheter tillgodosedda ska prioriteras, inkluderas och fa gora sin rost hord i
samhillsutvecklande processer. Ett intersektionellt angreppsitt, dar flera
identitetsaspekter analyseras, fortydligar hur flera diskrimineringsgrunder
samverkar och forstarker varandra samt vilka maktrelationer som finns inom
grupper, till exempel inom gruppen kvinnor eller gruppen kristna.

Egenmakt (empowerment)

En individ eller grupp ska ha makt och formaga att paverka sin egen och andras
livssituation till det battre, och de ansvariga ska vara utrustade for att stodja
denna process. Det civila samhallet bor fokusera pé att 6ka medvetenheten om de
manskliga rattigheterna, utbilda ménniskor i hur de kan hdvda dem, samt
uppmuntra deltagande i beslutsfattande. Fokus bor ocksa vara att stiarka de
ansvarigas formaga att fullgora sina skyldigheter, t.ex. genom att sikerstilla att
statliga institutioner effektivt genomfor manniskorattsnormer och avsatter
tillrackliga resurser for att uppratthalla rattighetsinnehavarnas egenmakt. Det
femte globala mélet i Agenda 2030 lyfter sarskilt behovet av att starka alla
kvinnors och flickors egenmakt.

Vi vill sarskilt lyfta de religiosa beréttelsernas betydelse for manniskans
upplevelse av egenmakt. I den kristna traditionen ar manniskan inbjuden och
bemyndigad av Gud att vara medskapare.

Transparens

Information ska vara tillgénglig for de som berors och réttighetsinnehavare ska
ha mojlighet att delta i och bevaka processer som berér dem. Transparens ar
viktigt for 0msesidigt ansvarsutkriavande, for att aktivt motarbeta korruption och
for att starka och bevara allméanhetens tillit till utvecklingsaktorer och
samhaillsinstitutioner. Det ska vara enkelt och lattillgangligt for
rattighetsinnehavare och andra aktorer att anméla misstankar om oegentligheter,
via exempelvis ett klagomalshanteringssystem, och alla misstankar ska noggrant
foljas upp.

Kapacitetsutveckling och larande

For att individer, organisationer och samhéllen ska kunna uppna sina egna
utvecklingsmal och strategier kravs kontinuerlig kapacitetsutveckling och
medvetna metoder for larande. Det sker genom utbildning i olika former, praktisk
erfarenhet och erfarenhetsutbyten med andra aktorer. Externa utviarderingar,
organisationsbedomningar och revisioner kan hjalpa utvecklingsaktorer att
identifiera och prioritera vilka kapacitetsstarkande insatser som behovs
kortsiktigt och langsiktigt.
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Jamstalldhet

En genusanalys som utgar fran ett rattighetsbaserat arbetssatt hjalper till att
identifiera hur olika grupper i samhillet paverkas positivt eller negativt av olika
beslut och vigval, och vad forandringsaktorer dairmed kan gora for att bedriva ett
sa makt- och genusmedvetet arbete som mojligt. Ett aktivt jamstéalldhetsarbete
som bidrar till minskad diskriminering och 6kad rattvisa ska genomsyra allt
forandringsarbete.

Religios laskunnighet

Religios laskunnighet ar en grundldggande forméga att forsta att religion och
livsaskddning paverkar ett samhaille och dess utveckling. Det handlar om att
bejaka religion och livsdskddning som forklarings- och férandringsfaktorer, utan
att forminska eller forstora deras betydelse, och forstd hur de samverkar med
andra faktorer i de kontexter som man verkar i. Utvecklingsaktorer som vill
arbeta rattighetsbaserat behover forsta och forhélla sig till religiosa institutioner
och maktstrukturer, men ocksa till enskilda manniskors livsaskadningar och
ratten till religions- och 6vertygelsefrihet. Teologisk reflektion och samtal om tro
som drivkraft ar viktiga faktorer for att skapa forandring i de kontexter vi arbetar.

Konfliktkanslighet

Konfliktkanslighet innebar en forstdelse for att forandringsarbete alltid paverkar
konfliktdynamiken i den kontext dar arbetet pagar, dven dar det rader fred. Det
har giller bade for humanitart arbete, ldngsiktigt utvecklingssamarbete och
fredsbyggande verksamhet. Med en konfliktkanslig ansats planeras och
genomfors verksamheten pé ett systematiskt siatt som minimerar negativa
effekter som kan leda till att en konflikt utvecklas i destruktiv riktning eller till
nya konflikter, och samtidigt bidrar till att starka lokal kapacitet for fred bade i
forebyggande och fredsskapande syfte.

Lokalt agarskap

Att arbeta for att uppna en virld befriad fran fattigdom och fortryckande
strukturer kraver insikt om att varlden vi verkar i ar ett resultat av historisk
kolonialism, rasism och diskriminerande praktiker. Missions- och bistdndsarbete
formades under dessa strukturer, och vi som natverk behover arbeta aktivt for att
motverka de tendenser som fortfarande finns inom bada sfarer. Det handlar om
att identifiera orsakerna till, och konsekvenserna av, den oréattvisa fordelning av
makt som finns inom véart ekosystem av aktorer. Trosbaserade aktorer behéver
hantera sin egen roll i férhéllande till makthavare och det eventuella stod man ger
till fortryckande strukturer. En sddan insikt dr nédvandig for att aktivt kunna
motarbeta orittvisor, dven nir dessa gynnar de egna intressena. Ett sitt ar att
sakerstalla lokalt 4garskap, diar de som berors ocksa kan paverka sitt samhilles
utveckling. Vi stodjer darfor utvecklingsinitiativ som snarare fokuserar pa
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gemensamt ldirande och erfarenhetsutbyte an ett traditionellt forhallande mellan
givare och mottagare.

Tillitsfulla partnerskap

Tillit ar avgorande for meningsfullt erfarenhetsutbyte, effektivt
utvecklingssamarbete, fredliga, jamstallda och rattvisa samhallen och for kampen
mot korruption och maktmissbruk. Transparens, 0ppenhet och larande
underlattar och stirker partnerskap och samarbetsrelationer. Flera av vara
medlemsorganisationer har djupa relationer till sina samarbetspartner som
bygger pa en gemensam identitet och tro. Relationerna stracker sig ibland langt
tillbaka i tiden. Detta skapar unika forutsattningar for tillit och 6msesidigt
larande. Tillit handlar om att vaga visa pa brister och forbattringsomréaden och att
kianna sina samarbetspartners identitet, roll i civilsamhallet, viagledande varden,
visioner och verksamhet, samt kunna kontrollera att alla parter foljer
overenskommelser.

Natverkande

Aktorer i civilsamhallet behover lara av andras kunskap och erfarenheter for att
kunna sta upp mot orattvisor och fatta vilinformerade beslut. I natverk kan
aktorer samarbeta med varandra for att fa socialt stod och en starkare rost i
paverkansarbete, och samtidigt utmanas for att forbattra sin egen organisation
och stirka sin relevans som civilsamhallesaktor. Natverk kan inspirera till nya
arbetssitt och viktig kunskap. Att f4 mojlighet att l1ara av andra aktorers misstag,
framgangar och erfarenheter ar en central aspekt for effektivitet och
langsiktighet.

Resiliens

Milj6- och klimatforandringar ar en av var tids storsta utmaningar och flera av de
planetira granserna ar redan 6verskridna. Konsekvensen av detta dr 6kad
utsatthet, fattigdom och ojamlikhet. Utvecklingsinitiativ behover alltid ta miljo
och klimat och samhillens motstandskraft och aterhdmtningsformaga, alltsa
resiliens, i beaktande. Det ar viktigt att ha beredskap for forandrade
forutsattningar, att vara en larande organisation som kontinuerligt analyserar
kontexten och anpassar inriktning och verksamhet efter en foranderlig verklighet.
Fattigdom och utsatthet koncentreras alltmer till kontexter som drabbats av
viapnade konflikter, naturkatastrofer, sarbarhet och komplexa langvariga kriser.
Multipla kriser kopplade till miljo, klimat, minskad biologisk méngfald savil som
hilsa kommer att paverka véarlden pa sitt vi annu inte kan férutse men som vi
maste kunna anpassa oss till. De av oss som minst bidragit till problemen ar ofta
de som drabbas hardast av kriser, chocker och osdkerheter. Varlden ar vart
gemensamma ansvar, men vi som paverkar mest bor ocksa ta storst ansvar for
hantering och atgarder.
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5. Operationalisering och praktisk tillampning

Vi operationaliserar denna policy och dess viagledande principer i strategier for
var verksamhet, tematiska och organisatoriska policyer, riktlinjer for respektive
anslag i var verksamhet, i uppdragsbeskrivningar for motesplatser och
utvarderingar, samt for internt larande och kompetensutveckling.

Antagen av SMR:s styrelse 23 september 2021, uppdaterad februari 2025.



